
努力奋斗读后感(模板5篇)
在观看完一部作品以后，一定对生活有了新的感悟和看法吧，
为此需要好好认真地写读后感。如何才能写出一篇让人动容
的读后感文章呢？以下是小编为大家收集的读后感的范文，
仅供参考，大家一起来看看吧。

努力奋斗读后感篇一

近期读了华为公司的《以奋斗者为本》一书，深有感概。这
本书有别于一些管理类的书籍或完全报道于企业领导者的通
篇讲话，而是采取了根据不同的主题，摘录了作为华为公司
的企业领袖任正非的讲话或者以往华为公司出版的一些企业
主题书籍，看似每段文章的篇幅都不大，有的甚至只有一句
话，但是正是这种非常规的呈现，最大程度的体现了华为公
司在企业人力资源领域最精粹、最核心、最有价值的部分，
从本书的每个章节每个段落，都能让我充分感悟到华为文化
的积极向上和华为机制的催人奋进。该书是一本并不晦涩但
字里行间却处处饱含哲理的精神食粮，每一页展开而论，让
我在阅读的过程中常有共鸣、启迪、解惑的感觉，让我有所
思、有所得，它向我们传递了两种正能量：一是“奋斗成大
业”；二是“制度管人，流程管事，团队打天下，管理定江
山”。

正如本书的题跋上所言，华为公司作为一家发展了20多年的
企业，从一家名不经传的小公司发展成为全球通讯设备产业
的领先企业，靠的的就是他的竞争力。而华为的核心竞争力，
除了来自于他的产品，更来自于他的核心价值观，即以客户
为中心，以奋斗者为本，并且长期的艰苦奋斗。华为能够
把15万知识性人才牢牢的聚集在一起，除了领先的技术，运
作的资本，更重要的来自于他的管理，特别是人力资源的管
理。



华为的成功归根结底就是经营人、造就人的成功，它通过不
断挖掘人的潜在能力、资源、优势，并充分运用特有的文化
宣导和有效的激励方法，促使所有员工都在不断批判和创新
的路上努力前行、贡献智慧、以奋斗为荣。

“以奋斗者为本”在华为表现为政策都围绕奋斗者来定位，
各项工作都围绕这个主题展开，体现只有奋斗者才是企业真
正的财富，是华为文化体系和价值体系的根本，公司以以奋
斗者为本辅以了强有力的制度保障，在分配、奖励、提拔等
激励机制上向奋斗者倾斜，从而用“不让leif吃亏”的理念夯
实企业文化，华为对奋斗作了这样的定义，即：完全专注的
做事，以完成理想、政治理念或目标。奋斗不是用工作时长
来衡量，奋斗的关键不是员工做什么而是为什么而做，奋斗
是否紧贴华为的核心价值观，奋斗有无创造价值、提高自己。
通过学习，我感知到华为的“奋斗者”，除了包含勤勉、涉
新、斗志、贡献等基本要素外，还具备忠诚华为核心价值观、
责任为先尽心尽力、无私无畏敢担风险、坚持开放与包容、
善于解剖与批判、甘于寂寞与委屈、敢打大仗恶仗苦仗等许
许多多的特质，奋斗的核心就是以价值论。

刻苦学习、修养狼性、乐于奉献是华为认定的成为奋斗者的
必循途径。只有培养了洞悉时事的能力，熟练操作的技能，
用知识武装了自我；只有具备了嗅觉敏锐、奋不顾身、团结
作战、敢于担责的特质；只有敬业献身、无私无畏、自我批
判，始终保持使命感和危机感的讲大局讲奉献的人，才是华
为公司真正意义上的奋斗者。所以，我们如果要想让自己获
得更大的成功，要想我们的企业立于不败之地，我们就必须
要学会时时更新知识、敢于承担责任、善于融入团队。

中国石化以“人本、责任、诚信、精细、创新、共赢”为企
业核心价值观也是激励石化人不懈奋斗的强大思想动力。通
过此次对华为“以奋斗者为本”的学习，我更加深刻地体会
到，“以奋斗者为本”作为华为核心价值观的一个重要组成
部分，我们应当坚决摒弃了通常企业“泛泛而谈、写在纸上、



挂在墙上，就是不能落实在行动上”的做法，而是将它始终
渗透在中石化经营发展的全过程，并内化在员工的心灵深处，
外化为员工的集体行为、习惯和性格，更将之固化为规则、
制度和机制。“以奋斗者为本”，始终将为中石化发展努力
奋斗的员工为主人和主体，积极鼓励和支持员工融入公司经
营和管理实践中建功立业，在为中石化做强做优、开创未来，
我们石化人也将秉承以人为本、以奋斗者为本、诚实守信、
实事求是、严谨务实、和谐共赢、追求卓越。

成语实事求是：指从实际对象出发，探求事物的内部联系及
其发展的规律性，认识事物的本质。通常指按照事物的实际
情况办事。如：《汉书·河间献王刘德传》：“修学好古，
实事求是。”又如：总结经验要实事求是，不可弄虚做假。

努力奋斗读后感篇二

在认真的阅读了张总关于"以奋斗者为本"的文章之后，我又
忍不住反复的读了几遍，并对"奋斗者"思想的定义及其实现
和意义进行了思考，对于什么是"奋斗者"、什么是"以奋斗者
为本"以及如何让自己成为奋斗者并实现自己作为奋斗者的价
值有了一定程度的认识，在此进行了一些学习心得的总结。

首先，我们都会问：什么是"奋斗者"?这个问题张总在文章的
最开始部分就给出了答案：

"奋斗者"是能够为整个社会向前发展做出一定贡献的，同样，
也一定会为自己所从事的领域、行业做出突出性贡献并受到
社会所尊敬的人；"奋斗者"是能够为他所服务的企业、客户
创造实实在在的价值；"奋斗者"也是通过自己的努力与付出，
提升个人的综合能力，并能够实现个人成就，获得社会的尊
敬，获得丰厚回报的。

人，作为一个社会个体，在一定的社会环境下成长和生活，
享受社会环境的滋养和辅助。同样的，社会的发展也需要我



们个人的奉献，在成不一个奋斗者的前提。没有奉献，就不
能创造价值；没有奉献，人生就不会有意义；没有奉献，社
会就不会有进步，也就不会有个人的进步。所以，没有奉献，
就谈不上"奋斗者".所以，我个人理解的所谓的"奋斗者"就是
奉献社会、创造价值并实现价值获得回报。让自己成为所服
务的公司、客户和社会的奋斗者，为公司做出上定的贡献。

对于这个问题，张总也给出了很明确的答案，有五点要求：

第一，易流的"奋斗者"首先应该是对易流事业的绝对认同与
忠诚，并践行易流的七条价值观；第二，易流事业的"奋斗
者"必须对工作充满激情，并对于易流的发展富有责任感、使
命感；第三，将本职岗位价值最大化，并坚持以"结果为导
向"的行事风格。第四，易流事业的"奋斗者"应该时刻具备危
机意识，并在工作中持续改进；第五，易流事业的"奋斗者"
应该具有钻研、学习、不断创新的精神。我个人非常认同这
几个观点，特别是我们部门最近也是一直再以学习来提升自
己对工作和为人处事上的一些观点吧。

对于这几点要求，并不是独立的，其本身就是紧密联系，相
辅相成的。其实对从事的工作的认同和热爱的前提就是，"选
我所爱，爱我所选".只有热爱自己的工作，才会对工作充满
激情，才会有强烈的责任感，才会在工作中创造出最大的价
值。而要实现价值的最大化，除了需要激情和责任感以外，
还需要坚持以"结果为导向"的行事风格。海燕经常和我们说
的一句话，过程很重要，但是做事更注重的是结果，就像我
们在服务的过程中是要做到细心，但我们更要明白是，是否
保质保量的处理好事情，如果过程再完美结果没有完成或者
说结果不是我们想要的，那也是无功于世，只有目标明确，
才会有更大的动力。像我们服务行业，个人素质和态度也是
奋斗者的必备因素之一，掌握我们整个公司的服务动态方针
和平台的操作使用，并时刻保持危机感，提高危机意识，在
提高自身的修养和素质。就像张总说的不是我们的服务有多
好，而是竞争对手太落后，如果我们不前进对手必会追上，



我们需要不断的学习和吸收他人的长处，改正自身的缺点，
做到扬长避短。比如我个人来说，情绪的波动还是比较大，
有时还不能冷静处理事情，调整心态问题也不止说过一次，
但这些都是还要学习和改进的地方。

我在思考，要怎么实现"奋斗者"的价值呢？我该如何成为一
个奋斗者？

作为易流的一名工作人员，我们不仅仅是一名工作者，我更
应该是热爱易流的，要以易流的发展作为我最终极目标，努
力的把易流推向世界化，这不井井是公司的上述，也是我们
在坐各位同仁共同的一个目标，在目标明确的情况下，易流
也为我们的工作和发展提供了一个很好的平台，在物质上，
易流一定会给予"奋斗者"丰厚的物质回报；在精神上，易流
会倡导建立"以奋斗者为本"的理念。在易流我个人是深有体
会，我在这是因为相信而看见，因为看见而感动，也是为感
动和感激而留下成为易流事业的一位"奋斗者",公司是我们的
一个大家庭，他给我们营造出一个尊重、信任、理解的文化
氛围；让每一位"奋斗者"都富有激情、富有责任感、富有使
命感的去进行创造和创新；也给"奋斗者"们公平感、成就感、
认同感和发展的空间。在这样的条件下，我们应持着公司的
服务方针以"客户为中心、以奋斗者为本、坚持"转变、创新、
服务""的经营理念，以"全面提升公司整体竞争力"的经营方
针为指导思想，奋斗，奋斗，再奋斗。我相信，不管是管理
阶层，还是销售阶层，哪怕是作为一名客服人员的我们，也
能成为一名为公司为社会做出贡献的"奋斗者",不断地为公司
为社会做出更大的贡献。我相信我们一定行，让我们一起携
手创造出更好的明天，一起奋斗吧。

成语相辅相成：辅：辅助。指两件事物互相配合，互相辅助，
缺一不可。如：清·梁启超《初归国演说辞》：“二派所用
手段虽有不同，然何尝不相辅相成。”又如：学习和复习，
是用以掌握知识和巩固知识的'两个方面，相辅相成，缺一不
可。



努力奋斗读后感篇三

作为易流一名员工，拜读了张总这篇文章感受颇深，这篇文
章每字每句都表达了张总对公司每位员工殷切的期许，十分
感谢张总带给这样一个交流机会。

首先对于"最关键的因素是员工"这句话我想谈一下我的感受。
员工是工作在第一线的人，我们才是真真切切应对客户第一
人，员工个人素质代表公司整体水平，能够毫不夸张的说，
员工工作状态直接影响公司经营状况，所以我们作为应对客
户第一人就应把自己最好的状态、激情统统拿出来，让客户
真切感受到这合作的，尽自己最大努力让客户体会到我们在
为他的公司负责。我们敏锐的观察力才能够为公司带给及时
的信息让领导层做出决策。

然后对于张总阐述的"奋斗者"三层含义很是赞同。一个人务
必先对自己负责，自己清楚需要什么才会有追求，才会努力
拼搏。当自己对生活充满了期望，才会把这样精神头带到工
作当中。这个时候我们又该静下来想想，我，能够为公司带
来什么。为公司着想前提我觉得是对公司的热爱，有感恩的
心，是这个公司给了我平台让我能够发挥自己的潜力，"潜力
越大职责越大"，你有这个潜力就应当肩负起使命，就应庆幸
把握这个机会，不是每个人都有机会去体现自我价值的。

之后是对"第一：易流的'"奋斗者"首先就应是对易流事业的
绝对认同与忠诚"，这句话谈下感受。整个社会大踏步的发展
让我们这些求职者有了更多的选取，最顽固思想还是去国企
有保障，总觉得那样是只赚不赔的买卖，觉得民营企业不是
稳定工作，但我想，不论在哪，只要能坚持下来并认真努力
的工作，不论什么平凡工作岗位上都会体现出不平凡的你。
我们务必把"公司为家"概念记在脑子里，融在血液里，这样
感觉我们是和公司是一体的，我们才会为之去奋斗。"皮之不
存，毛将何在"，一个企业，如同一个民族，当它强大时，它
的人民就会扬眉吐气，神采飞扬;当它衰落时，人们可能只有



暗自嗟叹。因此，就应把企业当成一种力量的源泉，生命的
支撑，视企业如生命，与企业共命运。

作为员工，我们就应多自我提高，多涉猎各方面知识，感谢
公司带给工作平台，努力把握机会，尽自己最大努力为公司
献出绵薄之力，让我们为将来的世界级物流服务公司奋斗吧，
与易流共进退共奋斗，诚祝公司稳步向前!

努力奋斗读后感篇四

嚼着糖，拖着疲倦不堪的身体在“珠穆郎玛峰"上挣扎着，我
有一个梦想——登上峰的最高处，但它有八千八百多米高，
也许，现在才爬了区区二三百米吧。但是，我还没有被雪暴
所吞噬，我的脚下还是我的目标，我没有跌落到谷底。这些
大概值得庆幸。

努力奋斗读后感篇五

从13年初进入云服务公司，眨眼间就过去了两年多了。在工
作上，不断追求极致，希望能够最大程度上为公司为客户带
来价值。在读完《以奋斗者为本》后，我想我也算得上一名
奋斗者。

何为“奋斗者”呢?

以客户为中心，企业才能活下去

我做事一直秉着“先把事情做好，钱自然就会来了”的原则
去做好本职工作。站在用户、客户的角度去思考问题，不断
地创新、拓展。

天底下唯一能给我们钱的，只有客户。客户是我们生存的唯



一理由。我们、企业必须为客户服务。公司经营目标不能追
求利润最大化，利润最大化实际上就是在榨干未来，伤害了
战略地位。深淘滩，低作堰。

为什么是以奋斗者为本

我们奋斗的目的，主观上是为自己，客观上是为国家、社会、
为人民。但主客观的统一确实是通过为客户服务来实现的。
没有为客户服务，主客观都是空的。

要为客户做好服务，就要选拔优秀的员工，而且这些优秀员
工必须要奋斗。要使奋斗可以持续发展，必须使奋斗者得到
合理的回报，并保持长期的健康。但是，无限制的拔高奋斗
者的利益，就会使内部运作出现高成本，就会被客户抛弃，
就会在竞争中落败，最后反而使奋斗者无家可归。这种不能
持续的爱，不是真爱。

以客户为中心，以奋斗者为本是两个矛盾的对立体，它就构
成了企业的平衡。难以掌握的开放，妥协，灰度，考验所有
的管理者。

如何做好团队领导者?

——开放、妥协、灰度是企业文化精髓，也是一个领导者的
风范

魅力：干部需要长期艰苦奋斗，要有敬业和献身精神，实事
求是，要有自我批判精神，以身作则，不断提升自身职业化
水平，开展组织建设，帮助下属成长。

魄力：承受压力的能力，也就是使命和责任。担负公司文化
和价值观的传承，有清晰的主攻方向，抓住主要矛盾，带领
团队实现组织目标。站在全局立场，不断改进端到端的业务
服务流程。



眼力：看到方向，挖掘人才，发现风险(矛盾)。建立公平公
正的考核奖罚制度，完善规范业务流程，提拔干部，挖掘人
才。

一个不开放的文化，就不会努力地吸取别人的优点，逐渐会
被边缘化。一个不开放的组织，迟早就会成为一潭僵水。创
新是站在别人的肩膀上前进的，同时像海绵一样不断吸取别
人的优秀成果，而并非是封闭起来的“自助创新”.

我们在前进的路上，随着时间、空间的裱花，必要的妥协是
重要的。没有宽容就没有妥协;没有妥协就没有灰度;不能依
据不同的时间、空间，掌握一定的灰度，就难有合理审时度
的正确决策。开放、妥协的关键是如何掌握好灰度。

有效地提高管理效率，是企业的唯一出路

客户的本能就是选择质量好、服务好、价格低的产品。而这
个世界上又存在众多的竞争对手，我们质量不好，服务不好，
光靠客户关系维持，必是死路一条，只是时间问题。在互联
网时代，技术进步比较容易，而管理进步比较难，难就难在
管理的变革，触及的都是人的利益。

我们想要在竞争中保持活力，就要在管理上改进，首先要去
除不必要的重复劳动;在监控有效的情况下，缩短流程，减少
审批环节;要严格确定流程责任制，充分调动中下层必须承担
责任，在职权范围内正确及时决策;把不能不敢承担责任的干
部，调整到操作岗位上去;吧明哲保身或技能不足的干部从管
理岗位换下来;要去除论资排辈，把责任心、能力、品德及人
际沟通能力、团队组织协调能力……，作为选拔干部的导向。
个人永远无法比团队强大，团队精神尤其重要。团队精神的
积累就形成了团队和企业的文化。有了文化，企业才能走得
更远。

铁军是打出来的，兵是爱出来的



古往今来凡能打仗的部队，无一例外，都是长官爱惜士兵，
不然就不会有士为知己者死。

“狼狈组织计划”，是从狼与狈的生理行为归纳出来的。狼
有敏锐的嗅觉，团队合作精神。而狈非常聪明，因为个子小，
前腿短，在进攻时是不能独立作战的，因而他跳跃时是抱紧
狼的后部，一起跳跃。就像舵一样的操控狼的进攻方向。狈
很聪明。很有策划能力，以及很细心。狼与狈是一种合作的
精神，而不是一提合作精神，就理解为加班加点，拼大力，
出苦命。

作为品牌设计团队的领导者，我们团队就像是给狼狈做更好
的装备，强化战斗力。是一个催化剂的作用。催化剂的作用
就是，最大程度或超出地去发挥整体的效果。我们代表着企
业的形象，公司的衣着外观。我们更需要加强内涵和质量，
不能光靠外表去吸引客户。

胜则举杯相庆，败则拼死相救

别人干得好，我为他高兴;他干得不好，我们帮帮他，这是团
队的精神。不管谁胜了，都是我们的胜利，我们大家一起庆
祝;不管谁败了，都是我们的失败，我们拼死去救。企业的文
化就这样逐渐形成了。我们要用制度来保证这种精神传承，
要让为全流程做出贡献的人，按贡献分享到成果。

最后让我们团结起来、共同奋斗，共创未来。这就是我们的
目标。相信云服务公司在以后的日子里，有大家的努力，会
越来越好，在这里感谢公司，感谢每一位奋斗者。


