
最新共享车位创业计划书 共享创新创业
项目计划书(大全5篇)

做任何工作都应改有个计划，以明确目的，避免盲目性，使
工作循序渐进，有条不紊。那关于计划格式是怎样的呢？而
个人计划又该怎么写呢？下面是小编整理的个人今后的计划
范文，欢迎阅读分享，希望对大家有所帮助。

共享车位创业计划书篇一

由于中国大学的招生规模不断扩大，高等教育从精英教育到
大众教育，大学毕业生人数急剧增长，高校毕业生就业难的
问题就逐步凸显出来。大学生互联网创业可以很好地缓解就
业压力，互联网创业门槛相对较低，相对于实体创业而言互
联网创业更适合刚毕业的大学生。

共享车位创业计划书篇二

20xx年全国高校毕业生人数高达749万人，比20xx年增加22
万人，大学生就业依然面临挑战。李克强总理在政府工作报
告中坦承，目前国际经济复苏乏力，国内经济下行压力巨大。
为此，政府开出了许多药方，其中重要手段就是鼓励大众创
业。从数据来看，过去一年虽然经济增长放缓，其中城镇新
增就业1322万人，互联网就业对此功不可没。

共享车位创业计划书篇三

创业计划书中的计划摘要也十分重要。它必须能让读者有兴
趣并渴望得到更多的信息，它将给读者留下长久的印象。计
划摘要将是创业者所写的最后一部分内容，但却是出资者首
先要看的内容，它将从计划中摘录出与筹集资金最相干的细
节：包括对公司内部的基本情况，公司的能力以及局限性，
公司的竞争对手，营销和财务战略，公司的管理队伍等情况



的简明而生动的概括。如果公司是一本书，它就象是这本书
的封面，做得好就可以把投资者吸引住。它会风险投资家有
这样的印象：“这个公司将会成为行业中的巨人，我已等不
及要去读计划的其余部分了。”

互联网创业计划书项目摘要：互联网自1994年进入中国，至
今已将近16年，互联网的的出现，给人们带来了网络文学。
随着互联网技术的发展，尤其是电子商务的出现，互联网所
创造出的经济价值迅速增长，而网络文学充满新意地将文学
与电子商务完美的结合，让其更是以一匹黑马的架势纵横于
互联网市场。

共享车位创业计划书篇四

共享厨房是为人们提供场地、设备，以及一系列专业餐饮运
营咨询。起初共享厨房起源于美国，业务聚焦在为餐饮从业
者提供中央厨房和共享厨房服务。随后在2016年，共享厨房
开始在国内盛行，随后出现大批创业者。如今市场上已经出
现多家共享厨房企业，例如熊猫星厨、吉刻等。

其中熊猫星厨主要面向外卖餐饮品牌，前端为商户提供场地、
厨房自动化设备、水电燃气资源，后端提供品牌孵化、代运
营和数据分析等全方位的服务。这种共享厨房品牌已经发展
得极为完善了。

高校成共享厨房首选目标

如今共享厨房的关注重点仍然在抢占有利地段、跑马圈地的
局面。对于创业者而言，如何选择一个有力地形极为重要。
因此，创业者不妨尝试在学校附近开一家共享厨房。共享厨
房不仅可以为同学聚会提供新的去处，还能成为学生锻炼厨
艺的平台。

如今大学生生活丰富，少不了聚餐娱乐，共享厨房如今已经



是很多高校学生选择的娱乐场所之一。创业者可以把握住这
个机会，将共享厨房布局在高校附近。

线下堂食是创业者试水方向

共享厨房都在开始尝试线下堂食，线上线下一体化是必然趋
势，也是各项目间拉大竞争优势的重要步骤。创业者可从外
卖+零售+堂食进行考虑，可以在共享厨房竞争中脱颖而出!

共享厨房和小程序结合

如今小程序已经是当今互联网市场最大的流量工具，各行各
业纷纷进军小程序，小程序不仅可以带来丰富客源，还能为
商家省去一笔推广费用。对于创业者而言，在运营共享厨房
时，不妨与小程序进行结合，开发出共享厨房小程序。用户
可以在小程序上进行预约、采购、提出各种服务，利用小程
序打造出多元化共享厨房。

如今共享厨房将会成为垂直餐饮的综合体和线下餐饮流量b端
的流量入口，兼备共享和赚钱功能，未来的发展潜力不容小
觑!对于创业者而言，趁共享厨房还未完全饱和的情况下，发
掘用户更多痛点，找到共享厨房更多创业新机遇!

共享车位创业计划书篇五

最近，一款名叫“回家吃饭”的手机应用广告贴满了北京一
号线地铁。这是一个连接家庭厨房和都市白领的餐饮o2o共享
平台。所谓“家庭共享厨房”，就是通过o2o平台将家庭厨房
与用餐需求结合起来，一方面让吃腻了餐馆饭店的上班族品
尝到“家的味道”，另一方面也可让退休在家的阿姨们赚些
外快。

“回家吃饭”上线仅一年已获得百万用户，并完成了4轮融资。
此外，“小e管饭”、“觅食”、“丫米厨房”等类似平台也



先后获得资本市场的青睐，这些主打“家的味道”的o2o平台，
让原本就群雄逐鹿的餐饮o2o市场激起了阵阵涟漪。然而，业
内人士透露，目前所有“家庭共享厨房”平台均未找到清晰
的盈利模式。在北京、上海这两大“家庭共享厨房”的主战
场，这些o2o平台都仍在依靠补贴，抢占家庭厨房和白领用户
资源，一旦资金链断裂，平台极有可能死去。而这样的“烧
钱游戏”几乎每个月都在发生。

烧钱状态1：资金链易断裂每个月都有平台死去

2014年底，80后创业者韩迪凭借“共享厨房”o2o“妈妈的菜”
拿到了数百万元的天使融资。然而就在2个月前，“妈妈的
菜”用户却发现，该平台上的所有“阿姨”已经停止接单。

“目前运行方式有点问题，a轮融资没拿到，业务暂停。”韩
迪告诉记者，“妈妈的菜”运作近一年，投资人认为现有模式
“很不健康”，一是烧钱多，竞争压力大；二是挣钱预期遥
远，平台急需转型，“目前已有一个大致方向，但不方便对
外透露。”

韩迪说，据他了解，共享厨房前后出现了30多家平台，但目
前只有“回家吃饭”和“丫米厨房”等少数拿到了天使轮之
后的融资。

“每天都有新的平台诞生，每个月都有平台死去”，在“蹭
饭”创始人胡笃晟看来，“妈妈的菜”暂停业务在意料之中。
胡笃晟在北京创办共享厨房“蹭饭”之前，就在上海创办
了“阿姨厨房”，但因资金链断裂而死。

作为较早瞄准共享厨房模式的创业者，胡笃晟在2013年一次
洽谈业务时，被投资人无意发现了手机里的“家庭厨房”app。
这个app当时纯属“玩票”性质，连接的仅是公司员工和家里
的保姆，但引起了投资人的兴趣。在融得200万元的天使轮资



金后，“阿姨厨房”app于2013年7月上线，一时好评如潮，
但“特别烧钱”。除订餐补贴外，胡笃晟需自建物流，还要
花钱雇专业厨师来解决阿姨们出餐效率低的问题。9个月
后，“阿姨厨房”停止运作，共烧掉了400多万元。

“钱没了就停了。”胡笃晟说，那时许多人对共享经济模式
不太认可，大投资机构也看不懂这种平台的盈利模式是什么，
因此没有投资人愿意接盘。后来美团、饿了么等大型外卖平
台涌入，烧钱更加猛烈，市场风向转变，“家庭厨房”的劣
势也就开始显现出来。

烧钱状态2：平台高补贴用来抢夺市场和用户

在“妈妈的菜”暂时关闭平台寻求出路时，“回家吃
饭”、“小e管饭”等共享厨房却拉开了市场争夺战。2015
年12月底，北京地铁车厢里贴满了“回家吃饭”的海报，而
刚运行半年的“小e管饭”则利用高额补贴吸引白领用户
和“阿姨”资源。

“小e管饭”在北京已聚集了约400个家庭厨房，望京地区市
场几乎被它拿下了，而且现在业务已从望京拓展到海淀、回
龙观地区，其背后东家是知名的社区o2o洗衣平台e袋洗。新
京报记者以厨师身份拨打“小e管饭”客服了解到，目前私厨
在其平台上只要每天完成5单订餐，第一个月就可拿到2100元
的补贴，且目前所有配套餐具均不收费。

“一盒饭卖25元，望京的白领都嫌贵，就更别说二三线城市
了。”“蹭饭”创始人胡笃晟认为，共享厨房模式只适用于
一线城市，由于广东地区小吃种类繁多且价格低廉，没有空
间，北京、上海就成了平台必争之地，“迅速占领市场非常
重要”。

为争夺用户资源，“小e管饭”目前推出了“15元内免费吃”、



“满31元减15元”等促销。其官方客服称，促销效果较好，
每个厨房平均每日可接到20单。“回家吃饭”则打出“预订
明日8折优惠”、“首单5元”、“关注官方微信5元优惠”等
优惠条件。

“卖得越多，平台赔得越多。”胡笃晟给算了一笔账，以一
单25元的套餐计算，平台需给消费者补贴40%，即10元；如果
应用第三方物流平台，则每单物流补贴6元；统一使用的餐盒
每套补贴2元，这样每接一单，平台最少要补贴18元，而目前
几乎所有共享平台都不从私厨那里分成。

背后：平台还没找到清晰的盈利模式

胡笃晟的“蹭饭”大本营位于望京，这里是许多共享厨房平
台创业的“起点”。望京白领几乎每周都能看到拿着二维
码“刷单”的促销人员。胡笃晟曾经目睹，促销人员左手拿
着人民币，右手拿着二维码，只要顾客当场下单把饭拿走，
就立刻返还25元，以此刷单。“在望京刷了两个月，然后拿
着流量数据去找投资人，结果没谈成，就这样烧钱烧死
了。”

这让胡笃晟意识到烧钱模式走不通。2014年6月，他在望京创
办的“蹭饭”不搞补贴，不搞配送，不雇佣厨师，并且坚决
不做午餐市场。

谈及原因，胡笃晟说，白领的午餐需求简单，就是看性价比
高不高，看配送效率，没有人会听你讲什么情怀，讲什么故
事。“但晚餐市场不同，更类似于顺风车的感觉”。由于不
补贴，“蹭饭”在市场争夺上拼不过“回家吃饭”和“小e管
饭”，“阿姨”们每天只需接三四单生意。在胡笃晟看来，
这恰恰回归了“共享厨房”的初衷，符合“阿姨”们的工作
节奏和效率。

然而，摆在所有“共享厨房”面前的问题是，几乎所有平台



都还没有找到清晰的盈利模式。“妈妈的菜”创始人韩迪认
为，变现不是这个阶段应考虑的问题，各平台还处于争夺用
户的阶段，成本比较高，需要跟其他平台竞争。此外，共享
厨房服务的稳定性和持久性都是比较大的问题。

而“蹭饭”胡笃晟则依然保持信心：“共享厨房”模式可以
做成，但盈利模式还需要探索，未来出路可能在于转型，比
如对几位知名私厨包装，然后进行项目孵化，形成餐饮品牌。
但在此之前，共享厨房平台面临的风险也较多。“美团、饿
了么不是没注意到这块市场，但都在观望，如果时机成熟，
他们只要在平台上开一个频道，就能灭了现有这些平台，因
为他们聚集的用户资源实在是太庞大了。”胡笃晟有此担心。


