
最新生活物资保障工作计划 工程物资保
障工作计划(优秀5篇)

在现实生活中，我们常常会面临各种变化和不确定性。计划
可以帮助我们应对这些变化和不确定性，使我们能够更好地
适应环境和情况的变化。计划为我们提供了一个清晰的方向，
帮助我们更好地组织和管理时间、资源和任务。下面是小编
为大家带来的计划书优秀范文，希望大家可以喜欢。

生活物资保障工作计划篇一

项目20xx年度完成产值万元，开累完成产值万元，完成合同
额的。开累完成工程量：

2、物资管理情况

（1）计划管理

强化计划管理的龙头作用，由各工区上报需求计划，项目部
审核后编制总体采购计划，工区按照计划组织进料，项目部
对供应过程进行核查。

（2）合同管理

严格按照招标文件中的相关要求对招标物资的采购合同内容
进行审核，20xx年签订物资采购合同45份。

（3）物资一体化管理

生活物资保障工作计划篇二

今年入梅以来，我市连续遭受多轮强降雨袭击，短时期降雨
量突破历史极值，各大湖泊均超过保证水位或达到历史最高



水位，汛情超过19xx年。面对严峻汛情，市委、市政府认真
贯彻落实6点要求和省委书记李鸿忠检查鄂州防汛工作重要讲
话精神，组织动员各方力量防汛抗洪抢险救灾，确保鄂州安
澜，确保人民群众生命财产安全，确保经济社会稳定发展。
现将有关情况报告如下：

一、汛情灾情概况

（一）降雨强度大

今年以来我市的降雨呈现雨量大、降雨集中、过程降雨超极
值等特点。元至7月，全市降雨量毫米，比历年同期偏多7成。
降雨主要集中在4月和6月梅雨期，4月降雨毫米，比常年偏多
倍；6月1日至7月6日，连续遭受4次强降雨，降雨量达毫米，
比历年同期偏多倍，比19xx年偏多1倍。特别是6月30日至7
月6日强降雨集中期，国家站雨量毫米。自19xx年鄂州有气象
记录以来，短时期强降雨居第一位。

（二）洪水来势猛持

续强降雨，造成我市外洪内涝的严峻汛情，长江干堤超警戒
水位运行9天，梁子湖达到21。49米的历史最高洪水位，超保
证水位运行15天，花马湖、五四湖、红莲湖、三山湖、梧桐
湖等主要湖泊水位也迅猛上涨，均创10年来新高，17座水库
溢洪。全市12个万亩以上的圩垸，282公里内湖湖堤全线告急，
共出现险情266处，其中重要险情管涌77处、滑坡24处、溃
口12处，跌窝、空洞、塌方等地质灾害4处，漫堤41处，抢筑
子堤近100公里。市防汛抗旱指挥部7月1日启动防汛四级应急
响应，7月2日提升到三级，7月6日又提升到二级，6天内应急
响应“连升三级”超过历史。

（三）灾害损失重

全市三个区、两个开发区、三个街道全部受灾，受灾人



口214040人，紧急转移人口13524人，需紧急生活救助人
口7777人，需渡生活救助人口641人；直接经济损失亿元，其
中农业损失20。3亿元、工业损失亿元、基础设施损失亿元、
公共服务业损失亿元、其他损失亿元。水利工程损毁严重，
损坏堤防200处、公里，冲毁塘坝626座，损坏灌溉设施1051
处、机电泵站136座、水闸45座、水文测站8个。

二、积极做好汛前准备工作

今年初，有关部门预判20xx年有特大洪水。市委、市政府高
度重视，提早安排，提早部署，提早调度，争取了防汛抗洪
抢险工作的主动，为鄂州安全度汛打下了坚实基础。

（一）提早实施水利工程

去年底，召开全市农田水利建设现场会，部署推进农田水利
基本建设。按照抢进度、抓质量的要求，开工建设各类水利
工程810处，重点实施城乡一体化供水、水库除险加固、河湖
连通、泵站改造等工程，确保在20xx年汛前完工。成立7个汛
前检查组和工程督查组，深入江堤、涵闸、水库进行检查，
逐一查找问题，督促隐患整改。

（二）提早完善应急预案

根据水雨工情变化，及时组织水利、防洪专家，修订完善全
市防汛抗旱应急预案、防洪工程调度预案和山洪灾害防御预
案。针对所有涉水项目工程，逐一制定安全度汛预案和抢险
方案。各区（开发区、街道）制定相应工作预案，形成水旱
灾害应急预案体系全覆盖。

（三）提早备足防汛器材

组织储备石料万立方米，块石万立方米，木桩13500根，编织
袋30万条，彩条布5万米。组织装载机、推土机和农用车255



台，各类物料全部运抵各泵站、涵闸、水库现场，确保防汛
抢险急需。按照分级负责原则，督促各区、乡镇及时填充物
料，以应急需。

（四）提早腾足防洪库容

汛前，抓住长江水位较低契机，开启樊口大闸、上港闸等沿
江涵闸，排放内湖水6亿立方米，有效腾足了湖容。特别是提
早一个半月启排梁子湖水，比往年多排4亿立方米，使梁子湖
水位降至米，从根本上保卫了鄂州安全。这一做法得到省委
主要领导肯定。

三、有力有序有效开展防汛抗洪抢险工作

面对严峻汛情灾情，市委、市政府精心组织动员各方力量，
统筹责任防汛、科学防汛、依法防汛、生态防汛，确保安全
度汛。

（一）坚持责任防汛

市委、市政府召开20多次专题会议进行部署，市委办、市政
府办下发《关于市级领导防汛救灾责任分工的通知》等8个文
件，市防指下发《关于严防溃堤溃坝的紧急通知》等17个文
件，明确防汛任务，落实防汛责任，严明防汛纪律。市级领
导分片包干，在重点堤段坐镇指挥，带班值守，挂帅除险。
市直机关组织94支党员干部抢险突击队，投入抢险21223人次，
在大灾大考中检验“两学一做”学习教育成果。各区（开发
区、街道）层层发动党员干部上堤按桩号包段防守，树生死
牌、立责任状，逐级落实防汛包保责任制。不定期对防汛值
守情况进行督办检查，问责履职不力3人，倒逼防汛责任落实。
各级防汛责任人到防守堤段严防死守，各部门责任人进岗到
位履行职责，形成了防汛救灾强大合力。

（二）坚持科学防汛



生活物资保障工作计划篇三

根据市局工作要求和区新型冠状病毒感染的肺炎疫情处置工
作领导小组安排，我们全力做好新型冠状病毒感染的肺炎疫
情防控物资保障工作，现将工作情况如下。

(一)强化组织保障，突出党建引领作用。

应急保障组由副区长xx任组长，区应急局局长xx任副组长。
成员单位由区应急局、财政局、工业和信息化局、商务局、
市场监管局、卫生健康局、生态环境x分局等负责同志组成，
及时召开疫情防控部署会议，明确任务分工。成立中共x市x区
“打赢新冠肺炎防控阻击战”应急保障组临时委员会，整合
力量、全员上岗、履职尽责，将防控工作落实在行动中、岗
位上。组织开展“防控疫情宣誓”活动，进一步激发党员干
部迎难而上、舍身忘我的工作斗志，提振打赢疫情防控阻击
战的决心和信心。

(二)建立健全保障机制，确保运行科学高效。

每天汇报物资供应、储备和计划采购等保障情况，接收各方
面防护用品、生活用品及物资等需求情况，及时调整采购计
划，按照所属行业下达到各部门进行采购。先后建立《物资
发放审批流程》《物资使用管理制度》《应急采购管理办法》
等制度流程及微信工作群，建立健全物资储备、保管、发放
工作规程和台账，确保各类物资依规高效保障到位。

(三)全方位落实保障措施，多渠道保障物资供应。

第一时间与x超市签订生活用品保障采购合同，与x公司签订
医药物品保障采购合同，随时需要、随时调拨，努力满足各
方面防护及生活需要；与区xx服务中心建立物资、应急车辆
紧急调用直通通道，保证及时调拨使用各类车辆；联系x交警



大队建立“战疫情、保畅通”通行证发放备案制度，主动帮
助各供应企业解决运输通行问题；会同财政部门落实经费保
障政策，统筹应急资金xx万元(先期拨付xx万)，开通政府采
购绿色通道。截止x日下午5点，累计筹备各类防疫物资约x万元
(含已收货未支付款项)。其中消杀类包括浓缩84消毒液x
吨、84消毒液x瓶、活性消毒粉x吨、500ml戊二醛癸甲滇铵
溶液x瓶、电子喷雾器x个、700ml抗菌洗手液x瓶、消毒湿
巾x箱；防护类包括一次性医用口罩x万只、一次性手套x万只、
防护眼镜x个、头戴式呼吸面具x件；此外还筹集复方西羚解
毒胶囊x万盒，额温仪x个、暖手宝x个等。

(四)汇总梳理各类预案，做好疫情处突准备。调度区卫健局、
疾控中心、区医院、卫生监督所等单位，梳理全区应对突发
事件涉及重大公共安全事件、卫生事件相关条款，形成综合
性专项应急预案。对接x消防大队，指导提示出动力量做好安
全防护、现场洗消等工作。

二是存在物资发放不及时现象；三是医废物资回收处置流程
有待进一步完善。

三、下一步工作打算

一是继续发挥主观能动性，全力筹措各类物资；

二是进一步细化物资发放、使用及回收处置等流程，确保运
转高效有序；

三是进一步加大对高速卡口、留观点等一线的物资保障力度；

四是全力做好各类企业复产复工前的防疫指导及安全生产监
管工作。



生活物资保障工作计划篇四

(一)加强宣贯，认真落实物资精细化管理要求;补充完善物资
管理制度。

通过加大对股份公司物资精细化管理的宣传力度，组织物资
管理人员开展学习和研讨，切实提高物资管理人员业务技能，
把物资精细化管理要求落实到工作中。加强了物资管理指导
和监督检查，大力推行物资集中采购，严格项目物资计划审
批，强化合同评审，确保物资精细化管理落到实处。同时要
求项目部要加强物资计划、合同管理、现场管理、资金结算、
消耗控制和成本核算等重要环节的管控，明确工作职责、程
序和流程，确保项目物资精细化管理落地生根。

根据管理工作需要，补充完善了相关文件及制度。发布了
《公司201x年合格供方名册》的通知、《201x年主要物资采购
限价价格》的通知、《内部物资调拨管理》的通知等相关文
件。

(二)强化物资采购管理，超额完成总公司下达的集中采购指
标;

本年度分公司集采累计招标金额亿元，超额完成总公司所下
达的亿元集采指标。节约金额5200万元，节约率。为公司成
本降低、效益提升创造了条件。

(三)规范物资采购合同管理、防范经营风险

严格执行精细化管理要求，统一使用公司合同范本，规范合
同内容，严格执行两级评审制度，防止关键性合同条款出现
差错，避免合同开口现象发生。强化合同基础管理，合同签
订时供应商各种证照齐全、真实有效，签字双方必须是法人
代表或其授权委托人，双方同时签字盖章，并加盖骑缝章，
避免产生无效合同。要求及时解除不规范合同，组织双方重



新签订，做到整改闭合，防止相关风险的发生。

生活物资保障工作计划篇五

20xx年，物资部在公司的领导的.关心下，紧紧围绕公司的交
工备案目标，结合自身工作，克服重重困难，战资金短缺，
急公司所急，想工程所想，积极与相关部门配合，精心安排，
科学组织，紧紧围绕保项目建设工作为原则，不断提高基础
管理工作。

以学习借鉴、优化管理为重点，确保了公司经营管理以及各
项目工地所需材料及时、准确、保质、保量供应，积极主动
做好物资采购供应工作，保证了工程建设的完成。现根据物
资部工作职责，从以下几个方面进行总结汇报：

一、主要工作完成情况

完成了所有项目工地的物资设备发运以及回馈资料的收集工
作，我部全力配合公司基建需要，完成ifc、领袖新硅谷、朝林
大厦、以及其他中小项目的工地物资的按质按量供应。在物
资设备统计方面，完成了完工项目的物资设备的结算以及部
门结算工作。与多家公司签订相关合同，为公司接下来的工
作的顺利开展打下基础。

二、部门管理

资管理工作，提高企业的经济效益，是企业管理中的一项重
要任务。物资管理工作面广，量大，环节多，性质复杂多变，
极易发生问题，为此，我部门专门对管理人员进行了业务培
训，同时健全管理制度。

公司领导自始至终重视关心物资管理工作，对施工全过程加
强管理，做到事前预测分析，事中检查落实，事后评估总结，
及时发现和解决可能出现的问题，减少和避免损失。



随着公司制度化、程序化、规范化的发展，我公司信息化建
设就显得尤其重要，为了配合公司发展需要，我部门完善了
台帐统计表格和结算表格，使这方面的工作得到准确高效的
进行。使用月度小节形式，各行其职，是物资、设备的月度
汇总更加清晰明了。

一年来经过长期的工作和学习，可以说完成掌握了相关工作
技能，对本部门的管理规定和工作流程清晰明确，明确责、
权、利，积极性和主观能动性得到明显加强，充分做到对外
打好交道，对内当好家。

三、关于采购

2.严把物资质量关

三是在供货前要求客户先送样检验，合格后与客户在合同上
明确质量标准和处理办法。

3.面对采购资金不到位的情况，我部克服人员少事情多认真
应对，精心组织，努力克服因公司流动资金紧缺和计划紧急
材料品种复杂的情况；准确掌握市场行情、科学制定采购价
格、严把质量关的前提下，克服货款支付困难，及时采购回
相关材料为公司节约了采购成本。

4.做好采购记录

在搞好物资采购工作的同时，抓好内部台帐记录、资料归档
等工作，及时掌握物资供应资金动态。对所签合同、物资计
划、验收单据进行整理登记，加强计划、质量验收等管理，
进一步规范和理顺了物资的采购工作。

5.存在的问题

（1）.是今年采购虽然总体完成情况较好，但需进一步提高



计划的准确性和对市场行情的预测。


