
最新大败局的读后感 大败局读后感(通
用5篇)

当品味完一部作品后，一定对生活有了新的感悟和看法吧，
让我们好好写份读后感，把你的收获感想写下来吧。如何才
能写出一篇让人动容的读后感文章呢？以下是小编为大家收
集的读后感的范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

大败局的读后感篇一

失败说可怕也可怕，说不可怕也不可怕。如果是不必要的失
败那就可怕了!如果是那种不懂的失败，没关系你还有救说到
失败，肯定会想到这两个字。例如同学的失败，就是考试考
差了，这失败可怕吗?不!考试当然会考的，那为什么会错?出
卷老师耍你吗?我们要做的，不是伤心，不是气馁，而是学习
失败，为了克服它，为了战胜它。俗话说“失败乃成功之
母”，不是每个人生下来注定就是成功者，他们也是通过失
败的教训，而通往成功的彼岸，正所谓“宝剑锋从磨砺出，
梅花香自苦寒来”。

成功了!你欣喜若狂、洋洋自得!可是，你有发现细节吗?从成
功中学得少，从失败中学得多。不是每次的成功可以成就自
己，只有每次的失败才能完美自己。失败就是没有成功，其
中包括重复的失败，不必要的失败，不会的失败。从失败中
学习，与失败相处，从而寻找自己的成功之路，也是有失败
学，才会有成功,成功=失败+挫折+苦难除了书的封面，呵呵。
剩下的给这本书5颗星，编者很用心。读书的时候完全没有乱
拼凑的感觉，反而觉得很流畅。让人一口气很舒服的就读下
来了。虽然只是短短的创业失败总结的文章，但是背后关于
创业的种.种问题都值得我们深入的去思考。

最后，我自己的感悟是，虽然我总是看到企业家光辉的一面，
但是我忘记了他们背后的艰辛。筑城非一日之功。企业家背



后的艰辛估计也只有企业家自己能够知道了，错误是通往成
功的必经之道。多少人因为不敢尝试，害怕犯错而最后碌碌
无为。“冒险”是企业家的精神，我们要深深的体会其中的
意味。

大败局的读后感篇二

今天看到抽屉里的南孚电池，不禁想起当年聚能环的广告。
聚能环不过是个普通橡胶密封圈而已。如果把南孚电池的塑
料皮撕掉，可以发现除了底部的那一小块是负极，整个电池
其它露出来的部分都是正极，而所谓的聚能环的作用就是把
正负极隔开一些防止短路。但是不得不说，当年的这个广告
确实很有影响力，也忽悠了很多人。说到南孚就又想起来左
右时候，南孚电池被竞争对手吉列公司收购的事情。

再后来，吉列被宝洁收购了。于是我惊讶的发现，原来我用
的电池和洗发水，是一家公司的。

做法“断了国内厂商的后路”。还有什么饥饿营销，一天到
晚各种吹风，产品从来不见上市，人家苹果好的没学到，尽
学些什么东西！

所以，从一个消费者的角度，我几乎从不在意我用的产品是
出自哪里的公司。甚至有时候我会想（尽管很荒谬），如果
国产的东西没人买，是不是就会少几个富二代，从而减少被
汽车撞到的概率呢？橘生淮南为橘，生淮北为枳，也许正是
应了这句话。

角度2中国的政商关系

我感触最深的还是中国的政商之间的关系。因为在世界这么
多国家之中，我想没有哪个国家会像中国的政商（第一文库
网我只是指的是民营企业）关系那么复杂、那么奇妙！



就必须要找政府来做自己的保护伞，利用政府来保护自己的
利益。科龙创始人潘宁曾经常被问道香港（当时为了科龙在
香港上市，他经常往返香港与内地之间）与内地经营环境的
差别时，他回答“在香港不需要结识官员，百分之百的时间
可以用于市场和业务；回来呢你非应酬不可！”这侧面反映
处理好政府与企业的关系的必要性。再加上在市场上相对于
国有企业的天生劣势，这样就形成了民营企业对政府进行依
附的关系，政府对企业有着强大的影响力。

企业与政府搞好关系是对企业来说是有大量益处的，但是如
果企业与政府的关系过于亲密的说对企业来说可未必是一件
好事。政府对民营企业进行大量关照，也是有它自己的目的
的，大多数不是由于收受了大量的贿赂，就想让企业帮自己
来提升政绩。在前一种情况下，如果企业与政府的'关系过于
密切，陷的太深，甚至都不能自拨了，是很危险的。由于行
贿而企业倒闭或者自己深陷囹圄的例子不胜枚举。后一种情
况下，如果政府为企业的发展提供了大量帮助，企业与政府
之间没有什么矛盾和利益冲突，企业只会受到大量的礼遇，
不会有什么问题的。可是政府为了培养企业下了大力气，企
业却想把主要转移生产中心时或者出现其它的较大矛盾时，
我想政府一定不会善待这个企业。如果对政府太过依附或者
与政府关联过大，企业也不会有什么太好的发展，所以企业
还是需要与政府保持一定距离。

想成为政府的附属，只是由于他们相对国有企业的劣势地位，
只能利用政府来达到自己的目的。这样就要求企业想尽办法
与政府搞好关系，甚至对一些政府官员进行行贿。以致于现
在民营企业要发展，就要对政府官员“送礼”、“搞关系”，
这已经是民营企业之中的一个公开的秘密。虽然这样不是一
个什么好的现象，但是可以看出企业要想发展，就要学会利
用政府的帮助，而政府也要利用企业来提升自己的政绩。这
种相互利用、相辅相成的关系有时十分微妙，如果处理的好
不仅可以提供必要的企业生存条件，有时候也可能获得意想
不到的收获。政治手法对一些真正的民营企业家来说应该有



一定的借鉴作用。

民营企业与政府的关系不能太远，也不能太近，企业不能不
利用政府来帮助自己，也不能过多让政府来帮扶企业。它们
之间既要相互合作，互利互惠，又要为各自的得利益互相博
弈。也许在将来随着市场经济的日渐完善，企业与政府之间
关系会变的越来越简单，企业家可以把更多的时间与精力放
在处理企业的事物上。

角度3企业管理方式

在《大败局2》中,我们更多地看到了一种

这是一个还没有老去的时代,我们的中国企业家正在经历一场
从智慧到命运的

大败局的读后感篇三

断断续续的看完了《大败局》。相比晦涩的经济学，企业管
理等书，这本书无疑会更加吸引我。很早就听说了吴晓波的
其他的作品，如《激荡三十年》，《跌荡一百年》，却一直
没有机会拿来一读。一次偶然的机会让我拿到了《大败局》，
从此变得热血沸腾十个典型企业的失败案例分析，跟着作者
的脚步走，像是在听故事。因为我也不懂，没有一件是发生
在我的时代，囫囵吞枣的了解个大概罢了。最为让我影像深
刻的是史玉柱的巨人集团，现在的巨人和过去的巨人截然不
同了，但老板还是一个。史玉柱的传奇人生，经历了辉煌到
覆灭再辉煌的传奇故事。不是人人都知道史玉柱，但对脑白
金和黄金搭档，我相信谁也不陌生，称史玉柱为营销天才一
点都不为过。经历了巨人集团的惨败后，能够重整旗鼓，卷
土重来，这是多么的坚韧。有梦想的人，总会站起来。在这
点看来，史玉柱让人可敬。

上世纪末，是个疯狂的年代，是个热血的年代。标王，dvd，保



健品，英特网，已经成为时代的烙印，很多已经消失在大家
的言论中。从书中十个传奇人物看来，只要敢想敢为，即使
失败了，也是无比精彩，很遗憾自己没有赶上那个时代。21
世纪的到来，随着体制的不断完善，市场不断的细分，就再
也没有这么好的淘金浪潮了。

没有多少人愿意一辈子寂寞平庸，总希望能够有所成就，即
使不在创业，也会是在其他方面。作为一个初出茅庐的人，
我无比的渴望能够突破现有的生活，寻找更多的人生激情。
纵使是苦累，我想年老之后回忆起过去自己至少曾经为之拼
搏过，总会感觉到充实，也不会后悔一辈子碌碌无为。

信息使得社会发展步伐大大加快，互联网公司遍地林立。关
注过很多互联网创业，但感觉要比其他很多行业要艰辛。不
仅面对着国外国内的互联网巨头，还得面对许许多多的小企
业。技术壁垒低，投入多，运营时间长，竞争压力大，短期
收益少。很难将企业做到淘宝腾讯这样的规模，未来将是小
企业的未来。个人感觉将传统行业与互联网结合起来可能是
一个切入点，所谓的物联网也好，电子商务也罢。单纯的依
赖互联网本身，已经很难适合初创者。互联网本身盈利模式
的约束不得不让创业者选择更多的方向。随着无线互联网与
大数据时代的到来，将会提供了更多的创业机会。紧跟信息
时代的列车，拥抱变化。

书中有句话说的很在理，一家没有效益的企业，无论其他的
地方是多么的出色，都称不上一家好的企业。这是给我印象
最深刻的一句。透过本书，看到了自己的盲点，需要更多的
成长。这本书也让自己看到了本身的那点火光，为了梦想，
点亮希望，就这样上路吧。因为我想做的，我都要去尝试。

大败局的读后感篇四

在读完激荡三十年后，一直想再读一下吴晓波的这本大败局，
这两天终于把它看完了。按照先前的承诺，写一篇读书笔记。



首先，这本书写作的出发点是非常好的，将改革开放三十年
的失败教训通过这种方式传达给创业者和其他企业管理人员，
让这些经历或者没有经历过改革开放变局的人，领略这个多
姿多彩的年代，也从失败的经历中，得到一些启发。我相信，
书中很多企业失败的案例，现在活着的企业也都犯过这些错
误，但是他们活了下来，有些错误先在的初创企业也会继续
犯，能否跨过那到门槛就不知道了。

其次，大败局中的一些案例，跟激荡三十年有所重复，这也
难怪，改革开放三十年，比较大的故事就那些，为了保证故
事完整性，两遍也都有涉猎，这也是比较正常的。读完激荡
三十年，会觉得太遗憾了，晚生了三十年，不能在那个火热
的年代开创一番，再读完大败局，看到那么多人起起落落，
有点悲伤的感觉，有些人是时代的悲哀，受困于当时的年代，
但他们无愧于时代英雄的称号。我们看到了三四年就崛起的
一个个英雄，背后却是无数小人物的没落，故事动人心魄，
也让人黯然神伤。

最后，无论成功还是失败，也仅仅只有三十年，中国缺的还
是百年老店，民企、国企都缺少那种沉淀，让人未免感觉轻
浮。一个国家一个民族，从上到下急功近利，心浮气躁，缺
乏那种静下心来做事的气度，也许发展太快，变化太快，挣
钱太容易，让人心浮躁。不禁让我想到这两天的毒疫苗事件，
这是怎样一个民族?那些一直在说传播正能量的人，唱赞歌的，
粉饰的，该醒醒了。连封建王朝都有言官制度，专制统治的
皇帝都不怕嘲讽，何况现代中国，悠悠法网，朗朗乾坤，多
一些不同的声音，更加能拷问中国人的良心。

大败局的读后感篇五

周日到今天为止，连续四天利用空闲时间，才读完这本书
《大败局》，《大败局》一书，作者吴晓波，毕业于复旦大
学新闻系，记者出身。读上一本《激荡三十年》书，也是他
写的，这本书又被评为影响中国商界二十本书之一。当我读



这本书的时候，在浙大读研的好友刘志通，说吴晓波给他们
上课，是本书的作者，感觉何时有幸也能现场听一听本书作
者的授课，本书的主要目的便是探寻著名企业中国式失败的
基因。详细分析了改革开放三十年来失败的著名企业的原因
以及给后来者的警示分析了瀛海威、秦池、爱多、巨人、玫
瑰园、飞龙、三株、太阳神、南德、亚细亚、健力宝、科隆、
德隆、中科创业、华晨、顺驰、铁本、三九、托普中国新兴
企业盛极而衰的失败基因。

当我准备写读后感的时候，感觉又是不知道如何写，有一些
压力，虽然知道自己也写不出什么精彩的亮点，但我觉得每
次写一点东西的时候，养成自己思考的行为习惯，也许后面
很多情况下，工作很忙，没有时间顾及阅读，这样就会让自
己越来越缺少读书的思维，缺少思考问题的行为，也担心到
时候自己不会写东西，现在经常也面对很多话题，迷茫的不
知道如何下手讨论说起。所以只想让语言这种文字一直伴随
我们的生活与生命!希望身边更多的朋友们，不论多忙碌的时
候，在自己空闲的时候去写一点读书与生活的感想，让自己
的文字能力在生活中伴随，这样也能去思考更多生活中的一
些东西。

对每件事每个人都有自己的话语权，虽然很多的时候我们评
论并不是那么完美，并不是那么让人信服，因为我们年轻，
还有很多不完整的世界观，但我还是要说的，因为如果你没
有说，那么以后有可能自责会一直伴着你，一次一次没有说，
那么我不知道自己以后还会不会说。所以我决定写点什么，
不管每次写的好与不好，尽成一家之言，难等大雅之堂，姑
妄言之，大家也就姑妄听之，没看过这本书的可以看看，看
过的大家一起说观点。简单有时候想，做企业和做一起人又
有什么分别呢?其实很多的问题，探究其本质，原理都是一样
的。

二十世纪八十年代，大概就是八零后出生的时候，中国的社
会正在进行着深层次的改革，这是怎样的一场变革呢?我们没



有机会赶上，我想用一个狂风骤雨来形容。在经历了动荡的
十年之后，中国太需要改革了，太需要进步了，太需要的能
站在风口浪尖领导这场该改革的人物了，只能说我们太需要
了，很大程度上我认为他们这一群人更是那个时代的产
物，(而谁又能说我们不是呢?)他们更是那个时代的引领者，
就像作者说的我们应该给失败者掌声也是因为太需要了，所
以那个时代的人们又忽略了什么，就如同我们如果太喜欢一
个东西的话，总会不自觉地忽略它的某些缺点，这本是人之
常情，但到了企业里忽略了某些却能造成永久的遗憾。那是
一个疯狂追求财富的年代，他们总是把企业的利益放到了高
于一切的位置上，刚刚兴起的广告行业成了造就他们神话的
利器，我想在那样的一个年代，广告似乎对于刚刚从灾难中
出来的人们有着异乎寻常的魔力，人们太容易受广告的影响
了。当我们回过头再看的时候，发现那时的广告甚至比我们
现在的许多广告更加的疯狂，夸大，处处体现了一种浮躁，
一种自欺欺人的欺骗。凭借这样的利器虽然能获得成功，却
并不能让成功留住，正所谓创业难，守成难，知难不难，我
想也许那个年代的人们注定是很难知难的，因为他们忽略了，
他们的激情，热情，疯狂，那种为挽救中华民族企业的豪情，
让他们不得不忽略某些东西，而这也注定了他们的悲剧命运。

有时候做企业和做人的分别。这里面的深层次的本质问题其
实是一样的。我们容易浮躁，容易疯狂，容易受成功的影响，
也许失败了对我们是好的，而成功却给了我们更深层的危害，
一些小的，暂时的成功让我们相信自己是无所不能的，似乎
我们就是那华山之巅的英雄，正在比武论剑，笑傲江湖。浮
躁的上升猛烈，一旦衰落，也是迅速的，甚至让人来不及思
量就轰然崩到了。我们做人是不是该思考一些让自己更加沉
静的东西呢?但同时我还是非常钦佩他们的那股豪情壮志，激
情满怀的，我想在我们沉稳理性的背后更应该有激情的理性，
我们是自豪的一代，我们有他们没有的东西的但同时我们也
缺少他们那个年代的人们所拥有的东西----激情。

浮躁让他们忽略的东西是什么呢，如此致命，让我们曾以为



那些不会倒下的巨人们，一个一个的倒下了。这里面的原因
肯定是多方面的，我只是说我的一家之见，我想最主要的是
他们忽略了一个企业的灵魂的培养，正如我们所知，一个人
如果没有灵魂那无非是一具行尸走肉。试想如果一个企业没
有形成它的灵魂，那么短命也许是必然。一个企业的灵魂代
表了这个企业的文化，精神，内涵，制度，管理等等，可以
说这是一个企业向心力，没有他就算聚到一起的人们最后还
是会分散。那个年代的人们我想大概是受毛泽东思想影响最
深的一代吧!他们成长在把毛主席当神的时期，所以对毛主席
顶礼膜拜，深受其思想的影响，当毛主席去世，刚好他们将
到而立之年所以难免的将毛主席的一些思想用到了企业里。
就像开头史玉柱说的买毛泽东的书，但在那个狂风骤雨的年
代人们崇拜的更多的是毛主席的战争理论，而没有看到的毛
泽东思想更深层的东西，或者说是忽略了吧，他们将毛主席
的战争理论一次一次的用到了自己企业发展当中，在初期为
自己为企业立下了汗马功劳，但到后期就不行了，激情总有
退却的时候。没有灵魂的支撑，是很难长久的。


