
最新工程部年终工作总结个人版(实用10
篇)

总结是写给人看的，条理不清，人们就看不下去，即使看了
也不知其所以然，这样就达不到总结的目的。总结书写有哪
些要求呢？我们怎样才能写好一篇总结呢？下面是小编整理
的个人今后的总结范文，欢迎阅读分享，希望对大家有所帮
助。

工程部年终工作总结个人版篇一

按照集团的管理制度和工程部各岗的岗位职责为准则，加强
对部门的管理。在日常行为中，按酒店的规章制度、员工日
常行为规范约束每一位员工。在日常工作中，落实岗位职责，
要求管理人员多作现场巡查，抓工作的落实，如检查计划工
作准备情况，检查安全操作情况，督导计划维修工作的实施；
巡查大楼，检查设备运行情况、设施完好情况、节能情况；
抓工作进度、工作质量和任务完成情况；抽查设备运行记录
和工作记录。在制度管人的模式下，加强了各级人员的责任
心，部门的工作效率、劳动纪律、文明施工情况都有了较大
的改进和提高。

大厦设备设施已经运行20多年，很多设备设施已陈旧老化，
有些已进入了寿命期，因此，设备设施的维修任务越来越重。
在人员减少的情况下，通过加强内部管理，充分发挥部门领
班的作用，发挥每个员工的特长和积极性，部门合理安排日
常工作，保质、保量完成了酒店领导下达的任务和每日的维
修任务。

（一）供配电方面：

1、发电机保养：在3月份更换了发电机空气滤清器两只，每



月检查油箱油位及检查机油油位，每季度更换水箱水。按有
关规定每月对发电机做空载试车和带负荷试车。

2、低压配电柜：及时更换下列配电柜的触点夹具：3#4#冷冻
冷却泵、热水机组、客用电梯、2#及3#制冷主机。

（二）空调设备方面：

1、空调主机的维保、加雪种

2、冷冻泵、冷却泵的维保：视情况对所有泵工作加填料作业，
更换1#3#冷冻泵的轴承、油封、水封，对磨损的轴进行加工
处理。

3、冷却塔的维保：对4台冷却塔进行更换轴承、油封、轴磨
损加工的工作共计12次，其中对4#塔的风叶进行更换作业。

4、部分阀门的更换

5、风柜维保：按规定进行常规维保；更换磨损的轴承。

6、清洗盘管风机：按规定对客房所有风机盘管做清洗，按工
作单对问题风机进行维修。

7、热水机组：对供水的软接头进行5次急修。

（三）消防设备方面：

1、更换4~6台补压泵

2、对主泵进行维修

3、部分管道更换

4、压力接点控制表更换
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工程部年终工作总结个人版篇二

x年即将过去，新的一年即将来临，站在岁末年初，回顾这一
年来的工作，感触很多，在此向公司领导及同事，汇报x年的
工作总结和20x年的工作计划。

一、x年工作回顾

(一)主要工作内容：

10、协助落实在使用建筑的日常维护与整改工作;

11、负责临水、临电的使用及收费管理工作;

(二)对以上工作内容的总结

二、体会

(一)边设计边施工对工程的影响

天隆三千海项目，定位高，启动快，目的是建国内及国外最



好的楼盘，抢先市场，在此情况下三千海项目过于急促地进
入了施工阶段，实际建筑行业的策划阶段、初步设计阶段、
设计阶段、施工阶段、竣验阶段的每一项都非常重要，特别
是工程设计是指导工程实施的最重要的工程文件，而三千海
项目就是在设计审核不够慎密的情况下急促开工，边设计边
施工现象也由此产生，如从前期打桩就开始出现变更，到后
来的幕墙、水电、水系、园林、装修等设计图纸版本较多，
一再深化的项目很多，甚至许多是依据想象现场交底进行施
工，工程图纸的重要指导性失去了很大作用，零星发生的项
目很多，造成了设计与施工经常性脱节，许多施工任务是在
忙乱中交底落实，同时造成的差错也就多了，对整个项目的
向前推进影响较大，也给施工管理造成了很大难度。

(二)预算形式存在不足对施工管理的影响(定额人工)

(三)计划目标

(四)材料

三、建设性意见

(1)管理架构体系的建立

(2)管理人员配置、任务、职责

(3)企业管理办法(手册)

(4)对监理单位的管理

(5)对施工单位的管理


