
2023年人才工作总结及下步计划(模板10
篇)

时间就如同白驹过隙般的流逝，我们又将迎来新的喜悦、新
的收获，让我们一起来学习写计划吧。大家想知道怎么样才
能写一篇比较优质的计划吗？这里给大家分享一些最新的计
划书范文，方便大家学习。

人才工作总结及下步计划篇一

近年来，为加快发展步伐，xx团坚持人才第一资源和人才优先
发展的理念，创新人才机制，优先人才政策环境，举全团之
力积极推进人才强团战略，先后荣获“全国普法工作先进单
位”、“全国教育工作先进集体”、“全国五四红旗团委”、
兵团“文明团场”、师“先进基层党组织”等称号。

现有各类人才303人，其中机关工作人员44名，基层企事业干
部259名。其中：招聘大学生47人，大学生志愿者留下7人，
兵团选派生2人。拥有高级专业技术人才25人，中级专业人
才98人，初级专业人才79人；研究生2人，本科学历69人，大
专学历162人，中专学历32人，高中以下学历40人。

为了推进了人才战略的实施，营造了良好的人才发展环境，
不断加强人才工作。成立了以党委书记、政委xx为组长的人
才工作领导小组，制定出台了《关于做好人才工作的实施意
见》，落实人才培养、使用、管理的各项政策。团场在财力
吃紧的情况下，每年专项拨款为全团各类人才免费体检。由
于在使用、培养人才政策上不断倾斜，及时兑现人才相关待
遇，培养吸引了全团各类专业人才队伍，使他们在团场各项
事业建设中发挥了积极的作用。

为了满足经济社会的发展的需要，团场十分重视各类人才的
引进工作，先后招用各类专业大学生、退伍军人60多人充实



到党政、教育、卫生、农牧、园林等行业，并为引进人才在
待遇上提供优惠条件。在团场工作满5年，经团考核同意留用，
在本团购房的，团给予2万元的一次性购房补助。新引进的人
才，团场采取统一住宿、统一分发被褥、餐具，统一管理的
制度。自20xx年开始，团按照每人每月80元的标准，为大学
生发放通讯费，让他们感受家的温暖。

团场十分重视人才的培养工作。一是抓培训，提高素质。人
才培训方面，仅20xx年，就选派80余名各行业人才参加了国
家、兵团、师举办的各类培训班。此外，注重挖掘身边的典
型、宣传典型、通过身边的先进典型教育引导，增强各类人
才干事创业的信心。涌现20多名团场科技土专家、30多名致
富能手，有效带动了职工学科技、用科技。二是科学合理的
设置工作岗位。依照“相对集中，便于管理”和“按需设
岗”的岗位设置原则，根据所学专业先进行试岗，两个月后
定岗。根据专业特长，分别安排在农牧连队担任副连级农、
牧技术员等职务，充分发挥了所学专业的优势，专业工作得
到了上级部门和同事们的认可。是制定政策、严格考核。综
合各职能部门意见对各类人才的德、能、勤、绩、学等情况
进行全面考评，考评结果经团研究确定等次后归入个人档案，
作为提拔任用的依据之一。目前，基层有6名党政干部享受科
级待遇，3名大学生分别任命为连队政治指导员（连长）职务。

结合干部的使用和管理，把竞争机制引入人才建设中来，实
行优胜略汰，创造了优秀人才脱颖而出的用人环境。一是建
立健全了各类团场人才信息库。建立了党政人才、各类技能
人才、实用人才信息库，后备大中专毕业生72人。二是创新
载体，人尽其才。组建特色农业、畜牧养殖、医疗卫生、教
育文化、政策宣讲等6个专业服务组，举办各类培训班50余期，
技术咨询、技术指导、专业服务800余人次，发放各类资
料1000余份；组织义诊18次，做中小学展示课28节，惠及学
生600余人。三是创新机制，合理管理使用人才。采取年初公
开承诺、年中观摩评议、年末全面考核的办法，大大激发了
各类人才的工作热情，为各类人才的成长提供了良好的空间



条件，形成了人人抓机遇，个个干实事，齐心协力促发展的
氛围。青年教师xx，坚持理论与教学实践结合，大胆实施新的
教学方法，教授的英语课在全师中考中名列前茅，被上级提
拔为副校长，所在中学被评为“九师名校”称号。

人才作用的发挥，推动了团场各项事业的发展。下一步，我
们将以本次会议为契机，紧紧围绕团场的工作大局，加强对
人才工作的领导，加大对人才工作的投入，拓宽人才工作的
思路，狠抓各项人才工作的落实，加快推进人才资源向人才
资本的转化，为实现团场经济社会更好更快地发展做出应有
的贡献。

人才工作总结及下步计划篇二

坚持以人为本的原则，人才引进作为卫生事业发展的基础，
是卫生人才工作的重中之中，20××年，在县委、县人民政
府的大力支持下，我县从××医学院引进12名卫生紧缺人才，
对填补相关领域人才空白，提高我县医疗技术水平起到了良
好效果。

积极做好20××年全县卫生事业单位补充人员的招录工作，
全系统计划招聘47个工作岗位，报名人数300人，其中本科2
人，专科13 人，中专285人。295人参加考试，经过各轮筛选
后，最后录用了35名。

根据卫生系统人才发展需要，逐步建立起重引进、重培养，
双管齐下的人才工作机制。加大人才经费投入力度，为吸引
人才、留住人才、用好人才提供物资保障。为引进的人才创
作良好的工作、生活环境，千方百计为他们提供便利，安排
周转住房等，免除其后顾之忧，使他们尽快适应新的岗位，
全心投入工作。

我县卫生人才管理工作进行有序，顺利按计划实施。组织完
成了20××年度全国卫生专业技术初中级资格考试工



作。20××年新增初级职称37人，中级职称11人，评定高级
职称2人。

20××年，县卫生局积极安排人员参加县委党校组织的党政
干部培训，全年共有3人参加培训，并选送1人到文山参加学
习培训，1人到××参加学习培训。积极组织专业技术人员到
上级进行学习培训，全年共有286名基层卫生人员参加县级培
训，136人参加州级培训，78人参加省级培训。积极响应国
家“万名医师下乡”精神，组织安排一批省州医师共15名到
基层开展服务，带动当地医疗水平的提高。加大对农村医疗
卫生人才的培养力度，全年共组织乡村医生培训4次1032人次，
举办乡村医生培训班1班共296人。

一是近年的毕业生与现实的医疗单位岗位空缺比例不协调，
导致医疗卫生单位招考中部分岗位考生过多，而部分岗位则
无人报考，造成现实中部分医疗单位某些工作无人开展。

二是由于医疗卫生人才的紧缺，导致工作中外出学习培训的
时间减少，直接阻碍了医务人员医疗技术水平的提高。

人才工作总结及下步计划篇三

一、充分做好先期准备工作。

1、做好调查摸底工作。以乡镇、村团组织为基本单位，把农
村青年的基本情况摸清摸细，建立数据资源库全面掌握我县
青年劳动力的基本情况、求职要求和转移就业动态，并建立
和完善跟踪服务机制。根据调查摸底情况，制订出具有针对
性的培训计划。参加培训的学员原则要求年龄在35周岁以下，
具有初中以上文化程度，具备一定相应服务技能，有外出务
工意向的青年农民。

2、做好培训项目申报。团县委根据x农村的实际情况，制订
了符合本地区农村青年需求，又具有实际操作性的农村青年



人才培训项目，并积极向团省委申报。

3、制订培训制度和计划。培训制度和培训计划是培训工程开
展的保证，为确保培训工程有制度可依，有措施可循，团县
委还制订了一系列培训制度和措施，并预先对每个乡镇开展
内容进行了计划和部署，确保培训工程顺利圆满的完成。

4、做好培训资金筹措工作。为确保培训工程开展有足够的资
金保障，团县委通过各种途径，积极向上级部门、相关部门
争取培训资金支持，同时还主动寻求、联系愿意为农村青年
提供能培训、就业帮助的企业、机构，以双赢的原则积极与
他们进行合作，为农村青年人才培训工程开展提供便利。

二、扎实开展培训工作。

x年一共办班8期，培训青年612人。其中农村职业技能培训8
期49人，农村适用技术培训2期122人。发放各类培训证书32
本，通过培训转移就业325人。在今年的“农村青年人才培训
工程”中，我们结合x实际，探索四种培训模式，即直接办班、
订单培训、联合办班、长期办班。

1、团县委直接主办培训。利用天天青少年活动中心、x农村青
年中心的场地、大学生志愿者人才优势，举办计算机培训
班。x年一共自主办班两期，培训学员7人，所有培训学员都通
过人事局组织的考试。

2、订单培训。根据企业需求，开展订单培训。通过订单培训，
切实加强工岗信息匹配，使广大青年解决就业的后顾之忧。x
年，和x万客隆超市、金根超市联合一共举办培训班3期，培
训学员17人，采用的教材既体现为超市输送员工的客观实际，
有体现提高员工劳动技能社会要求，所有学员经人事局组织
考试合格后全部到企业工作。

3、与社会培训机构联办。为了提高培训的面和增强培训效果，



和新世纪电脑培训学校、壶镇职业高中联合举办电脑培训班3
期，培训学员25人。大部分学员经培训后通过人力资源服务
中心，找到满意的工作。

4、长期办班。和x技工学校、x康恩贝生物制药有限公司一起，
联合举办蓝色希望爱心助学班。根据浙江x康恩贝生物制药有
限公司所下定单培养人才，学生培训期为三年，第一年上有
关公共课，第二年企业派出师资上专业课，第三年到企业实
习。学生毕业后考试合格可获得职高文凭，并可安排到浙江x
康恩贝生物制药有限公司工作。目前共有学员37人。

三、培训的经验

在培训中我们做到四结合，充分整合社会资源为我所用，不
但提高了培训数量、质量和效益，而且增强了团组织的影响
力，大大提高团组织的凝聚力和吸引力。

1、与县农村劳动力转移培训相结合。除了团省委下拨的经费
以外，还有很大的缺口。我们积极和县人事局沟通，将我们
的培训纳入到县农村劳动力转移培训中，今年共争取培训经
费4668元。

2、与青年创业行动相结合。通过农村青年中心的人力资源中
心，帮助培训过的青年优先实现就业，共安排就业325人。此
外进行一系列后续服务，如进行劳动维权等，切实维护青年
的权益。

3、与增强共青团员意识主题教育活动相结合。我们专门举办
了一期团支部书记培训班，不但进行计算机培训，而且专门
请人上团课，开展增强团员意识主题教育活动。在团员青年
比较集中的培训班中，我们建立了临时团支部，开展增强团
员意识主题教育活动。培训学员实现就业以后，我们积极帮
助进行团员关系的转接。在原来没有团组织的万客隆超市，
学员经培训到超市工作后，我们指导建立了团支部。



4、与爱心助学行动相结合。我们举办的“蓝色希望”爱心助
学扶贫班以解决农村贫困学生就业，减轻农村贫困学生经济
负担，培养技术性人才，实现农村劳动力转移为目的，探索
爱心助学的新形式。扶贫班学费采取“四个一点”的办法解
决。团县委对每一个学生从爱心助学款项中补助3元/年，康
恩贝生物制药有限公司拿出4万元设立奖学经和助学经，技工
学校每学年减免学费3元。


