
员工绩效考核自评评语 员工绩效考核管
理制度表参考(大全6篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。相信许多人会觉得范
文很难写？以下是小编为大家收集的优秀范文，欢迎大家分
享阅读。

员工绩效考核自评评语篇一

第一条 为全面客观考核评价abcd实业股份有限公司(以下简
称“abcd”)员工，帮助员工提高素质能力和工作绩效，全面贯
彻落实abcd的发展目 标以及各项管理制度和工作计划，特制
定本制度。

第二条 绩效管理指为实现企业的战略目标，通过管理人员和
其下属保持持 续和有效的沟通，经过绩效计划、管理绩效、
绩效考核和绩效反馈四个环节的不 断循环，不断地改善员工
的绩效，进而提高整个企业绩效的管理过程。

进而实现管理目标，提高工作效率。

第四条 绩效考核是综合管理部的重要工作内容。通过实施绩
效考核，各级管理者可以准确评价员工工作绩效，也为公司
制定员工薪酬、核发绩效工资、人 事任免等决策提供依据，
还可以为公司人力资源规划和组织培训工作提供基础信息。

第五条 本制度适用于abcd董事长外的公司所有员工，不包括
以下员工:

1) 临时员工;

2) 外部兼职人员;



3) 试用期员工。

第六条 本绩效考核制度适用于常规性的绩效管理工作，不适
用于临时性或 其他非常规的考核工作。

第二章 组织和职责

第七条 薪酬与考核委员会

公司成立薪酬与考核委员会，对公司的绩效管理工作进行全
面领导和管理。

主要职责包括:

1) 负责提出绩效考核总体要求;

3) 对年度考核结果及其应用进行审议;

4) 指导、监督绩效管理在所分管范围内有效实施;

5) 负责按时完成对直接下属的绩效考核;

6) 对绩效管理体系提出完善和修改建议;

7) 对薪酬与考核委员会会议或扩大会议有关讨论事项进行表
决。

第八条 薪酬与考核委员会成员组成

公司董事长为薪酬与考核委员会主任，对公司的绩效管理工
作进行全面领 导。具体机构组成以公司下文为准。

第九条 薪酬与考核委员会的常务工作机构是综合管理部

综合管理部在公司薪酬与考核委员会的领导下组织公司绩效



管理工作，开展有关绩效管理工作职责包括:

1) 制定并完善公司员工绩效管理办法;

2) 对各部门管理人员进行有针对性的绩效管理培训;

3) 对各部门员工绩效考核工作进行日常的指导、管理、监督
与检查;

4) 绩效考核后，进行考核成绩的计算、汇总、分析，并提出
考核结果的应用建议;

5) 接受和处理员工有关绩效考核的投诉。

第十条 考核方式

绩效考核实行直接上级考核制，考核者为被考核者的直接上
级，即由直 接上级对下属进行打分。

2) 考核者需要向被考核者进行考核结果的反馈，指出其优点
和不足，并提 出改进建议。


