
2023年经营主体工作总结 经营年终工作
总结(通用7篇)

工作学习中一定要善始善终，只有总结才标志工作阶段性完
成或者彻底的终止。通过总结对工作学习进行回顾和分析，
从中找出经验和教训，引出规律性认识，以指导今后工作和
实践活动。总结书写有哪些要求呢？我们怎样才能写好一篇
总结呢？下面是小编为大家带来的总结书优秀范文，希望大
家可以喜欢。

经营主体工作总结 经营年终工作总结篇一

一、20____年主要工作情况

(一)推进农经一站式“窗口”服务建设，健全农村社会化服
务体系。今年以来，我站积极指导各地认真贯彻去年泰兴农
经服务工作现场会，在开展试点的基础上，因地制宜地开展
农经一站式“窗口”服务工作。今年5月份，根据厅领导要求
和年初计划安排，在东海县召开了全省农经一站式“窗口”
服务工作会议，各市及部分县农办主任约70名代表参加了会
议，东海县委农工办、金湖县委农工办等7家单位作了典型发
言，祝保平副厅长参加会议并讲话。会议肯定了上半年成绩，
总结了成功经验，并指出下一步努力方向，要求各地本着实
事求是、因地制宜的原则，进一步完善已有服务、拓宽服务
领域、改善服务手段、加强人员培训，全面推进一站式“窗
口”服务工作。经过两年多的实践，我省农经部门在全国率
先开展的农经服务工作，其服务理念进一步清晰，服务制度
逐步健全，服务内容更加务实，服务成效不断显现。为加快
推进农经一站式“窗口”服务，我们与省委先进性教育办公
室、省委农工办密切配合，及时下发了《关于在全省乡镇机
关先进性教育活动中加快推进农经一站式“窗口”服务的通
知》(苏先组办[20____]49号)，要求乡镇结合先进性教育活
动，抓好农经一站式服务“窗口”建设，建立健全服务制度，



拓展服务领域。到目前为止，全省已有532个乡镇开展了农经
一站式“窗口”服务，其中有76个乡镇农经站的一站式“窗
口”服务达到了规范化的标准，有效地促进了农民增收和农
村社会的和谐发展。

(二)以贯彻新会计制度为契机，进一步规范农村集体财务管
理。一是转发文件，加强学习和指导。去年底，农业部、财
政部针对农村税费改后村集体经济组织会计核算内容的变化，
对原农村会计制度进行了修订，新《村集体经济组织会计制
度》已于20____年1月1日正式实施。2月份，我站以厅办公室
名义对有关文件进行转发(苏农办经[20____]1号)，要求各地
及时学习掌握新制度，指导工作开展。二是组织基层同志学
习考察。年初，我站组织部分市县同志参加了农业部经管总
站在广西北海举办的新会计制度培训班，并学习考察了当地
农村集体财务管理的经验做法。9月底，组织部分市、县经管
站负责同志到吉林等地考察学习，通过召开座谈会、参观现
场等形式，对兄弟省市好的经验做法进一步加深了了解。三
是加强基层业务干部培训。按照苏农经[20____]8号文件关于
加强农村财会人员培训的要求，结合新会计制度贯彻落实，
我站组织系统内业务骨干，编写了培训教材《农村财务工作
指南》，并于3月份，在泰州举办了新《村集体经济组织会计
制度》师资培训班，各市、县农工办近150名同志参加了培训，
培训的主要内容包括：会计基础知识、会计实务操作、新旧
制度衔接、会计电算化、村务公开民主管理等。目前，各市
县正在有计划、有步骤地对乡村会计人员开展以新会计制度
为主要内容的业务培训。四是起草文件，加强村级财务规范
化管理。根据省有关领导的指示，在充分调研的基础上，起
草了《关于加强村级财务规范化管理的意见》，已上报省政
府，近期将以省“两办”文件下发各地执行。

(三)稳步推进农村社区股份制改革，创新农村集体资产运营
机制。为进一步规范我省农村社区股份合作制改革，推动农
村经济快速健康发展，按照省领导的批示和厅领导的要求，
上半年我站多次专门组织力量，先后到苏南、苏中和苏北的



部分地区进行了调研，通过实地考察、召开座谈会等形式，
广泛征求基层及相关部门意见，总结成功经验，指导基层开
展工作。在此基础上，我站起草了《关于积极推进农村社区
股份合作制改革的意见》，并于9月份以省委、省政府文件下
发各地贯彻执行。到目前为止，全省已有160个行政村开展了
农村社区股份合作制改革，41%的乡镇建立了各种形式的集体
资产经营组织，28%的乡镇建立资产经营公司，21%的乡镇进
行工商登记，注册集体资本56亿元，全省农村集体净资产总
额1223亿元，其中经营性净资产727亿元，当年净收益20亿元，
基本实现农村集体资产保值增值的目标。

的同志应邀参加了会议，睢宁等7个试点县(市、区)的农工班
主任在会上发了言，祝保平副厅长出席会议并讲话，对下一
步试点工作进行了部署。二是起草汇报材料。按照有关领导
要求，根据去年由陈宝田省长助理带队进行的乡村债务化解
专题调查了解掌握的有关情况，结合有关统计数据，我站起
草了《我省村级债务情况的汇报》，并由刘立仁厅长在5月下
旬的省委常委会上作了汇报。三是参与起草工作意见。6月上
旬，我站与省税改办共同起草了《化解乡村债务试点工作指
导意见》，并于9月份以省委办公厅、省政府办公厅文件下发
各地执行。据统计，20____年度全省共化解村级债务67亿元，
当年债务化解率为36.7%，年末债务余额205亿元。

(五)配合相关部门认真做好省委、省政府和厅交办工作。一
是抓好村级三项资金专户管理工作。5月中旬，我站专门组织
人员参加了省税改办、农林厅组成的检查组，采取追踪资金
走向、逐级核查账簿和凭证、召开座谈会、走访干部群众等
方法，对徐州、连云港、淮安、扬州、镇江、泰州6市12个
县(市、区)20____-20____年村级三项资金专户管理制度执行
情况进行了专项检查，有关情况已向厅分管领导做了书面汇
报，对检查中发现的问题及时反馈给了有关市，并提出了整
改意见。二是配合省委办公厅做好乡村财务检查工作。根据
省委办公厅“传发227号”通知，6月18日—21日，我站有关
同志参加了由省委办公厅组织的乡村两级财务管理状况调查



组，分别赴灌云、沛县2地采取“听介绍、问情况、查账册、
看实地、访农户”等方式，就20____-20____年乡村两级财务
管理情况，尤其是乡村两级招待费开支情况进行了重点调查，
调查结果已形成书面材料向省委有关领导作了汇报。

二、20____年工作安排

(一)拓宽服务领域，提升农经一站式“窗口”服务水平。明
年，我们将指导各地按照有关文件要求，主动适应建设社会
主义新农村的需要，结合自身实际，针对农民群众生产、生
活的实际需要，积极拓展服务领域，抓好制度建设，进一步
提升农经一站式“窗口”服务水平。

(二)进一步强化农村集体财务规范化建设。我们将按照农业
部等四部委出台的文件以及省委、省政府即将出台的《关于
加强村级集体财务规范化管理的意见》，进一步完善村账乡
镇代理制度，规范财务公开，强化农村民主管理，加强人员
培训，强化农村会计队伍建设，进一步提高全省村级财务管
理规范化水平。

(三)认真贯彻落实有关文件，大力推进农村社区股份合作制
改革。我们将在进一步调研、总结和归纳各地农村社区股份
合作制改革的成功经验和做法的基础上，认真贯彻落实《省
委办公厅、省政府办公厅关于积极推进农村社区股份合作制
改革的意见》，大力推进农村社区股份合作制改革，为保护
村集体及其成员的合法权益，增加农民收入，维护农村稳定，
建设和谐的社会主义新农村作贡献。

(四)继续抓好两个试点，及时总结经验在面上推广。一是抓
好化解村级债务试点工作。根据4月份泰州工作会议，指导试
点单位按照“控制新债、摸清底数、明确责任、分类处理、
逐年消化”的工作要求，定期组织专门力量，对试点单位的
乡村债务情况开展“推磨式”检查验收，不断探索和总结控
制新债、化解老债的有效途径，为在全省面上工作积累经验。



二是继续抓好农业部的农村集体财务规范化建设试点工
作。20____年6月份农业部确立我省苏州市木渎镇西跨塘村
等6个村为全国农村集体财务规范化建设试点村以来，我站按
照试点方案的要求，加强了对试点村在财务制度建设、账务
处理程序、民主管理机制、财会人员培训、审计监督渠道等
方面的指导、检查和监督，并于8月份的完成了验收及分析汇
报工作。明年。我们将以农业部试点工作为契机，认真总结
试点经验，扩大试点范围，全面推进村级财务管理的经常化、
规范化、制度化。

(五)争取出台加强农村集体经济审计工作的意见。20____年，
我们将与审计厅等有关部门加强联系，共同研究农村集体经
济审计问题，争取早日出台加强农村集体经济审计工作的意
见，并在全省普遍开展农村内部审计工作，进一步明确农村
集体经济组织内部审计的审计原则、审计范围、审计程序以
及其他相关要求，树立农经部门权威，帮助农村集体经济组
织发现存在问题，明确村干部经济责任，挖掘自身潜力，改
善经营管理状况，提高经济效益，逐步增强集体经济实力，
做到用好集体资产、管好集体财务，预防各类违规违纪行为
的发生。


