
2023年华为心得体会(优质5篇)
心中有不少心得体会时，不如来好好地做个总结，写一篇心
得体会，如此可以一直更新迭代自己的想法。我们应该重视
心得体会，将其作为一种宝贵的财富，不断积累和分享。接
下来我就给大家介绍一下如何才能写好一篇心得体会吧，我
们一起来看一看吧。

华为心得体会篇一

最近在读余胜海先生所著《解密华为》，书的前半部分，清
晰地勾勒出了华为在国际电信市场中的战略：

在华为最初进入电信市场的时候，因为其准入门槛高、竞争
对手强，且市场份额已经基本瓜分完毕，处在一个相对稳定
的市场格局。所以华为的市场策略是：

1.国内市场，从低端设备做起，获得认可之后在逐渐侵蚀到
高端市常开始的时候尽量避免硬碰硬的竞争，到自己产品稳
定、技术强大之后，再主动发起正面的竞争，以抢夺高端设
备的市场份额。

2.在产品并不强的时候，通过人海战术，体现无微不至的服
务质量和极快的响应速度实现差异化。产品成熟之后，依然
保持着极快的响应速度和高质量的服务。

3.在产品成熟稳定之后，迅速修炼内功，通过引入咨询公司、
借鉴外来经验的方式将管理流程正规化。并且根据自己的实
际情况对外来经验进行修改。

4.国际市场上，首先进攻比较大的发展中国家（产品要求相
对低、市场竞争相对没有那么激烈），以低价格体现优势。

5.国际市场上，在发展中国家获得认可、市场占有率，并且



产品质量稳定提高之后，进攻欧洲市场（市场准入高、竞争
激烈，从别人的嘴里抢东西吃），相对低价，不再给出绝对
低价。

6.通过欧洲市场为华为收获了丰厚的利润，并且积累了极佳
的口碑。

7.国际市场的销售额占比越来越大，为华为在中国本土市场
通过各种手段抢夺市场份额提供了强有力的支撑。

8.坚决进入北美市常虽然华为遭遇了技术与价格之外的政治
因素阻碍而屡屡受挫，但是华为依然坚定地要进入北美市场，
这也是华为在全球市场布局中的最后一块空白区域。

实践证明，这个策略非常有效！

记得几年前，通信行业对于华为毁誉参半，但这些年却是越
来越多的赞誉之声。我对华为的评价是：虽然他让很多通信
行业的人越来越不爽，但他却让更多的中国乃至世界人民享
受到了高质量和低价格的电信服务。所以，这是一个值得尊
敬的中国公司。

华为心得体会篇二

华为做为国内知名企业，口碑在国内一直很好，被誉为一个
振奋中华民族的企业，遂读读他的发家史。《华为传》由中
国友谊出版社出版，全书共计十一章。本书讲述了华为如何
从一个小作坊，将自己一步步打造成世界500强。全书分为几
条线索来探究华为的发展历程：一是产品迭代升级；二是业
务开发，市场拓展；三是管理精进，企业经营水平提升。并
通过描述一个个与竞品激烈斗争的事例，让读者生动地看到
华为艰辛成长的历程。

这本书对我启发挺大的。主要有一下几点：



1、一个企业的思想和文化，本质上是创始人的思想和观念决
定的。有点像电视剧《亮剑》里的李云龙一直是独立团的灵
魂人物。创始人任正非出身贫寒，但父母都算知识分子，从
小就给他灌输了知识就是力量的思想，家庭氛围良好，给了
任正非很多精神上的支持，也造就了他好学、谦虚、不怕苦
的坚韧品性。入伍后，对身体及精神上的锻炼和磨砺又升了
一个等级，创业期间一次次的苦撑，也是与任总骨子里的军
人气质分不开。对待任务坚决执行，面对困难积极解决，死
扛到底，绝不服输。正应验了那句话：天将降大任于斯人也，
必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，行拂乱其所为也，所
以动心忍性，增益其所不能。

2、经营企业和居家过日子有相同的地方，但是差别还是很大
的。居家过日子不用斤斤计较，但是企业花钱必须精打细算，
我们要在计划内花钱，把握重要因素。任正非主要精力抓研
发和营销。每年都把盈利的钱，一部分投入研发当中，不断
充实研发人员。从最初的模式模仿，到后来的改良模式，在
到后来的创新模式。不断提升当时交换机的技术水平。在营
销上运用特色化和差异化竞争策略。将毛主席“农村包围城
市”、“游击战”的策略充分的应用到了业务拓展，抢占市
场份额的商战中，从国内到香港，从香港到海外，再到非洲
南美。建立了一支支市场拓展的虎狼之师，直到进入欧洲市
场。

3、狼性，很重要，做一件事、拼尽全力一定要把他攻下来。
重视结果。在开拓俄罗斯市场上就展现出来了，不到黄河心
不死，到了黄河也闯过去的态度。在亏损的情况下，硬生生
的抗在俄罗斯市场上坚持了十年之久。之前没有一家企业这
样坚持过。

纵观华为几次转型我们可以看出华为步步为营的策略：

第一阶段，扎马步，做交换机。任正非是从做程控交换机起
步的，华为设计的第一款交换机bh01，是24口的用户交换机。



随后自主研发了jk1000，然后是c&c082000门交换机，然后
李一男研发出了万门交换机。随着产品的不断升级，华为的
竞争策略也在转变，农村包围城市、与当地电信局捆绑营销、
提高服务质量，等一系列组合拳打下来，这个行业国内只剩下
“巨大中华”四家国内企业。此时的华为已经有了开始逐鹿
时代舞台的机会。

第二阶段，团队初具模型。任正非把地基打牢之后，开始进
行猛烈扩张。首先，与美国的贝尔公司争夺市场，其次，去
阻击“港湾”，港湾是开发了万门机的李一男创办的，爱将
变为敌人，最后被华为收购。任正非没有让他的铁骑停下来，
紧接着去攻击加拿大的通信制造商北电网络，然后把美国
的“朗讯”驱逐出了市场。华为通过一次次与竞争对手抗击，
不断把自身做大，这个时期任正非在做大体量。虽然华为随
后越来越强，但是纵观华为这三十年的发展，这个时期，是
华为团队价值观形成时期，也是任正非对内部领导、市场、
竞争对手、战略、战术等进阶的时期，与这些对手的抗击，
使华为和任正非变得强大。

第三阶段：抢占全球市场。国内有很多优秀企业，他们在自
己熟悉的领域，知名度很高，但是走不出国内市场。究其原
因，一方面是自身的实力还不够强大；另一方面，是他们不
熟悉海外的法律制度和社会习俗。但华为敢于走出舒适区，
先开拓了香港市场，然后进军俄罗斯，然后是非洲和拉丁美
洲，再然后去拓展了中东和亚洲市场，紧接着切入到欧洲市
场。

第四阶段：互利互惠，共生共荣。进入21世纪，互联网浪潮
来袭，一切事物都加速度的变幻着，更别提瞬息万变的市场。
为了在新的商业环境中更好的生存下去，华为提出：需以技
术为导向转为以客户为导向。这个方向与互联网届宠儿：小
米的价值观似乎有点不约而同，都是充分以客户为核心，了
解客户、引导客户，打造客户真正需要的产品，恰巧这正是
新时代中保住市场最有力的武器。此外，任总最智慧的一点



就是：懂得如何与竞品共生共荣，如何将单纯竞争的关系，
转变为竞争合作。没有永久的敌人，在越来越开放的市场，
要学会互惠互利，大家都有钱赚，相互学习，取长补短，共
同进步，保持住市场的活跃度，来形成1+1＞2的局面。在业
务方面，华为用“管道理论”来做战略定位，上不做应用，
下部碰数据，专心致志建立信息传输体系，是华为的业务指
南针。近年来大力发展的云计算新型业务，就是在“管道战
略”下应运而生的。并且，华为也向自身提出了更高的要求，
力争产品“零缺陷”化。精益求精，用一种匠人心态不断打
磨产品，或许是建立护城河最有效的方式。未来，我们期待
看到更智能、更优秀、更惊喜的华为。

写到此处也许华为的业务构成、发展体系，我还理解的不透
彻。但对任正非的尊敬感油然而生，了解了这位伟大企业家
起伏跌宕的30年分享给大家。纵观华为历史，有感也许不顺
利才是一种常态，学会积极解决问题，努力做的比别人好一
点，这才是企业的真正生存之道。

华为心得体会篇三

华为是中国最成功的一家高科技企业，在全球范围内都享有
很高的声誉。《华为打胜仗》这本书是华为创始人任正非亲
自创作并撰写的，详细阐述了华为战略管理和执行方面的经
验和智慧，是一本关于成功的商业教科书。通过阅读这本书，
我深刻体会到了华为打胜仗的重要性。

第二段：制定明确的战略是打胜仗的关键

任正非先生在书中重点强调了制定明确的战略的重要性。华
为不仅要有战略的远见和定位，还要有清晰而详尽的执行计
划。只有明确了企业的发展方向，才能做到“矢志不渝”，
并付诸行动。华为的成功正是建立在其稳定并坚持的战略上，
这给了我很大的启示：在我个人的工作和生活中，也需要制
定明确的目标和计划，才能更好地追求成功。



第三段：团队合作是胜利的关键

任正非先生认为，一个好的团队是打胜仗的关键。华为注重
培养和提升员工的技能水平，倡导合作共赢的理念，推
崇“团队比个人更重要”的思想。通过团队合作，华为能够
快速响应市场变化，提供创新的解决方案，并取得持续的竞
争优势。这让我深切体会到，一个团结的、相互信任的团队
是非常重要的，只有大家齐心协力，才能战胜困难、实现目
标。

第四段：坚持品质和创新是不可或缺的

华为一直以来重视品质和创新。书中描述了华为的“质量八
字方针”，即承诺、质量、时限、效率、节约、队伍、创新
和品牌。华为坚持为客户提供高品质的产品和服务，并不断
推动科技创新。这使我深感华为之所以能够取得胜利，不仅
在于坚守品质，还在于不断追求创新。在个人的发展过程中，
我们也应当注重品质和创新，才能在竞争激烈的环境中脱颖
而出。

第五段：遇到挑战要积极应对

华为在发展过程中也曾遭遇过很多困难和挑战，但华为始终
能够以积极的态度去应对和解决问题，不畏艰辛，勇往直前。
任正非曾经说过：“出现了风暴，马上往血泊中走，触碰到
自己最害怕和最不懂得的东西。”这种勇于面对困难和突破
自我的精神给了我很大的启示。在面对个人生活和工作中的
挑战时，我们要保持积极的态度，勇于面对问题并寻找解决
方案，才能实现真正的成长和成功。

总结：通过阅读《华为打胜仗》，我深刻认识到了制定明确
的战略、注重团队合作、坚持品质和创新以及积极应对挑战
的重要性。这些思想和方法不仅适用于商业领域，也对个人
的发展和成长具有指导意义。华为打胜仗的经验和智慧为我



树立了明确的目标，并激励我去努力实现自己的梦想。

华为心得体会篇四

《华为打胜仗》，这是一本由许晨光撰写的关于华为公司发
展历程的书籍。该书详细介绍了华为公司在全球市场逐步崛
起的过程，以及华为公司通过创新、执着和坚持在竞争激烈
的电信设备行业中取得成功的故事。读完这本书，我深受启
发和感动。

第二段：对华为公司的发展历程的认识与思考

华为公司的发展历程可谓扣人心弦。从成立初期的资金紧张、
人才短缺，到后来的技术突破和市场拓展，华为公司一直在
打胜仗，不断取得重大进展。华为的成功源于其创新的技术
和坚持自主研发的理念。华为不断进行技术突破，积极拓展
全球市场，为客户提供更好的产品和服务。同时，华为还注
重人才培养与引进，通过吸引优秀的人才不断推动创新发展。
华为公司的发展历程告诉我们，只有不断地创新、执着并坚
持，才能在竞争激烈的市场中生存下来。

第三段：对华为公司成功的原因的思考

华为公司的成功有很多原因，其中最重要的一点是其良好的
企业文化和价值观。华为始终坚持以客户为中心的原则，积
极为客户提供真正有价值的产品和服务。华为注重团队合作，
鼓励员工之间的合作和共享，激发了每个人的创新潜力。此
外，华为也十分注重员工发展和福利，为员工提供良好的培
训机会和成长空间，打造了一支具有竞争力和创新力的团队。
这样的企业文化和价值观为华为公司取得了成功，并且也为
其他企业树立了榜样。

第四段：对华为公司的启示与感悟



《华为打胜仗》这本书为我们提供了许多启示和感悟。首先，
要有坚定的信念和目标。华为公司始终秉持着“为全球100强
而努力奋斗”的目标，始终坚信自己有能力逐渐实现这一目
标，并不断为之奋斗。其次，要有持续创新的精神。创新是
企业发展的动力，只有不断进行技术创新和服务创新，才能
在市场上立足并不断取得进步。最后，要注重团队合作和员
工发展。一个良好的企业文化和团队氛围，可以激发每个员
工的潜力和创造力，从而推动企业的快速发展。

第五段：总结观点及个人体会

通过读《华为打胜仗》，我不仅对华为公司的发展历程有了
更深入的了解，而且对企业如何在激烈的市场竞争中取得成
功有了更为深刻的认识。同时，我也明白了坚持创新、执着
和坚持的重要性，这是企业取得成功的关键。我相信，在今
后的学习和工作中，我会更加注重团队合作和个人发展，不
断提升自己的能力，并为实现个人的发展目标而努力。

华为心得体会篇五

华为，作为一家全球领先的信息通信技术（ICT）解决方案供应
商，一直在科技领域展露出色之处。阅读《华为打胜仗》一
书后，我对华为的成功之道有了更深层次的理解和体会。这
本书以华为创始人任正非先生的亲身经历为主线，描述了华
为在面临一系列国际竞争挑战时的战略规划、员工培养以及
创新行动。通过阅读这本书，我深深被华为的打胜仗之道所
打动，也从中获得了一些宝贵的心得和体会。

首先，华为的成功不仅在于战略规划的准确性，更在于其背
后对员工的高度重视和培养。华为相信“人是第一资源”，其
“以人为本”的核心价值观不仅体现在员工的工作环境和福
利待遇上，更体现在对员工的持续培养和发展上。华为实行的
“东向制”方式，允许员工利用工作之余进行自我提升和学
习。这种尊重个人发展的文化激发了员工的工作热情和创新



思维，使得华为成为一个高度自主、协作紧密的团队。在我
看来，这种注重员工发展的文化是华为成功的关键之一，也
是其他企业可以借鉴的经验。

其次，华为在满足客户需求方面的敏锐眼光和灵活反应也值
得称赞。书中提到，华为创始人任正非曾说：“华为要24小
时206分钟内响应客户，不然再优秀也没有机会，等到顾客提
出了诉求我们再招供一切都太迟了。”这个观点深刻地表明
了华为对客户需求的重视程度。华为的成功之路不仅仅是技
术创新，更是通过不断地认识和适应市场需求，为客户提供
更好的解决方案。这种敏锐的市场感知能力和迅速反应的能
力是其他企业可以学习借鉴的。

再次，创新是华为成功的关键要素之一。华为在产品和技术
方面的创新力不容忽视。任正非贯彻“罗马不是一天建成
的”这一理念，鼓励员工追求长远的创新，而非一味追求眼
前的成果。这种长远的眼光使得华为在竞争中处于领先地位，
不断推陈出新，满足市场需求。另外，华为还鼓励创新思维
的跨界融合，通过与外界合作，引入和应用其他行业的先进
技术，实现资源的优化配置和创新的突破。这种创新意识和
开放合作的态度，为华为在全球市场上享有了良好的声誉。

最后，我认为，在全球化时代背景下，华为的成功离不开对
国际化战略的把握。书中描述了华为在面对国际竞争时的挑
战和战略调整。华为充分意识到全球市场的重要性，通过建
立研发中心、招聘和培训本地人才，融入当地社区，本土化
适应各国市场需求。这种注重国际化的战略是华为能够在全
球取得成功和竞争优势的重要原因之一。

综上所述，华为打胜仗一书让我对华为的成功之道有了更深
刻的理解和启示。华为以其高度重视员工发展、敏锐地抓住
客户需求、勇于创新以及灵活应对国际竞争的战略，成功地
在全球市场站稳了脚跟。我相信，我们可以从华为取得的经
验中汲取营养，不断提升自身和企业的竞争力，走出一条更



加坚实和可持续的成功之路。


