
退休教师欢送会上退休教师的发言(优
质9篇)

人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。范文怎么写才能发挥它最大的作用呢？下面是
小编帮大家整理的优质范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

退休教师欢送会上退休教师的发言篇一

尊敬的_主任，各位领导：

下午好!

今天是欢送_主任光荣退休的大喜日子，首先请允许我代表学
校支部、校行政和工会向_主任光荣退休表示衷心的祝贺，祝
愿_主任退休以后生活幸福美满，健康长寿。

退休是人的一生中必须经过的一个过程，也是我们年轻一代
十分向往的一个阶段，它预示着人一生中为集体工作和为国
家奉献的使命告一段落，可以用一生辛勤工作的辉煌成果来
展示人生风采、诠释人生价值，更可以用骄人的业绩和自豪
的心态进入人生的另一境界，可以幸福、快乐地享受人生晚
年的美好时光，从这个意义上说，退休真是可喜可贺，可敬
可赞。

_主任从教37年，曾在村校任教，任过村校长，曾经经历坎坷，
但工作勤勤恳恳，任劳任怨，值得称道和敬佩，为我们全体
后辈树立了典范。具体地说，有三点十分突出：

1、秉心克慎，奉植惟勤。张主任的一生嫉恶如仇，奉守师德，
不媚上，不欺下，堂堂正正做人，踏踏实实办事，真真成为
一个大写的人，一个为人称道的人，一个始终受到大家敬重



的人。

2、工作认真，一丝不苟。在村点校多年从事复式教学，最多
曾进行过四级复式教学尝试，全乡统考名列前茅，先后被评
为旗级、盟级先进工作者，受到了当地群众的尊重和各级领
导的好评，并被推选为村校长。

在从事多年成教工作期间，作为一个老师始终能作好教师的
楷模。尤其是在试验、示范和科技推广工作中身体力行，带
领一班人，严谨从事科学试验，积极参与科技培训和科技成
果推广，足迹踏遍复兴地区的村村屯屯，为农村经济建设作
出了一定的贡献，得到了广大农民群众的认可，受到上级领
导的好评，并多次受到上级嘉奖。使复兴成教成为全旗目前
独树一枝的鲜花，为学校校赢得荣誉。

我在此真诚地说一声：谢谢你!

3、淡泊名利，宠辱不惊。从教几十年来，始终把名和利看得
很淡，一直保持着良好的平和心态，真正体现了一位老共产
党员的风范。目前看面色红润，身体康健，一定会健康长寿，
夕阳无限好!

我真诚地期望_主任退休以后，在保养身体颐养天年的同时，
不要忘记工作了一辈子的学校，有空常回家看看，走走，与
我们年轻一辈多交流，给我们以更多的教诲;同时也要多参加
退休教师和校党支部的活动，再享受集体的温暖，我们一定
真诚的欢迎您。

最后衷心的祝愿_主任阖家欢乐，福如东海，寿比南山。谢
谢!

退休教师欢送会上退休教师的发言篇二

尊敬的各位来宾，领导、老师们：



大家下午好！

在这云淡山清、秋高气爽、金桂飘香的日子里，我们欢聚一
堂，喜迎德高望重的老领导、桃李满天下的好教师杨校长的
光荣退休。在这祥和喜庆的美好时刻，请允许我以一个晚辈
的身份代表汪村学校的全体教职工向杨校长表示崇高的敬意！
向前来祝贺的各位来宾表示深深的谢意！

一支粉笔两袖风华，三尺讲台四季晴雨，滴滴汗水滋润桃李
芬芳满天下。杨校长既是我们的长辈，又是我们的同事，更
是我们的老师。从您的身上，最能体现汪村学校教师的精神，
最能看到汪村学校的成就与辉煌。您几十年如一日，为教育
作出了巨大的贡献。汪村学校每一项成就，每一个变化，每
一次发展，都饱含着您的心血和汗水。不管是在教学岗位上
还是在领导岗位上，您都兢兢业业，甘于奉献，像春蚕吐尽
心中的爱，像红烛燃放心中的情。“倾尽丹心育桃李，奉献
韶华铸师魂”。您以无私的奉献和缤纷的桃李赢得了社会的
尊敬。学生、家长、学校、社会都不会忘记您的！让我们再
次用最诚挚的'谢意，感谢杨校长对教育的倾注和执着，对学
校的关心和厚爱！

古枫吐艳，晚菊傲霜，桃李满天下，这是老师最美好的期望；
最美夕阳红，这是长者最幸福的时光，聚也依依，散也依依。
在此，真诚的希望杨校长“退而不休”，欢迎您常回家看看，
一如既往的关心学校的发展。继续为汪村学校的教育改革、
教育发展献计献策，我们坚信，有您的关心支持，有在职教
师的辛勤耕耘，有全校师生的共同努力，汪村学校的明天一
定会更加美好！

最后祝杨校长身体健康，万事如意！祝在座的每一位来宾，
每一位领导、每一位老师家庭和睦、幸福万年长！

尊敬的各位前辈：



各位老大哥，老大姐，大家下午好！首先请接受学校对你们
迟到的敬意！说实话，我们的活动组织的晚了，所以也请大
家接受我深深的歉意！

当年，你们呕心沥血，在二初校园里激扬你们的青春；你们
也曾风华正茂，是三尺讲台熬白了你们的青丝。教学楼上，
留下了你们对学生的叮咛；办公楼上，留下了你们忙碌的身
影。如今你们退休了，离开了曾经奉献的学校，离开了你们
深爱着的讲台。但是无论是学校的同事，还是你们满天下的
桃李，谁又能忘记你们的付出？谁又能忘记你们的汗水？你
们永远是我们敬佩的师长！

你们为二初奉献了青春，二初永远是你们的家！即使退休，
我们也不是孤单的前行，我们有我们的组织，学校永远是我
们背后的那棵树，可以随时为我们遮风挡雨。我不想做空洞
的承诺，我只想说：大哥大姐，只要力所能及，学校义不容
辞！

我还想谈谈自己的希望。我们都是教育人，我知道你们虽然
离开了讲台，但一定心系教育。所以我希望大家成为学校关
工委的一员，常回来看看，关心二初的发展，做好传帮带，
为二初发展献计献策。我在这里深表谢意！

最后，祝各位前辈，身体健康，家庭和睦，万事如意！

退休教师欢送会上退休教师的发言篇三

尊敬的各位离退休老师：

按照预定的计划，今天把大家邀请回来，一起聚聚会，看看
学校的变化，加深我们之间的感情。

一年来，里集中学取得了令人可喜的成绩，全市最漂亮的奎
文小学已经在九月份招生开班了。现在，里集街道已经拥有



了长南路、禧和、奎文三所办学条件较好的窗口学校。中学
本部建设了油砂路、改造了电教室等，可以说，中小学的校
园面貌得到了很大的改善。今年的第二个变化是，人数增加
了，小学增加近700人，中学增加学生230人，中学生第一次
突破人，成为全市初中人数最多的学校。第三个变化是成绩
喜人，中考、小学调研考试、艺术节、科技节、体运会、篮
球赛都是非常优异的成绩，教育强街道以最高分通过验收评
估。向大家报告这些成绩，目的是告诉各位前辈，在你们奠
定的良好基础上，里集中学和辖区内的小学老师们，没有辜
负你们的期望，用你们曾经的艰苦创业的精神，在继续努力
拼搏着，我相信，你们也会为此感到无比高兴的。

广大离退休教师在长期的教育、教学实践中积累了丰富的经
验，对教育工作有着深厚的感情，是我们教育系统的宝贵财
富。我们要充分尊重保护老教师们创造的各种物质的和精神
的劳动成果；要进一步总结老教师的工作经验、先进事迹，
在青年教师中发扬好、传承好，进一步树立好敬业爱岗、服
务奉献、教书育人、为人师表的教育事业核心价值观，真诚
邀请各位离退休教师常回学校走走看看，加强联系，增进感
情，倾听你们对教育工作的意见和建议。

我讲话的第三层意思是，希望各位前辈好好地享受幸福的生
活。在过去的岁月里，你们为了教育事业奋力拼搏，加上当
时的条件相对艰苦，因此，多数离退休教师的身体都透支了
不少。现在离开了工作岗位，基本生活条件都有了很大的改
善，作为一名在职者，真诚的希望大家，多参加身体锻炼，
多注意身体调节，适当的参加社区文化活动，以一种年轻的、
充满阳光的心态对待晚年生活。我们的班子成员一方面做好
学校的工作，一方面为大家做好服务工作，大家有什么意见、
建议、要求等，我们都随时欢迎大家反映上来。

最后，祝各位老师春节愉快，身体健康，万事如意。



退休教师欢送会上退休教师的发言篇四

尊敬的张主任，各位领导：

下午好！

今天是欢送张主任光荣退休的大喜日子，首先请允许我代表
学校支部、校行政和工会向张主任光荣退休表示衷心的祝贺，
祝愿张主任退休以后生活幸福美满，健康长寿。

退休是人的一生中必须经过的一个过程，也是我们年轻一代
十分向往的一个阶段，它预示着人一生中为集体工作和为国
家奉献的使命告一段落，可以用一生辛勤工作的辉煌成果来
展示人生风采、诠释人生价值，更可以用骄人的业绩和自豪
的心态进入人生的另一境界，可以幸福、快乐地享受人生晚
年的美好时光，从这个意义上说，退休真是可喜可贺，可敬
可赞。

张主任从教37年，曾在村校任教，任过村校长，曾经受了文
革，经历坎坷，但工作勤勤恳恳，任劳任怨，值得称道和敬
佩，为我们全体后辈树立了典范。具体地说，有三点十分突
出：

1、秉心克慎，奉植惟勤。

张主任的一生嫉恶如仇，奉守师德，不媚上，不欺下，堂堂
正正做人，踏踏实实办事，真真成为一个大写的人，一个为
人称道的人，一个始终受到大家敬重的人。

2、工作认真，一丝不苟。

在村点校多年从事复式教学，最多曾进行过四级复式教学尝
试，全乡统考名列前茅，先后被评为旗级、盟级先进工作者，
受到了当地群众的尊重和各级领导的好评，并被推选为村校



长。

在从事多年成教工作期间，作为一个老同志始终能作好教师
的楷模。尤其是在试验、示范和科技推广工作中身体力行，
带领一班人，严谨从事科学试验，积极参与科技培训和科技
成果推广，足迹踏遍复兴地区的村村屯屯，为农村经济建设
作出了一定的贡献，得到了广大农民群众的认可，受到上级
领导的好评，并多次受到上级嘉奖。使复兴成教成为全旗目
前独树一枝的鲜花，为学校校赢得荣誉。我在此真诚地说一
声：谢谢你！

3、淡泊名利，宠辱不惊。

从教几十年来，始终把名和利看得很淡，一直保持着良好的
平和心态，真正体现了一位老共产党员的风范。目前看面色
红润，身体康健，一定会健康长寿，夕阳无限好！

我真诚地期望张主任退休以后，在保养身体颐养天年的同时，
不要忘记工作了一辈子的学校，有空常回家看看，走走，与
我们年轻一辈多交流，给我们以更多的教诲；同时也要多参
加退休教师和校党支部的活动，再享受集体的温暖，我们一
定真诚的欢迎您。

最后衷心的祝愿张主任阖家欢乐，福如东海，寿比南山。

谢谢。

退休教师欢送会上退休教师的发言篇五

今天，我们大家欢聚在一起，特意为我校在教育战线兢兢业
业，勤勤恳恳的_老师举行隆重的退休欢送会。首先我代表学
校的全体教师向光荣退休的_老师表示最真诚的敬意和最美好
的祝福，祝福老师退休后，心情更加愉快，精神更加饱满，
生活更加如意，身体更加健康!



_老师、辛勤耕耘__多年，一直在岗位上默默无闻，无私奉献，
无论是教学还是坐办公，你都用高度的使命感和高度的责任
感去对待，你都能一丝不苟的完成任务。档案整理得整齐而
规范，校务以及杂务处理得井井有条，教学总是勇于挑重担。
获得了所有老师的好评。不管分内还是分外的事，你都能挺
身而出不计报酬，把工作做的细致入微，这些都是我们后辈
学习的榜样。

我很荣幸，能与_老师这样的好前辈，好长者共事。在与您共
事的__年里，你的风范印象深刻。_老师做事一丝不苟;正直，
爱心博大;不图名利，不计得失，永远值得我们效仿。

如今，可亲可敬的老师就要离开学校工作岗位了，聚也依依，
散也依依，千言万语，万语千言，道不尽我们对你的无限眷
念之情。

我们相信，你即使离开了学校工作岗位仍然会心系校园，关
注学校教育。我们真诚邀请你退休后也常回学校看看，为我
们的工作提出合理化建议。让我们齐心协力为__描绘出壮丽
的画卷，使__的明天更美好。

最后，祝愿前辈心情舒畅，退而不休，老有所乐!祝愿各位老
师健康快乐，万事如意，猴年发达!

谢谢大家!

退休教师欢送会上退休教师的发言篇六

尊敬的离退休老师们：

大家上午好！

今天是我校xx老师光荣退休的日子，在这里，首先请允许我
代表学校向xx老师光荣退休表示衷心的祝贺，祝愿xx老师退



休以后生活幸福美满，身体永远健康。

退休是人的一生中必须经过的一个过程，也是目前我们年轻
一代十分向往的一个阶段，它预示着人一生中为集体工作和
为国家奉献的使命告一段落，可以用一生辛勤工作的辉煌成
果来展示人生风采，更可以用骄人的业绩和自豪的心态进入
人生的另一境界，可以幸福、快乐地享受人生晚年的美好时
光，从这个意义上说，退休真是可喜可贺，可敬可赞。

xx老师从1976年走上教育工作岗位以来，一直走在教育工作
一线，并且担任过校长、主任职务将近20年，他的工作热情
和敬业精神是值得我们佩服的，他给学生的那些关怀是值得
我们学习的，他为教育所做出的奉献已赢得了百姓的广泛称
赞。他在学生中、同事中、家长中、社会中赢得的良好口碑，
是他的人格赢得的，是他良好的风范和积极的精神赢得的，
更是他出色的工作和丰硕的业绩赢得的。

xx老师几十年如一日，执著地扎根于教育事业，与教育战线
的老一辈、新一代一道呕心沥血，献身教育，矢志不渝，为
我镇教育的发展做出了显著的'贡献。他是我们的楷模，也是
鞭策我们继续开拓进取的精神动力。

他的崇高师德风范，他的乐观精神风貌，他的儒雅书香气质，
深深地刻在了学生的心里，并潜移默化地影响着与他共事的
年轻教师。

xx老师今天光荣退休了，他将告别与他朝夕相伴几十年的三
尺讲台，但我很明白，xx老师的那颗热爱教育事业的心是不会
离开讲台的，也不会离开我们的，更不会离开xx小学。在此，
我也真诚地期望xx老师退休以后，在保养身体颐养天年的同
时，有空常到学校看看，走走，与我们年轻一辈多交流，给
我们以更多的教诲，我们一定真诚的欢迎，因为，xx小学是您
永远的家！



最后再一次衷心的祝愿xx老师生活永远幸福，身体永远健康！

退休教师欢送会上退休教师的发言篇七

尊敬的__老师：

大家晚上好!受老__中学联手村“村委会”的委托，我作欢送
会致辞，深感荣幸。在此，我代表在座的全体联手向英语王
老师表示热烈地欢迎和真诚的敬意!

按照常理，接下来就该说说老王同志的丰功伟绩，教坛几十
年的abcd。但作为民间欢送会，今天我坚决响应党中央号召，
切实改变会风文风，不再作隔靴搔痒的歌功颂德，而是文不
成体、具有老张特色的瞎侃。

作为__中学的元老，__老师与大家共同生活了十年、十几年、
几十年，留给我们许多回忆，其光荣历史可圈可点，可赞可
叹，如今一些历史真相需要揭秘，大家共同咀嚼回味。

首先，我希望大家找出王老师印在我们记忆深处最能代表他
特点的一个词，这就是——“看呗!”(just look !)。在接受今天
的任务后，我翻遍所有语文大典(《辞海》等)，总是找不
到“看呗”的解释。最终联想到老王曾经的点点精彩，才顿
悟其实“看呗”一词内涵十分丰富，博大精深，其中蕴藏着
大智慧、大学问，而老王同志则独得其精髓，把它运用得游
刃有余，发挥得淋漓尽致，他人不能企及。下面听我细细解
读。

一、“看呗”是一种永久的豪情。据知情人士透露，想当年
在__中学时，凭借二斤多的海量，不管大全小拳，拳拳不
离“看呗”，将所有小将纷纷斩于桌下，自己骑着永久车，
哼着“敢问路在何方”回家。凭借“看呗”之后无休止、啰
啰嗦嗦的拖延战术，成为酒场的不倒翁。



二、“看呗”是一种精细的管理。据内部人士披露，即使在
教师工资严重拖欠的最最艰难时期，身为酒委会的生活委员，
他为了自己的喝酒组织殚精竭虑，精打细算，让有限的经费
发挥出最大效益，每一次都能让所有成员吃好喝好。“看呗，
每人花5元就能办成10个人的一场酒会。炮仗面3元，共计30
块，剩20块。看呗，2块的葵花籽，4块的烟，1.5元的萝
卜，2.5块黄瓜，9.5元的牛杂，5毛的调料。酒木有?看呗，
你们一人买上两斤就成了”。

三、“看呗”是一种政治的智慧。据观察家透露，看到主
席“萨马兰奇”自己提了酒，却办不好事，引起许多委员不
满的现实，他及时抓住稍纵即逝的有力战机，通过对一个个
委员的“看呗”策反，对萨马兰奇的“看呗”动员，他最终
篡得主席要职。酒委会为之气象一新，得到广大委员的一致
认可，并誉满酒坛。还有每到关键时刻，或无计可施时，他
就拿出杀手锏——王氏信誓旦旦的承诺与高超的忽悠
术，“看呗，如果不是这样，我就把我的王字倒写哈”，这
一郑重承诺确实征服了不少联手，而事后他也真正“兑现”
了自己的诺言。

四、“看呗”是一种斗争的艺术。据消息人士透露，在主席
之争中，他沿用拿手的“看呗”艺术，硬是让自己的清晨啤酒
(印尼人称尿)和生命之水(日本称尿)淌进另一个人的鞋里。
当然，那一位的青春泉水(荷兰人说尿)也毫不吝啬的光顾到
他的鞋子。他说“看呗，这不是尿，而是abcd”。

五、“看呗”是一种高超的技能。据相关麻友透漏，在他胜
任__中学麻将集训队领队兼教练期间，为了完成这一光荣任
务，拿出自家新颖别致的双麻将，不厌其烦的“看呗”中，
给众队员讲解、示范、传授各种摸牌、打牌、猜牌、偷牌、
和牌技艺。最终培养了一批麻林高手，使王氏牌技走出校门，
走进青海，走向中亚。看呗，他的单手托杯360度旋转畅饮绝
技，莲花指拳法等独门绝技，更令人拍案叫绝，叹为观止。



六、“看呗”是一种彻底的热情。据众联手透漏，他对朋友
们极端热情，甚至是非常彻底。“看呗，这件事情的原因
是abc，人物是甲乙丙，牵扯地点efg，过程有123，解决办法子
丑寅卯，还有意见建议456;看呗，不要叫我啰嗦夫斯基”。

七、“看呗”是一种极端的洒脱。据可靠人士消息，为了众
多麻朋酒友，他不惜奉献出自家的3-5斤茶叶，几把椅子。即
使开水壶被烧坏，也不愿意离开朋友去拔下，待客到了忘我
忘家的地步。“看呗，经理你不要生气，朋友是abc，物件是
甲乙丙”。

八、“看呗”是一种生活的洁净。据众人反映，他有一个严
重问题——爱干净，“王干净”“展绷绷”谁人不知、哪个
不晓。有人说，这是一种洁癖，我却认为这是一种对生活的
执着，一种情有独钟。“看呗，皮鞋要这样刷，衣服要这样
洗，裤子要这样熨。看呗，还有……哎!我还木说完呢”。

看呗，夕阳无限好，晚霞别样红。最后，真诚希望老王同志：
喜怒哀乐，莫忘过去时;老有所乐，过好现在时;健康长寿，
把握将来时。欢迎你常回家看看!

退休教师欢送会上退休教师的发言篇八

“回首执教生涯，笑看桃李芬芳”。我们的___老师，您为学
校的发展，为学生的成才贡献了力量，奉献了青春年华。今
天，我们__学校特为你们举行欢送会。

在你们的默默奉献中，学校渐渐成长，学生一批双一批相继
成人成才。你们丰富的教学经验，你们敬业受岗、无私奉献
的精神是学校的宝贵财富;你们的勤勉敬业令我们骄傲;你们
为学校无私的付出，我们不会忘记。

我们学校因你们而精彩!不是吗?我们的_老师是我嫡亲的老师。
我忘不了_老师对我的细微关怀，我读__那年的一个阴雨绵绵



的早晨，_老师将一盏点燃的台灯轻轻地放在我的课桌上，我
不因为视力不好就搞特殊，因此我当即将台灯吹熄还给了_老
师。尽管这样，但_老师对我的关心犹如一股清泉，一直滋润
着我的心田。从教之后，我有幸与_老师共事_年。_年来，_
老师对我的工作一直非常支持。关键时刻，_老师敢说直话;
非常时期，_老师能挺身而出;人前人后，_老师对我的人品和
能力给予了高度评价……_老师语文、数学、英语、音乐、体
育、书画等行行精通。现在我作为_老师的学生，也作为一校
长，我要真诚地对_老师说声：“_老师，vey good!_老师，谢
谢您!”

我们的___老师43年如一日，工作兢兢业业，勤勤恳恳，坚持
以校为家，乐意挑重担，经常不论正副课，也无论哪班哪门
科目，哪里需要代课，哪里就有涂老师的身影。涂老师敬业
爱岗，不计报酬的奉献精神确实值得我们中青年教师发扬光
大。涂老师酷爱书画和剪纸等艺术，您老人家不辞劳苦为学
校培养了不少艺术小人才。我代表学校感谢涂老师的无私付
出。

几十年过去，弹子一挥间。您虽然光荣退休了，却仍是我们
学校的组成部分，相信你们今后会继续帮助我们的大家庭，
支持我们的大家庭，关爱我们的大家庭。双溪中心小学永远
是你们的家，欢迎各位常回家看看!

最后，我衷心地感谢_老师对教育事业的执着与深爱，感谢大
家对学校工作的关心与支持!祝_老师身体健康，晚年幸福，
夕阳更红!

退休教师欢送会上退休教师的发言篇九

尊敬的领导老师们：

下午好！



今天，我们在这里举行一个俭朴而隆重的欢送会，欢送xx老
师光荣退休。xx老师，xx年参加工作，xx年x月开始幼教工作，
工龄xx年、教龄xx年。xx年x月调入我们实验幼儿园任教。

xx老师忠诚党的教育事业，有着良好的职业道德，教书育人，
为人师表。同事之间真诚相待，团结协作，自觉完成领导分
配的任务。

任教xx年，她待过好几个地方，去过乡镇，那时侯的教学环
境相当艰苦，来回路途又不方便，xx老师还是艰难地挺了x年，
以良好的心态对待每一位学生。

后来，虽然因年龄、身体等因素不能与青年教师相比了，但
她能服从领导分配，力所能及地做好工作，认真上好课、课
前精心准备、带好下午班，而且跑班多，带班难度大，但她
从不怨言。她不仅带好班，关心每一个孩子的学习，也关心
孩子的生活和健康，重视孩子的常规养。成。同时做好分管
图书室工作，能认真负责做好图书磁带的登记、整理等管理
作。此外还主动热心地帮助青年教师，在业务上指导、生活
上关心，为构建和谐校园发挥了作用。特别是她能主动承担
家长会讲课任务，毫无保留的'把自己教子成功经验传授给家
长，与青年教师分享，受到老师、家长的一致好评。

xx老师xx年如一日，辛辛苦苦为教育事业默默奉献，教育事
业的发展有她的一份功劳。这x年，她虽身体不是很好，血压
偏高、心脏也不太好，但她凭着坚强的毅力，坚持上班出全
勤。的确非常的不容易，令我们大家感动。

在此，我代表xx幼儿园党政领导、全体老师向她表示衷心感
谢，感谢她为教育事业辛勤耕耘，为教育的发展默默奉献！
并向她致以崇高的敬意！

今天，xx老师就要光荣退休，在家享福了，这是自然规律不能



抗拒，我们在坐的每个人都会有这么一天。反过来也说明党
的福利政策好，干到退休在家能享受退休金，不愁吃和穿。
在此我们要向xx老师的光荣退休表示祝贺，希望xx老师退而
不休，能常回家走走看看。同时也真诚地希望xx老师能为教
育的发展献计献策！

教师退休欢送会致辞发言稿


