
2023年公司组织训练心得 公司组织的拓
展训练心得体会(精选5篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。范文书写有哪些要求
呢？我们怎样才能写好一篇范文呢？接下来小编就给大家介
绍一下优秀的范文该怎么写，我们一起来看一看吧。

公司组织训练心得篇一

10月28—31日，我们参加了公司组织的拓展训练。整个过程
紧张、有序，在锻炼体质、磨练意志的同时，思想的火花得
以碰撞和交流，思维方式得以拓宽和改变，整个管理团队的
凝聚力得到提高，组织氛围更加和谐。通过本次拓展，管理
团队所有成员的思想和意志得到高度统一。最后，大家对公
司20xx~2015年的发展战略和实施路线进行了热烈研讨和认
真筹划，最终形成的公司《20xx~2015发展战略路线图》清晰
的指明了未来几年要“扛什么旗，走什么路，怎么去走”，
让所有人员都满怀信心，充满斗志。下面谈谈在拓展过程中
自己的几点心得。

在《决战巅峰》项目的沙盘演练中，生动、逼真的展现了企
业发展过程中的四个阶段：

员工个人能力提升阶段；

部门绩效改善阶段；

跨部门协作阶段；

企业整体协同阶段。

（1）各部门在工作中需要从竞争转为合作，从博弈走向协同。



（2）在企业的经营过程中，面对各种各样的市场机遇，我们
需要学会“舍得”。只有客观分析企业实际，弄清楚我们对
各种资源的掌控情况，学会取舍，有所为，有所不为，才能
做到资源的合理配置和优化使用。

（3）坚持总裁视角，打破本位主义。在实际工作中，我们要
时刻关注公司发展的核心目标，抛弃以部门利益和目标为工
作核心的本位主义思想，及时修改、完善和调整与战略发展
不适应的规章、制度、流程和组织架构。只有如此，才能够
避免各部门的目标都完成了，公司目标却泡汤了的尴尬局面，
才会少做无用功，才能有效的配置公司有限的资源，把好钢
用到刀刃上，实现公司利益最大化。

在《歼灭首领》的cs实战演练中，从最初有序的战术安排、
人员调配到最后的各自为战，孤军奋战，形象的勾画出我们
好多部门和员工日常工作的真情实景：一开始，所有人都能
够清楚的认识和理解公司战略，并认真的在工作中落实，但
随着外部干扰因素的反复出现，或者各种市场新机会的诱惑，
我们开始慢慢的、不知不觉的偏离原来的战略目标，最终，
我们忘记了一开始的战略，开始根据各自的理解去调配资源、
开展工作。

《沙漠掘金》项目则让大家真实的体验了企业经营可能遇到
的种种风险和危机，在危机和风险面前，不同性格的领导、
不同类型的经营团队所采取的应对策略也各不相同，当然，
经营结果自然也不相同。

整个拓展，归结到一个主题，那就是我们发的那本书的名
字—《请给我结果》。细细想来，在一个企业中，真的有那
么一种人，承诺很多，喜欢唱高调，说起来好听，做起来却
什么也没有。他们的回答经常是“没问题”，结果往往
是“有问题”。而没有结果的执行，却没有任何意义。犹如
一场篮球比赛，灌篮是任务，灌中是结果。优秀企业与差劲
企业的最大差别，就是在优秀的企业中，大多是灌中的人，



而差劲的企业，大多是灌篮的人。

最后，谈一下个人对执行力的理解。执行力的核心是领导力，
而领导力的本质是团队绝对成长并将这种成长转化为团队结
果。我们常说，个人结果最大化，那是能人；团队结果最大
化，才叫领导。什么是领导者？领导者就是将人力资源转化
为生产力的人。没有领导力，哪来执行力？德鲁克曾
说：“据我所知，很多人都有出色的办事能力，问题是他们
无法甄别事情的重要性，因此，他们总是纠缠于细枝末节而
出不了成绩。”只有领导力强的领导者，才能保持团队的目
标长期集中在关键性的目标上，最终形成强大的团队执行力。

公司组织训练心得篇二

拓展训练，是一种对生活的感悟，一种对艰辛的体验。下面
给大家整理了公司组织的拓展训练心得体会，一起来看看吧！

上周五参加了公司组织的拓展训练，收获颇多，另外也有了
一些新的感触，在此分享一下。由于专业的原因，可以说我
的大学学习有很大一部分是围绕着类似这种拓展训练或者团
体活动进行的。所以对于这次培训，我是了解并期待着的。

对这次活动的了解是指虽然活动内容可能是我没有接触过的，
但是主旨都是团队的合作共赢，大方向不会变。最开始看到
场地布置的时候我更加确定了这一点，一般模式就是“拉
圈——分组——进行游戏——总结收获”。这种模式的“阴
险”之处在于：拉圈的时候一般关系较好的会挨着，而分组
又会把这些关系拆开成对立面;游戏的时候是以小组为单位，
但是整个活动考察的又是整个大团队的凝聚力与配合度。在
这种细节方面就首先给大家带来了暗示，会有人带着竞争的
心态去完成任务。

而期待就比较明显，除了刚开始的摸索，我之前做过的活动



对于我们的专业团队来说有点熟能生巧的节奏，没有了挑战
性。而我现在加入了新的家庭，所以更期待新团队中大家能
碰撞出什么样的火花，也很期待我们公司员工的表现，看看
大家当前默契的磨合度有多高。

活动一开始，我觉得我们组就占有很大优势，虽然是考验沟
通能力与团队的团结协作能力，但是计算力也是不可缺少的，
我们组内有两位财会专业的，再加上我们对游戏规则的了解，
认为应该可以顺利完成这项任务。

接下来就像标题所展现的，我们的内心发生了红与黑的碰撞。
红呢就是已经了解了规则，要想成功必须不管反馈如何，无
私地与大家进行合作。而黑呢就是既然我们有了优势，就利
用优势一鼓作气的完成任务，然后再来分享，所谓的先成功
再成仁。最后我们决定在不影响团队优势的情况下，与其他
团队合作。教练总结时念的我们一组的纸条，说唯一的缺陷
就是少了真诚的付出。我们在最初写纸条的时候探讨过这个
问题，尽管知道写出我们的条件会增加真诚度，但是可能人
性的本能就是防备，我们最后还是没有写上。结果有点意料
之外情理之中，传出去的那个组可能也是因为比较谨慎，拒
绝合作。这样往复耽误了几轮才收集全所有信息。到最后总
结的时候，我们既庆幸最开始时的小心翼翼，没有“误交朋
友”，也在反思是不是真的递出“敲门砖”就能得到另一种
更好的结果。

团队合作，说容易很容易，说难很难，这次活动让我学到了
曾经没有悟出的东西。上学时参加活动会成功是因为相互的
信任是第一要素，我信任其他人，更明确知道他们也信任我，
所以任务才能顺利完成。在新的团队我意识到尽管我们之前
缺乏的是相互的信任感，但更重要的是缺乏一颗先付出的心，
不管结果如何，会不会得到回应，但是真诚的付出总是比不
作为要有用的多。虽不知社会中尔虞我诈、刀光剑影到底是
什么情形，但是至少公司目前是大家共同的港湾，公司的同
伴是我最应付出真诚、信任的人。



今天我们公司组织了一次户外拓展培训活动，要求全体员工
都必须参加。当我得到这个消息的时候，心里又兴奋又好奇，
户外拓展培训还是第一次听说尼。

早上七点钟我们公司的全体员工统一在公司的门口等待，七
点半我们公司所有的人全部上车前往广州笑翻天乐园进行一
天的拓展培训。经过一个小时的旅程我们终于到达广州笑翻
天乐园的广场，一个巨大的绿色大草坪，绿油油的非常的美
丽。中间竖着一个雷锋像，高大、威武、眺望远方。在进行
拓展培训之前，我们全体员工将被分为3个队伍，由3个笑翻
天乐园的金牌教练带领我们进行维持一天的拓展培训。今天
的拓展项目有：一杆当关、踏龙飞渡、空中走钢丝、铁索漂
等等十几个项目，每一个项目都是为我们量身安排的，使之
达到拓展培训的效果。

笑翻天乐园以新、奇、特、有惊无险拓展项目为主题，水、
陆、空全方位的拓展活动构成闯关的酷地带，挑战一个人的
智慧与勇气。闯关“踏龙飞渡”水上项目，考验一个人体能
的协调性，以及一个团的合作能力。在这里我们表现的淋漓
精致，我们相互学习、相互帮助、团结合作、共同进退，经
过几番波折我们最后闯关成功。这个项目给以我们深刻的感
受——成功的喜悦来自我们一起的付出！

一整天拓展培训终于过去了，虽然每一个人都很疲惫，但是
大家的脸上都是带着笑容的。因为我们今天收获了很多的人
生的知识，收获许多生活中简单的道理。拓展培训中我们近
距离的身体接触，困难里我们相互之间的鼓励，为了达成目
标我们共同努力，我们一起付出，一起享受成功带来的快乐！
这一次拓展培训不但拉近我们同事之间的感情，还让我们团
队达成了默契，更是增加我们之间的信任。

随着市场的不断开发和经济的全球化，人才已经成为了体现
企业核心竞争力的最重要的、最关键的因素，所以企业竞争
就是团队的竞争。企业凝聚力是团队建设的基础，团队归属



感是产生凝聚力的基础，所以培养团队归属感是企业人才管
理核心任务。拓展训练是一种体验式的培训，对企业的团队
建设有着非常重要的意义，可以有效提高团队凝聚力，强化
团队的合作精神，培养团队归属感。

拓展项目“信任背摔”虽然是一个简单的户外游戏，但是它
可以有效地培养团队的归属感，强化团队合作精神。这个项
目要求站在1.5米的高台，然后背向垂直往后倒下，最后由下
面的团队接住。拓展训练首先通过心理挑战去促使团队之间
的信任建立，然后团队拓展过程促使学员之间相互帮助、相
互鼓励、相互关怀，让拓展的学员感受到家的味道，最后拓
展训练达到培养团队归属感的目的。

拓展项目“有轨电车”是一个经典的团队合作性项目。拓展
项目要求八人同穿一双鞋，然后从始点走到终点，小组所用
时间最少的团队获胜。拓展项目是通过团队合作完成的，有
人穿大鞋、有人喊口号，通过分工合作、团队配合共同完成
拓展项目。拓展训练就是通过团队合作去强化团队精神、提
高团队凝聚力的。

进行拓展项目“极速圆木”的过程中，圆木桥过度摇晃会导
致团队部分人员掉到了桥外的安全网上，通过团队之间的帮
助、鼓励、关怀、安慰培养团队之间的感情，让团队的人员
感受到家人一般的温暖，让参与拓展训练的学员感受企业归
属感。

公司组织训练心得篇三

“参加的是一次训练，影响的是你的一生，公司素质拓展训
练心得体会—感恩、奋进。”这是我们这次参加香港心洲国
际文化产业有限公司中国国民素质教育训练学院时进教室老
师说的第一句话。老师说话的语气沉重、铿锵有力，充满挑
战性，令人血液沸腾。培训的时间距现在已经两个月了，但



我记忆犹新。

是的，我非常认同老师的这句话，这次培训让我收获太多。
特别是自己都快四十岁的人，过去有很多迷茫，对人生、事
业、亲情、家庭、朋友都比较肤浅，有些方面还认识模糊。
通过这次培训，我认识了自己，明确了自我，也总结了过去
的很多不足的地方，对我今后的人生道路指明了方向和目标，
我一定要好好的珍惜自己，珍惜这次学习到的知识，运用到
我的工作和生活中去，让我今后的人生更加有价值。

来到这个团队已经快四年了。四年的艰辛、坎坷和不平凡的
工作让我感觉到认识了黄总，认识了唐总，和这个团队一起
奋斗、创造是我这辈子的福分。是公司、是团队成就了我的
今天！这也是我一直跟随并继续跟随团队走下去的重要原因
之一吧。

黄总是个令我尊重敬佩的团队领头人，他就是我的良师和益
友。他年龄比我小，但他爱学习，生活朴实无不良嗜好，对
人和蔼友善，对工作的敬业精神和对事业的狂热追求是我学
习的榜样，他和其他的煤业老总有很多不同的地方，特别是
怎样让公司、团队走的更远、飞得更高他想出了与众不同的
办法：投资上百万、循序渐进的给团队高中层提供学习、训
练的机会，让团队素质整体提高，让团队成员跟上企业发展
的步伐。我非常感谢黄总给予的学习机会，一次又一次的参
加培训和学习，让我知识得到更新，生活更加充实，对未来
充满信心。

通过几次培训，我有个小小总结，那就是做人要与人为善，
公平正直，做事要忠厚诚实，有责任意识。特别是作为企业
的高中层管理人员，更应该体现这方面的素质。还有就是只
有团队的力量才能成就一番事业。在思八达智慧场杨光老师
说过：当今的企业发展要成功并长远的发展，就一定要通过
学习来提高团队的整体素质，体现团队精神，通过学习收到
团队“学相同、思相近、言相和、行相扶、国一致”的效果。



高贤峰博士的讲演中，举例巴西和阿根廷的足球比赛，阿根
廷在1分钟内，10个队员都接触球，通过32次的传递，打进了
决定胜负的进球。说明一个问题，那就是团队的力量、互相
信任、协作的精神产生的结果。心洲成功素质训练营的培训，
斯巴达克方阵告诉我，“团队兴亡，我的责任”。用这样的
心态去做我们应该做的事，面对一个共同的愿景和目标，我
们定会实现自己想要的梦想。

还有，这次学习中我收获了对人生的态度、做人的标准、感
恩的心态。

真的，感谢心洲，这次学习是一个人生的洗礼，洗掉心中的
污垢、尘土。也悟出了许多过去不知所为的道理。他们用最
简单的而又最直接的小小游戏告诉了我：其实人的一生，就
像来自宇宙、大自然的一颗尘土，匆匆的来，又匆匆的去。
但我们在这短短的来去时间空间段应该留下什么呢？我认为
就是认识自己、活出精彩、就是做平凡而有意义的事，就是
体现自己价值，不枉渡此生。

第一个游戏就让我感到煎熬。《人生的选择》：列出生命中
最重要的10项需求，先由舍去5项再舍去3项到只留下1项的过
程。让我懂得：生命是一种选择的智慧，生命更是一种舍弃
的艺术。舍和得是件公平的事情。还有就是《生命之旅
（侣）》：和自己的合作伙伴一个扮演盲人，一个扮演哑巴，
在坎坷不平、充满荆棘的树林、山坡、沟涧中相互依偎、搀
扶行走。到达目的地又进行角色互换。短短的一个多小时时
间，就像我们的人生道路的展现。这个游戏告诉我，我们在
生活和工作中，要相信自己的伙伴、同事，平时要多沟通，
达到优势互补，对人有爱心、责任心和常怀一颗感恩的心。
只要我们有共同的目标和有战胜困难的坚定信念，我们就会
成功。还有让我留下深刻的记忆的是《爱、微笑、感恩的
心》，我深信：爱是无坚不摧的力量，给别人多少爱，你就
会收到同样的回报;微笑是改变人际关系最快的表达方式，良
好的人际关系决定人的生存状态，也是人走向成功的法宝。



所以，今后我要用微笑来面对我的工作和生活，用阳光的心
态来对待我同事和朋友，让我每天都生活在快乐之中。感恩
的心，感谢命运。我忍不住的留下了眼泪，回忆过去，我感
到愧疚和忏悔，我对不起父母，对不起妻儿，对不起老总。
父母养育了我，给和身躯和灵魂，我没尽到孝心，妻儿给了
我天伦之乐，我没给予太多关爱，老总给我工作的平台，我
认为那是自己的功劳。感恩乃动物本能，如果人类丧失了这
种本能，愧对万物之灵。真心才能拥有，感恩才能天长地久。
我要改变自己，用感恩的心态来迎接我新的生活，用行动证
明我的诺言，我要感谢我的父母，含辛茹苦把我抚育成人，
我要抽出时间，来尽我的孝心。我要感谢我的妻儿，给我温
馨的生活，奋斗的动力，坚强的后盾，懂得肩上的责任。我
要感谢我的老总，给我工作的平台，发展的空间，让我人生
更加具有价值的体现。

今后的工作和生活中，我要常开我的智慧之门，常关情绪之
门，做好我的本职工作，用做天地间最有价值的事的寓意抓
好安全、生产、技术工作。无愧于公司、团队赋予我的权利
和责任。

“用一生的时间，干两辈子的事情，活出三世的精彩”这是
我们老总总结出的！

“做善良的人，走成功的路，创灿烂人生”这是心对成功人
的诠释！我就把他们的经典语句当做我的座右铭吧。

公司组织训练心得篇四

20xx年6月，我公司组织了一次拓展训练，这是我初次参加拓
展训练，不同于军训，不同于体验生活，不同于素质培训，
不同于极限运动，但一天一夜的拓展训练，完成了思维和理
想的转变——从独行侠到特种兵。

很多人都会有一种理想英雄主义的心态：经过了漫长的实践



积累期，找到一个施展能力的舞台，一方面满怀信心要独当
一面，另一方面又难免感到力不从心。经过一段时间的工作，
也许从业务能力和做事方法上会有相对成熟起来，但价值观
的转变非一朝一夕所能改变。

这次拓展训练对于我，至少有三个方面的改变：重新认识了
自己，重新理解了团队，重新塑造了价值观。

在拓展训练之前对自己的认识很多都在想象之中，觉得自己
应该是一个怎样的人，可以成为怎样的人。但在过电网、爬
天梯、过沼泽、走有轨电车、翻越毕业墙之前，几乎完全否
定了对自己的认识，我觉得这些项目几乎是不可能完成的任
务，觉得自己没有那么聪明，也没有那样勇敢，不能够忍受
十几个人踩在两条小木板上的拥挤，没办法保证13个人步调
一致的在小小空地上走完一圈。或许这的确是当时瞬间的想
法，但足以证明曾经有过的自我否定。

但结果是——我做到了!虽然过电网的任务完成在很后的几秒
钟里，但是从一个人过网到还剩12分钟又重新来过，我始终
充满信心，抛弃了结果，执着于过程——原来我是乐观而积
极的!在爬天梯之前，“追梦”说只要我能爬到第三层拿到分
就可以了，但是在“追风”的帮助和队友的鼓励下我站在了
顶端，看到了和大家一样的风景——原来我是勇敢而不服输
的!在刚开始过沼泽的时候，心情特别紧张，没过多久脚就站
不稳了，尽量不去想“无梦”先生用芭蕾舞一样的脚尖立在
跷跷板很顶端，周围的队友都牢牢的抓住我、并用鼓励的话
语安抚我，给我坚持下去的动力——原来我是那样在乎集体
的荣誉，珍惜坚持下来的胜利果实!我还记得刚到毕业墙下面
的泄气样子，但是我还是依托着队友们的肩膀和手臂站到了
胜利的旗帜下——原来我是能够迎难而上、敢于突破的!我再
一次用自信的表达方式肯定了自己，但已不是用想象，而是
经过亲身验证的，这种自信坦然踏实、铮铮有力、久久回味。

自信于自己的能力却不能充分认识到团队的力量会助长独行



侠的威风，却仍然是简单的个体，所以我觉得更大的突破是
对团队的理解。这是一种超越理性的认识，在过电网的时候，
每一个托举、每一句提醒、每一次坚持，我们彼此鼓励、彼
此信任，在大家一次又一次重来过程中完成了任务;在爬天梯
的时候，大家交流经验、互相鼓励、彼此扶持，每一个高度
都惊心动魄，每一个人的心中都印下一个有力的手臂，那是
精诚合作的力量，那是永不放弃的勇气;在过沼泽的时候很大
的感触是所有的人都秉住呼吸坚持到底，耳边都是鼓励和信
任的安慰，没有抱怨没有埋怨，主力队员忙前忙后，其他队
员积极配合，胜利的喜悦来得那么纯粹而生动;翻越毕业墙的
时候，给我感触很深的是对说的一句话：“你现在不上去往
后更没有人能驮动你了!”这是一句再简单、再直白不过的话
了，但是那一刹那间我深深地感动，无论遇到什么样的情况，
即使自己已经放弃，但我们的团队不会把自己的队友看成是
困难而放弃，团队的意义在战斗时是力量。

公司组织训练心得篇五

只有领导力强的领导者，才能保持团队的目标长期集中在关
键性的目标上，最终形成强大的团队执行力。下面小编给大
家带来公司组织的拓展训练心得体会，欢迎阅读!

我们参加了公司组织的拓展训练。整个过程紧张、有序，在
锻炼体质、磨练意志的同时，思想的火花得以碰撞和交流，
思维方式得以拓宽和改变，整个管理团队的凝聚力得到提高，
组织氛围更加和谐。通过本次拓展，管理团队所有成员的思
想和意志得到高度统一。最后，大家对公司2016~2018年的发
展战略和实施路线进行了热烈研讨和认真筹划，最终形成的
公司《2016~2018发展战略路线图》清晰的指明了未来几年
要“扛什么旗，走什么路，怎么去走”，让所有人员都满怀
信心，充满斗志。下面谈谈在拓展过程中自己的几点心得。



在《决战巅峰》项目的沙盘演练中，生动、逼真的展现了企
业发展过程中的四个阶段：

员工个人能力提升阶段;

部门绩效改善阶段;

跨部门协作阶段;

企业整体协同阶段。

与我们公司的现状结合起来，我觉得应关注以下三点：

(1)各部门在工作中需要从竞争转为合作，从博弈走向协同。

(2)在企业的经营过程中，面对各种各样的市场机遇，我们需
要学会“舍得”。只有客观分析企业实际，弄清楚我们对各
种资源的掌控情况，学会取舍，有所为，有所不为，才能做
到资源的合理配置和优化使用。

(3)坚持总裁视角，打破本位主义。在实际工作中，我们要时
刻关注公司发展的核心目标，抛弃以部门利益和目标为工作
核心的'本位主义思想，及时修改、完善和调整与战略发展不
适应的规章、制度、流程和组织架构。只有如此，才能够避
免各部门的目标都完成了，公司目标却泡汤了的尴尬局面，
才会少做无用功，才能有效的配置公司有限的资源，把好钢
用到刀刃上，实现公司利益最大化。

在《歼灭首领》的cs实战演练中，从最初有序的战术安排、
人员调配到最后的各自为战，孤军奋战，形象的勾画出我们
好多部门和员工日常工作的真情实景：一开始，所有人都能
够清楚的认识和理解公司战略，并认真的在工作中落实，但
随着外部干扰因素的反复出现，或者各种市场新机会的诱惑，
我们开始慢慢的、不知不觉的偏离原来的战略目标，最终，



我们忘记了一开始的战略，开始根据各自的理解去调配资源、
开展工作。

《沙漠掘金》项目则让大家真实的体验了企业经营可能遇到
的种种风险和危机，在危机和风险面前，不同性格的领导、
不同类型的经营团队所采取的应对策略也各不相同，当然，
经营结果自然也不相同。

整个拓展，归结到一个主题，那就是我们发的那本书的名
字—《请给我结果》。细细想来，在一个企业中，真的有那
么一种人，承诺很多，喜欢唱高调，说起来好听，做起来却
什么也没有。他们的回答经常是“没问题”，结果往往
是“有问题”。而没有结果的执行，却没有任何意义。犹如
一场篮球比赛，灌篮是任务，灌中是结果。优秀企业与差劲
企业的最大差别，就是在优秀的企业中，大多是灌中的人，
而差劲的企业，大多是灌篮的人。

最后，谈一下个人对执行力的理解。执行力的核心是领导力，
而领导力的本质是团队绝对成长并将这种成长转化为团队结
果。我们常说，个人结果最大化，那是能人;团队结果最大化，
才叫领导。什么是领导者?领导者就是将人力资源转化为生产
力的人。没有领导力，哪来执行力?德鲁克曾说：“据我所知，
很多人都有出色的办事能力，问题是他们无法甄别事情的重
要性，因此，他们总是纠缠于细枝末节而出不了成绩。”


