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演讲稿具有观点鲜明，内容具有鼓动性的特点。在社会发展
不断提速的今天，需要使用演讲稿的事情愈发增多。那么你
知道演讲稿如何写吗？接下来我就给大家介绍一下如何才能
写好一篇演讲稿吧，我们一起来看一看吧。
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有一个故事说，能够到达金字塔顶端的只有两种动物，一是
雄鹰，靠自己的天赋和翅膀飞了上去。我们这儿有很多雄鹰
式的人物，很多同学学习不需要太努力就能达到高峰。很多
同学后来可能很轻松地就能在北大毕业以后进入哈佛、耶鲁、
牛津、剑桥这样的名牌大学继续深造。有很多同学身上充满
了天赋，不需要学习就有这样的才能，比如说我刚才提到的
我的班长王强，他的模仿能力就是超群的，到任何一个地方，
听任何一句话，听一遍模仿出来的绝对不会两样。所以他在
北大广播站当播音员当了整整四年。我每天听着他的声音，
心头咬牙切齿充满仇恨。所以，有天赋的人就像雄鹰。但是，
大家也都知道，有另外一种动物，也到了金字塔的顶端。那
就是蜗牛。蜗牛肯定只能是爬上去。从低下爬到上面可能要
一个月、两个月，甚至一年、两年。在金字塔顶端，人们确
实找到了蜗牛的痕迹。我相信蜗牛绝对不会一帆风顺地爬上
去，一定会掉下来、再爬、掉下来、再爬。但是，同学们所
要知道的是，蜗牛只要爬到金字塔顶端，它眼中所看到的世
界，它收获的成就，跟雄鹰是一模一样的。所以，也许我们
在座的同学有的是雄鹰，有的是蜗牛。我在北大的时候，包
括到今天为止，我一直认为我是一只蜗牛。但是我一直在爬，
也许还没有爬到金字塔的顶端。但是只要你在爬，就足以给
自己留下令生命感动的日子。

我常常跟同学们说，如果我们的生命不为自己留下一些让自



己热泪盈眶的日子，你的生命就是白过的。我们很多同学凭
着优异的成绩进入了北大，但是北大绝不是你们学习的终点，
而是你们生命的起点。在一岁到十八岁的岁月中间，你听老
师的话、听父母的话，现在你真正开始了自己的独立生活。
我们必须为自己创造一些让自己感动的日子，你才能够感动
别人。我们这儿有富裕家庭来的，也有贫困家庭来的，我们
生命的起点由不得你选择出生在富裕家庭还是贫困家庭，如
果你生在贫困家庭，你不能说老爸给我收回去，我不想在这
里待着。但是我们生命的终点是由我们自己选择的。我们所
有在座的同学过去都走得很好，已经在十八岁的年龄走到了
很多中国孩子的前面去，因为北大是中国的骄傲，也可以说
是世界的骄傲。但是，到北大并不意味着你从此大功告成，
并不意味着你未来的路也能走好，后面的五十年、六十年，
甚至一百年你该怎么走，成为了每一个同学都要思考的问题。
就本人而言，我觉得只要有两样东西在心中，我们就能成就
自己的人生。

我从小就有一种感觉，希望穿越地平线走向远方，我把它叫做
“穿越地平线的渴望”。也正是因为这种强烈的渴望，使我
有勇气不断地高考。当然，我生命中也有榜样。比如我有一
个邻居，非常的有名，是我终生的榜样，他的名字叫徐霞客。
当然，是五百年前的邻居。但是他确实是我的邻居，江苏江
阴的，我也是江苏江阴的。因为崇拜徐霞客，直接导致我在
高考的时候地理成绩考了九十七分。（掌声）也是徐霞客给
我带来了穿越地平线的这种感觉，所以我也下定决心，如果
徐霞客走遍了中国，我就要走遍世界。而我现在正在实现自
己这一梦想。所以，只要你心中有理想，有志向，同学们，
你终将走向成功。你所要做到的就是在这个过程要有艰苦奋
斗、忍受挫折和失败的能力，要不断地把自己的心胸扩大，
才能够把事情做得更好。

什么叫良心呢？就是要做好事，要做对得起自己对得起别人
的事情，要有和别人分享的姿态，要有愿意为别人服务的精
神。有良心的人会从你具体的生活中间做的事情体现出来，



而且你所做的事情一定对你未来的生命产生影响。我来讲两
个小故事，讲完我就结束我的讲话，已经占用了很长的时间。

第一个小故事。有一个企业家和我讲起他大学时候的一个故
事，他们班有一个同学，家庭比较富有，每个礼拜都会带六
个苹果到学校来。宿舍里的同学以为是一人一个，结果他是
自己一天吃一个。尽管苹果是他的，不给你也不能抢，但是
从此同学留下一个印象，就是这个孩子太自私。后来这个企
业家做成功了事情，而那个吃苹果的同学还没有取得成功，
就希望加入到这个企业家的队伍里来。但后来大家一商量，
说不能让他加盟，原因很简单，因为在大学的时候他从来没
有体现过分享精神。所以，对同学们来说在大学时代的第一
个要点，你得跟同学们分享你所拥有的东西，感情、思想、
财富，哪怕是一个苹果也可以分成六瓣大家一起吃。（掌声）
因为你要知道，这样做你将来能得到更多，你的付出永远不
会是白白付出的。
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你们好！

诚信，顾名思义就是做人要诚实守信用。早在孩提时代，我
们就受到过很多关于的诚信教育，可以说，诚信是每个人安
身立命的根本，是社会存在的基石。

正是由于曾子做人诚信正直，所以他的儿子长大以后有了成
就，曾子也成为留名千古的智者贤人。

然而，在我们的现实生活中，仍然存在着很多不诚信的人和
事。

建立诚信的社会，要从我做起，建立诚信的社会，需要有良
好的道德教育体系和社会监管机制，建立诚信的社会，任重
而道远！



谢谢。
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阿里创办至今15年，淘宝是11年，支付宝是10年。我们比较
运气。这15年我们确实走得比较快，今天看过来还不错，但
是期间犯的错，不亚于任何一家创办已二三十年的公司——
可能比他们犯得还要多。

但是，我们检讨自己比对时代的抱怨和指责要多、我们更正
自己的速度很快。这十五年我自己也老了很多。我没想到做
企业会这么辛苦。当然，我也觉得自己非常幸运，幸运在我
们有这样的机会。

变革一：大数据时代，光有努力是不够的。

阿里有今天是因为我们坚信未来，坚信趋势，坚信15年之后
能够解决我们面临的这些问题。我那时候读胡雪岩的书印象
很深刻，他有句话说得太对了。生意越来越难做，但越难做
越是机会。别人不做的你就去做，你要看得更多。你看到一
个县，就做一个县，你看到一个小城市你就做一个城市。你
看到未来，你就做未来。阿里的红利，就是15年以前看到了
今天的形势。我相信你们都是在15年之前甚至更早就看到一
些东西所以才走到今天。

我们有今天，是因为我们迅速改变了自己，把握了这一天，
但未来技术变革也是我们不得不面对的事实。

今天技术变革还在，它一直没有停止过。举个例子，以前出
行是马车，后来有了电车。电车与出租车第一次出现的时候，
那些马车夫都觉得很恼火，都想去砸掉。但后来也会习以为
常，一个新的东西出现总会让大家不那么适应，可能会触动
一些既有的利益。大家现在看到的不是一种业务，而是一种
时代的变革。



我们一直在谈大数据，那么大数据是什么概念?我觉得大计算
起来才算大数据，否则数据不连通就是一堆垃圾。

变革二：重塑组织机构帮助你的企业成为百年企业。

我天天提醒自己，我们过去常说，四十岁替员工干，五十岁
替别人干。我们要重建公司的组织架构和商业体系。做商人，
有所为有所不为，企业，其实就是建组织，你整个制度体系
的建设才是最重要的。

过去几年，我们花了最大的时间和精力不是在数据和钱上，
而是在人才和组织上，没有人才储备和奖惩体系，所有的战
略都是白说的。你一个人干到死，没有用，必须有组织来干。
我可以很负责地告诉你，你要是说的和做的不一样，你的员
工马上跳起来，组织分分钟解散。我们必须要求自己言行合
一。

只有建立组织体系才能不断的把握自己，只有在把握趋势的
时候，才能掌握组织。我们喜欢谈企业文化，但其实那些规
章、守则都不是企业文化，文化就是dna，就是你行为的标准，
规章越多，文化越弱。文化是自己的行为。只有自己的行为
才是企业的文化与标杆所在。

变革三：要知道自己要什么放弃什么。
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这是八年以前的事了，那年我整整15岁，是个懵懂的小孩，
父亲安排我到他所在的城市，一所中学就读，也正是因为这
次他乡求学，我陷入了僵局，陷入了悲痛、陷入了命运最终
的抉择!清楚记得，那是20xx的8月31日，我来到这所学校，
自己被老师安排了插班生考试，最终被分到了一个普通班，
但这对我来说，已经真的不错了，刚进入这个陌生的环境，
我感到了很不适应!但是我知道，“既来之，则安之”我打消



了一切念头，开始了新的生活，憧憬着美好的明天，忘记过
去，在这里，我的班主任是一位数学老师，他曾无数次的鼓
励我，给我了精神支柱，很是感激，一切都感觉极为陌生，
连最起码的语言都无法和同学进行沟通，有点自卑的感觉，
但是我更加努力，因为置身这样的一个城市，觉得自己和父
母终于能够在一起了，无论这条路上，多么的不尽人意，我
依然坚持着自己的原则，也许那个时候，环境给了我希望，
我宁可饿着肚子，也要完成当天老师布置的作业，只要给我
提供学习的空间，我会力争给自己一份满意的答案!

可总是计划赶不上变化，短暂的一学期即将结束了，父亲告
诉我，让我回到老家继续念书，这次的打击让我感到了无法
忍受的悲痛，刚刚和老师、同学建立起来的感情，被父亲的
一句话，让我感觉到了可怕，我真的不愿意离开这里，可那
时候我年龄尚小，一切都没有掌握在自己的手中，我无法掌
控自己的未来，渐渐的我开始有这极大的心理负担，在最后
的期末考试，我的成绩滑到了极点，这让我更加的悲痛，一
向孤身自傲的我，实在忍受不了这种打击，寒假的时间，我
会骑这那辆破旧的自行车来到学校的大杨树下，安静的凝望，
不知道是自己内心的脆弱，还是对老师、同学的留恋，我情
不自禁掉下了眼泪，这是我第一次在求学的路上，落下的第
一滴眼泪。我感到了内心的空虚，想方设法的继续留在这所
学校，可时间已经来不及了，眼看就要开学了，我前思后想，
不知道做出怎样的选择?渐渐的觉得自己好像陷入了困境，为
难着我自己，这样的离开，真的无法忍受，在20xx年的元
月28号，我做出了最后的选择!回去吧，这也许是我的宿命，
我认了，带这焦虑、带着愤怒踏上了东去的列车，我离开了
九中。觉得梦已然破碎，我已经没有其他选择!只好认命了。

回到了故乡，我已经没有任何精神去学习，我开始放纵自己，
那一年，我并没有把功夫用到学习上，上课总是在发呆，看
这那窗外的小鸟，感叹似乎自己被关在笼子里，我似乎觉得
好像社会对我为什么这么不公平?是我太追逐世俗的繁华?还
是其他什么原因?我不应该放弃，一直在想着，想这打破这层



僵局，还想回到九中，那一次月考，无法调整自己的心态，
考出了全年级最差的成绩，那个班级的班主任把我请出了教
室，我开始对所有的人都是一副愤怒的表情，那一年的6月3
日，那天倾盆大雨，我买了西去的车票，想再去九中看望下
自己的老师，不顾雨水打湿我的衣领，不顾风中的我如何的
艰难顶风冒雨，踏上了西去的列车，那时候的我，窘迫的眼
神已经没有了精神，经过几个小时的旅途，见到了自己的老
师，我们在一起只吃了一顿饭，我就匆匆的走了，回到了故
乡，在故乡无助的岁月里，我准备放弃学业，开始了不顾任
何眷恋，期末考试以失败而告终，觉得那时候的骄傲和自豪
就在这一瞬间化为灰烬，我终于弃学了。

时至今日，我感到了后悔，我感到了自责!也许这就是我的宿
命，但是，老师的恩情我无法言语，“铁打的营盘、流水的
兵”，老师依旧是老师，激励着一届又一届学子的抱负，那
所校园里，虽然没有了我的踪迹，但是偶尔我会去看下九中，
这注定了留下足迹的人是我，留下遗憾的人还是我，我无法
表达内心的想法。也许是我心胸狭窄的缘故、也许是我固执
的原因，也许这是老天对我的安排，被这种无情的岁月划上
了一道又一道疤痕。

漫步人生，昔日的夕阳已然不存在了，但回忆毕竟是回忆，
人还要往前看，我对侄子们说，十年寒窗是多么的不易，不
可放弃，要认真的对待学业，这十年过去了，我还是没有什
么成就，但是我学会了逆来顺受，学会了如何去理解、包容，
我不记恨任何人，因为命运掌握在自己的手中，只是时来不
运而已，笑着面对自己的人生，坦然去接受生活中的喜乐与
忧愁!不要悲伤、不要难过、明天的朝阳依然从东方升起!
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三军将士们!

今天是伟大胜利的纪念日，是和平的节日，是正义胜利的节



日，是善良战胜邪恶、自由战胜暴虐的节日。我向你们表示
祝贺。

已经过去60年了。但每一年的5月9日我们都哀悼那些逝者，
回顾那场战争。那是一场呼唤我们的理性、呼唤我们崇高责
任感的战争。它使我们深深地意识到，当时的世界处于怎样
的悬崖之边缘，暴力和种族仇视、屠杀和会导致多么可怕的
后果。

我们将永远牢记这些暴行给人类带来的恐惧、屈辱和死亡。

我们将永远尊敬所有在当时献出生命的人、浴血奋战过的人
和在后方忘我劳动的人。

我们将永远缅怀死者。作为被拯救者，我们向他们致以人类
最崇高的谢意。

第二次世界大战的烈焰席卷了61个国家，殃及全球近80%的人
口。熊熊战火不仅横扫欧洲，而且席卷亚非国家，蔓延到埃
及和澳大利亚，一直波及大洋彼岸的新大陆和阿拉斯加。 然
而，决定这场惨无人道战争的局势以及最终结果的那些最残
酷和决定性的事件则发生在苏联境内。xxx分子妄图以闪电战
的方式奴役我们的人民。实际上他们是妄想消灭我们的国家。
他们的图谋破产了。苏联军队先是在莫斯科城下挡住了xxx分
子的攻势。在接下来的三年里，苏军不仅顶住了敌人的压力，
而且最终将其赶回了老巢。

莫斯科和xxx格勒战役的胜利、重重围困中的列宁格勒的英勇
不屈、库尔斯克弧形地带和第聂伯河沿岸所取得的战果决定
了第二次世界大战的最终结局。而通过解放欧洲和发动柏林
战役，苏联红军为战争的胜利划上了句号。


