
2023年技术主管述职报告 军队干部述职
报告的撰写要求及方法(大全5篇)

随着个人素质的提升，报告使用的频率越来越高，我们在写
报告的时候要注意逻辑的合理性。那么我们该如何写一篇较
为完美的报告呢？以下是我为大家搜集的报告范文，仅供参
考，一起来看看吧

技术主管述职报告篇一

1.实践报告的涵义

社会实践报告是对某一情况、某一事件、某一经验或问题，
经过在社会实践中对其客观实际情况的调查了解，将调查了
解到的全部情况和材料进行去粗取精、去伪存真、由此及彼、
由表及里的分析研究，揭示出本质，寻找出规律，总结出经
验，最后以书面形式陈述出来的实践成果，暑期社会实践报
告的撰写格式。

2.实践报告的`特点

实践报告的特点主要包括以下几个方面。

1）真实性。所谓真实性，就是尊重客观事实，靠事实说话。
这一特点要求调研人员必须树立严谨的科学态度，认真求实
的精神。只有严谨的科学态度，才能写出真实可靠，对工作
具有指导意义的实践报告。

2）针对性。调查研究具有很强的针对性，在实践报告的写作
上，必须中心突出，明确提出所针对的问题，明确交待这一
问题所获得的事实材料，分析出问题的症结所在，提出具体
可行的建议和对策。



3）典型性。典型性是指在实践报告的写作过程中所采用的事
实材料要具有代表性，以及所揭示的问题带有普遍性。这种
典型特点在总结经验和反映典型事件的调查中表现得尤为突
出。

4）系统性或完整性。实践报告的系统性或完整性是指由调查
材料所得出的结论，必须是具有说服力的，把被调查的情况
完整地、系统地交待清楚。

总的来说，实践报告要做到论证系统、逻辑严密、摆事实、
讲道理、具有强烈的说服力，从而使之成为科学决策的可靠
资料。

3.实践报告的语言风格

实践报告可以叙事为主，也可以说明为主，或者叙述和议论
兼有，能真实客观地反映事物的原貌。在语言风格上，虽然
讲究辞章，但以准确、简练、平实、生动为本，一般不用或
较少使用比喻、夸张、含蓄等修辞方式，也不采用华丽的辞
藻，避免一切浮词虚言等语言表达方式。

4.实践报告的结构

技术主管述职报告篇二

顶岗实习报告是学生顶岗实习实训过程的全面总结，是表述
其实训成果、代表其专业综合水平的重要资料，是学生顶岗
实习过程、体会、收获的全面反映，是学生技能实践中很重
要的一个环节，对于今后学生就业具有指导意义，因此，应
认真写好顶岗实习报告。

1．封面

参见顶岗实习报告封面示例。封面后面可以加一页目录。封



面上的实习成绩由系部指导教师填写。

2．正文

2.1正文的内容

正文由综述、主体和总结三部分组成。

2.1.1综述

综述是报告主体部分的开端，是全篇的引子。有实习单位基
本情况、实习岗位描述等内容。

综述部份一般不超过500字。

2.1.2主体

主体部分，主要是实习过程介绍（做了些什么事）、实习体
会、对学校开设课程的建议，学生实训成果的展示和表述，
是整个顶岗实习实训过程的再现，本部分占顶岗实习实训报
告的大部分篇幅。

主体内容要求思路清晰，合乎逻辑，用语简洁准确、明快流
畅；内容务求客观、科学、完备，要尽量让事实和数据说话。
凡是用简要的文字能够讲清楚的内容，应用文字陈述。用文
字不容易说明白或说起来比较繁琐的，应用表或图来陈述。

主体部份一般3000字以上。

2.1.3总结

总结是实习过程的总体结论，主要回答“得到了什么”。它
是对全文的收束，是顶岗实习成果的归纳和总结，同时，也
包括对整个实习过程的`感想。



撰写总结时应注意：明确、精炼、完整、准确、措辞严密，
不含糊其词；结论要一分为二，一方面包括实训成果（得），
另一方面就是值得改进的地方（失）。

3．致谢

致谢是对企业提供实训指导的领导、师傅、同事及相关人员
的一种感谢。

技术主管述职报告篇三

一、述职报告要体现领导的高度

我们常说，学以增智、学以养德、学以致用。述职报告少不
了谈学习、讲作风，这是对所有机关干部的基本要求，领导
干部更要率先垂范、先行一步、突出重点。学习方面，这部
分内容比较务虚，要写好还真不容易!稍不注意，就会不痛不
痒、泛泛而谈、流于形式。作为领导人，既要讲自己一个阶
段以来，学什么，怎么学，又要谈有什么新认识、新感悟，
对负责或分管的工作有哪些新思路、新要求;既要讲自己如何
带头学，又要谈如何组织带动下属部门单位一起学。还要注
意，每个时期都有学习的热点和重点，不能年年都是老调重
弹，必须与时俱进、写出新意。现在获取资讯的渠道很多，
学习的方法除看书读报、翻阅文件、参加会议、听取报告、
接受培训等常规渠道外，还可以上网、订阅党报党刊微信、
观看网络视频讲座等。广开言路，博采众长，思路就可以打
开，容易写出新东西。作风方面，既要讲自己如何真抓实干、
廉洁自律，又要谈如何严格要求、管好身边人和下属部门单
位。特别是现在狠抓“八项”规定落实、群众路线教育实践
活动开展“风头正劲”，更要把作风建设讲细、讲实、讲到
位。

二、述职报告要体现概括的精度



“领导”二字，从字面上理解就是带领和指导。领导同志对
自己负责或分管的工作不可能全部亲历亲为，从某种意义上
讲，下属部门、单位的成绩也是领导的工作业绩。对此，述
职报告要有清醒的定位，在表述上必须注意把握。对领导自
己重点部署、重点推动、重点督促的工作可以展开讲，最好
把领导本人组织协调的过程也带上几句。比如，会议部署、
文件要求、方案审定、项目筛选、活动筹划、现场督导、专
题协调、实地调研，等等。然后，再讲取得的工作成效，也
就顺理成章。因为这确确实实是领导做的事情，从中可以看
到领导发挥的作用。这也是述职报告与工作总结的主要区别
之所在。对于一些全局性的重大荣誉、突出成果，应点到有
关单位和人员的共同努力，这虽然是客套话，但不写便有贪
功之嫌。

三、述职报告要体现陈述的梯度

为官一任，造福一方，领导干部必须具备执政为民理念和责
任担当意识。首先，要找准职责定位。主要领导和分管副职
的述职站位是有所不同的，关键要把握好自身的岗位职责，
既要履职尽责、勇挑重担，又要自加压力、注重创新。具体
地说，就是上级的重要部署要不折不扣地抓好贯彻，落实到
具体工作中去，并争取成为先进典型。其次，要找出成绩和
亮点。对领导自己因地制宜开拓创新的工作，做出富有借鉴
推广意义的典型经验，要浓墨重彩，充分展示。当然，谈成
绩不能自娱自乐、自吹自擂，必须实事求是，把握好分寸。
最好通过第三方的评价来说明问题，比如上级的肯定、统计
的数据、评比的结果、媒体的报道、企业的发展、群众的.口
碑，等等。另外，还要统筹兼顾。毕竟各地各部门基础不同、
条件各异，不可能样样出成绩，报告中取其亮点下大笔墨，
其他工作也要有所体现，哪怕点到为止或一笔带过也好。这
样，兼顾到了工作的整体性，就不会顾此失彼。

四、述职报告要体现情感的浓度



述职报告的最大特色在于“述”，即可以大量使用叙述的表
达方式，同时也可以穿插议论和抒情。但叙述不等于罗列，
叙述要真正产生打动人的力量，还在于以情取胜。可以说，
述职报告是为领导一年工作“画像”、展示领导工作历程，
所以尤其要善于选取和提炼素材，努力捕捉工作中的那些精
彩片段、点滴细节和情感瞬间，如历尽艰辛而事成的欣喜、
群策群力克难攻坚的友情、举措创新荣获肯定的自豪，等等，
在述职报告中都要有一定的笔墨。“感人心者，莫先乎情”，
适当的议论和抒情，一定能为述职报告增色不少，并把领导
自己履职中最“闪光”的东西成功地展示给听众。

五、述职报告要体现改进的风度

述职报告虽然以讲成绩为主，但也不能回避遮掩缺点、问题
和不足之处，因为任何人的工作都不可能十全十美。尽管不
必像民主生活会发言稿那样进行深刻检讨，但对于实际工作
中存在的问题必须说上几句，并明确今后工作的努力方向。
这也体现了谦虚谨慎、精益求精的工作作风。可能有人担心，
讲问题会影响别人对领导的评价。笔者认为，敢于实事求是
解剖自己的人，更加务实，更显自信，更富魅力。有问题不
可怕，善于发现问题并积极寻找解决办法的干部才是实实在
在的好干部，应当赢得组织和群众的好评。

技术主管述职报告篇四

一、格式1、封面格式见上页。2、正文：字体宋体，字号小
四，行间距1.5倍，页边距上下均为2.5cm，左为3.5cm，右
为3.0cm，标题黑体三号字。3、要求用a4纸输出，左边装订。
二、正文撰写要求：1、正文包括：实习单位简介、实习内容、
实习体会、实习建议、实习总结（1）实习单位简介：实习单
位的简况。（2）实习内容：实习的工种或岗位；在实习中从
事了哪些方面的具体工作。（3）实习体会：对自己所从事工
作的认识或掌握的程度，有何感想。（4）实习建议：通过实
习，对本专业的专业知识，课程结构有什么建议和想法。（5）



实习总结：通过实习的得到的收获等。2、正文撰写时要求语
言简练，叙述清楚，数据资料可靠，结论有理有据，字数不
少于3000字。3、交稿时间：xx年6月30日前。

技术主管述职报告篇五

实习报告就是对实习过程、结果以及体会用书面文字写出来
的材料。

一、实习报告的资料收集

从开始实习的那天起就要注意广泛收集资料，并以各种形式
记录下来（如写工作日记等）。丰富的资料是写好实习报告
的基础。主要收集这样一些资料：

（一）内容是什么、什么学习方式、学习后的效果如何，对
自己和同志们的思想有否提高。

（二）专业知识在工作中如何灵活运用的，并结合所学的知
识将理论与实践有机结合起来。

（三）观察周围同事如何处理问题、解决矛盾的。实习是观
察体验社会生活，将学习到的理论转化为实践技能的过程，
所以既要体验还要观察。从同事、前辈的言行中去学习，观
察别人的成绩和缺点，以此作为自己行为的参照。观察别人
来启发自己也实习的一种收获。

二、实习报告的内容

（一）封面；

（二）正文：

实习报告正文内容必须包含下面五个方面：



1、以实习时间、地点、任务作为引子，或把几个月的实践感
受、结果，用高度概括的语言概括出来以引出报告的内容。

2、实习目的：言简意赅，点明主题。

3、实习单位及岗位介绍：要求详略得当、重点突出，重点应
放在实习岗位的介绍。

4、实习安排：简单介绍整个实习过程的总体安排。

5、实习内容及过程：这是重点，篇幅不少于50字。要求内容
详实、层次清楚；侧重实际动手能力和技能的培养、锻炼和
提高，但切忌日记或记帐式的简单罗列。实习过程（实习内
容、环节、做法）

（1）将学校里学到的理论、方式方法变成实践的行为；

（2）观察体验在学校没有接触的东西，他们是以什么样的面
目、方式方法，以怎样的形态或面貌出现的。比如，部门职
能，原先你不了解，后从工作中由什么样的问题，引发了你
对职能部门的了解。再比如人际协调方法，工作中的人际协
调和你学的公关理论与实务有什么样的差异，你怎样体会公
关理论等。

6、实习总结及体会：这是精华，篇幅不少于500--1000字。
要求条理清楚、逻辑性强；着重写出对实习内容的总结、体
会和感受，特别是自己所学的专业理论与实践的差距和今后
应努力的方向。

1.实习报告格式要求

2.生产实习报告撰写格式

3.实习报告格式和要求



4.生产实习报告格式要求

5.实习报告格式和基本要求

6.实习报告写作步骤及格式要求介绍

7.顶岗实习报告写作格式和要求

8.实习报告的撰写规范

9.电工实习报告格式

10.测量实习报告格式


