
最新供暖公司财务总监的述职报告 公司
财务总监述职报告(实用5篇)

随着社会一步步向前发展，报告不再是罕见的东西，多数报
告都是在事情做完或发生后撰写的。那么什么样的报告才是
有效的呢？下面是我给大家整理的报告范文，欢迎大家阅读
分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

供暖公司财务总监的述职报告篇一

干工作除了业务知识与技能外，更主要的是工作态度与责任。
我负责财务工作，以良好的工作态度对待人，做到和气、关
心、体贴、温暖。工作中承担自己的责任，认真对待每一项
工作，负责到底，做好任何工作。对自己要做到技能精、作
风硬、讲诚信、肯奉献，爱岗敬业，全心全意为职工群众服
务，为公司的发展作出自己的努力。

20xx年，我认真努力工作，虽然完成了公司的工作目标任务，
取得了一定的成绩，但是与公司的要求，与职工群众对财务
工作的希望相比，还是存在一定不足和差距，需要继续努力
和提高。今后，我要继续加强学习，掌握做好财务工作必备
的知识与技能。要解放思想，与公司的各种目标保持一致，
使做的工作符合公司和职工群众的要求。要端正态度，认真
细致、精益求精地去做好每一项财务工作，为公司的发展和
壮大作出自己应有的努力。

我的述职报告完了，谢谢大家！

供暖公司财务总监的述职报告篇二

我在公司的正确领导下，按照公司财务工作要求，认真执行
上级部门和公司的财务政策、法规与制度，围绕中心，努力
工作，较好地完成自己的工作任务，取得了一定的成绩，获



得公司领导的肯定和职工群众的满意。下面，根据公司领导
的安排和要求，就自己履行职责情况向领导和同志们做如下
汇报，如有不当，请批评指正：

要做好财务工作，做一名职工群众信得过的财务总监部，必
须要有正确的政治思想。我加强学习，树立全心全意为职工
群众服务的思想，做到无私奉献。在工作上我养有吃苦耐劳、
善于钻研的敬业精神和求真务实的工作作风。我服从公司的
工作安排，紧密结合岗位实际，完成各项工作任务，为燃气
公司的发展作出我自己的努力。

为了适应市场经济的要求，实现公司全年目标工作任务，我
全面规范会计核算和财务管理工作，使财务人员做到既当家
又理财，认真搞好各项财务工作。一是认真、细致地做好会
计报销、工资发放、会计原始凭证、记账凭证的审核、记账、
装订及相关财政、税务票据的领用、核销等日常会计核算、
会计监督工作，做到工作仔细、认真、无差错。二是按会计
档案管理的要求及时进行会计档案的整理、归档工作，确保
会计档案全面、完整，便于以后日常查阅和利用。三是积极
与相关税务主管部门联系，争取相关部门对我公司的理解与
支持，最大限度的`利用国家相关的税收优惠政策，为公司节
约每一分资金，确保公司发展和生产经营工作的正常开展。
四是在做好自己本职工作的同时，坚持“公司工作一盘棋”，
积极配合相关部门的工作，利用财务现有的各项资源做好力
所能及的工作，为公司的发展做出我的贡献。

干工作除了业务知识与技能外，更主要的是工作态度与责任。
我负责财务工作，以良好的工作态度对待人，做到和气、关
心、体贴、温暖。工作中承担自己的责任，认真对待每一项
工作，负责到底，做好任何工作。对自己要做到技能精、作
风硬、讲诚信、肯奉献，爱岗敬业，全心全意为职工群众服
务，为公司的发展作出自己的努力。

我认真努力工作，虽然完成了公司的工作目标任务，取得了



一定的成绩，但是与公司的要求，与职工群众对财务工作的
希望相比，还是存在一定不足和差距，需要继续努力和提高。
今后，我要继续加强学习，掌握做好财务工作必备的知识与
技能。要解放思想，与公司的各种目标保持一致，使做的工
作符合公司和职工群众的要求。要端正态度，认真细致、精
益求精地去做好每一项财务工作，为公司的发展和壮大作出
自己应有的努力。

我的述职报告完了，谢谢大家！

供暖公司财务总监的述职报告篇三

二、本人工作岗位职责履行情况

1、修订完善财务管理内控制度，理顺管理流程，规范财务业
务处理程序。

以省电力公司开展“依法治企年”活动为契机，强化依法治
企，规范工作流程，加强基础管理工作，梳理完善内控财务
制度15项，做到财务工作凡事有依据有规则，财务人员人人
职责清晰任务落实，为确保公司更好更快地实现跨越式发展
提供财务支持。

2、筹集资金，按期归还中行到期贷款。

在公司一季度销售回款非常紧张的情况下，合理调配资金，
并做好资金周转中断的多种预案，顺利完成了银行贷款还旧
贷新工作。在保证公司正常资金流转的前提下，最大限度地
节约贷款利息费用，确保资金流转合理高效。

供暖公司财务总监的述职报告篇四

xxxx年付现成本支出6950万元，超预算870万元（14%）。



（二）营业欠款没有很好的控制合作网点不能按日归集资金，
缴存周期较长；每月欠款额度较大等问题一直没有很好的解
决。

（三）财务工作能力及基础工作仍需进一步提升

erp系统、报账平台、全成本管理核算系统已陆续上线，对财
务人员在操做中经常遇到一些问题，还需加强对各系统的学
习及操作。

七、xxxx年的工作计划

xxxx年除在原来的基础上加强财务管理外，我想主要在以下
几个方面开展工作：

（一）全面深化推进基层营销单元准利润中心建设

进一步深化准利润中心管理制度，加大对责、权、利的统一。

（二）继续以本地网全成本财务评价为抓手，推行“全成
本”管理，落实四条管理线成本归口管理的责任，提升资源
使用效益。

全面推动和深化本地网财务评价工作，进一步向管理要效益。
进一步推动本地网财务评价机制建设与完善，提升运营质量。

（三）全面深化降本增效活动，缓解成本需求与预算控制目
标差距较大的压力，改进公司盈利能力。

继续推动和深化降本增效活动，全面推动降本增效工作上水
平。

（四）进一步加强收支两条线资金管理体系，提升资金的全
程管控能力与运行效率。



1、集团公司营业资金管控平台建设，加强营业资金管理工作
和稽核工作。

2、加强资金预算与支付算管理。提高资金预算的有效性和集
中支付等关键指标的监控与考核评价。

3、加强债权、债务风险的'控制，防范资金风险。

4、加强应收、预付款款项的管理，防止债权损失风险。

（五）进一步加大财务基础工作，全面提升财务信息质量与
价值。

1、进一步夯实财务信息质量的基础管理。强化财务信息质量
责任管理，严格权责发生制原则，完善并落实核对制度，加
强台账建立工作。

2、加强税务管理，夯实税务基础工作。坚决制止不合理的业
务操作造成公司税赋增加及纳税调整等。加强涉税发票的管
理。

（六）加强资产财务管理。

1、加强工程过程管理和工程成本管理。借助erp系统，进一
步规范工程财务管理与工程成本核算工作。

2、加强产权管理与资产基础管理。严格落实资产损失的责任
追究，促进资产基础管理水平的持续提升。

以上如有不妥之处，请批评指正！

供暖公司财务总监的述职报告篇五

7、合理调配财务人员，实施岗位轮动，做到一人多岗，一岗



多人，为财务人员的职业发展多提供一个平台，一次机会，
全面提升财务部的服务能力和管理水平。

8、核实往来账务管理，梳理三年以上坏帐，实施报批手续。

十多年的发展历史，由于股东、人员的变化更替，遗留了基
建期的一部分预付工程款、材料款坏账，按照工作规则已报
请董事会批准予以核销，并建立应收账款预警通知制度，确
保全年应收账款率小于5%。

三、党风廉政建设职责履行情况

对照集团公司《领导干部履行“一岗双责”五项基本要求》，
现对本人****年履行党风廉政建设责任制“一岗双责”情况
报告如下：


