
最新餐饮运营经理月度工作计划(优质5
篇)

人生天地之间，若白驹过隙，忽然而已，我们又将迎来新的
喜悦、新的收获，一起对今后的学习做个计划吧。我们该怎
么拟定计划呢？以下是小编为大家收集的计划范文，仅供参
考，大家一起来看看吧。

餐饮运营经理月度工作计划篇一

为了贯彻落实“安全，预防为主，综合治理”的方针，强化
安全生产目标，生产部月度工作计划。结合工厂实际，特制
定201x年安全生产工作，将安全生产纳入重要议事日程，警
钟长鸣，常抓不懈。

一、全年目标

全年实现无死亡、无重伤、无重大生产设备事故，无重大事
故隐患，工伤事故发生率低于厂规定指标，综合粉尘浓度合
格率达80%以上(如下表)。

二、指导

要以公司对201x年安全生产目标管理责任为指导，以工厂安
全工作为标准，以安全总方针“安全，预防为主。”为原则，
以车间、班组安全为基础，以预防重点单位、重点岗位重大
事故为重点，以纠正岗位违章指挥，违章操作和员工保护穿
戴为突破口，落实各项规章，开创安全新局面，实现安全生
产根本好转。

三、牢固树立“安全”的意识

各单位部门要高度重视安全生产工作，把安全生产工作作为



重要的工作来抓，认真贯彻“安全第一，预防为主”的方针，
进一步增强安全生产意识，出实招、使真劲，把“安全第
一”的方针真正落到实处，通过进一步完善安全生产责任制，
首先解决意识问题，真正把安全生产列入重要议事日程，摆到
“”的位置上，只有从上重视安全，责任意识才能到位，才
能管到位、抓到位，才能深入落实安全责任，事故隐患，严
格执行“谁主管，谁负责”和“管生产必须管安全”的原则，
力保安全生产。

四、深入开展好安全生产专项整治

根据工厂现状，确定出201x年安全生产工作的重点单位、重
点部位，完善各事故处理应急预案，加大重大隐患的监控和
整改力度，认真开展厂级月度安全检查和专项安全检查，车
间每周进行一次安全检查，班组坚持班嗈的三次安全检查，
并要求生产科、车间及人员加强日常安全检查，对查出的事
故隐患，要按照“三定四不推”原则，及时组织整改，暂不
能的，要做好安全防范措施，尤其要突出对煤气炉、锅炉、
硫酸罐、液氨罐等重要部位的安全防范，做好专项整治工作，
加强对易燃易爆、有毒有害等危险化学品的管理工作，要严
格按照《安全生产法》、《危险化学品安全管理条例》强化
专项整治，加强对岗位现场的安全，及时查处违章指挥，违
章操作等现象，最大限度降低各类事故的发生，确保工厂生
产正常运行。

五、继续加强做好员工安全教育培训和宣传

工厂采取办班、班前班后会、墙报、简报等形式，对员工进
行安全生产教育，提高员工的安全生产知识和操作技能，定
期或不定期组织员工学习有关安全生产法规、法律及安全生
产知识，做好新员工上岗及调换工种人员的三级安全教育，
提高员工安全生产意识和自我保护能力，防止事故的发生，
特种作业人员要进行专业培训、考试合格发证，做到100%持
证上岗。认真贯彻实行《安全生产法》，认真公司下发



的“典型事故案例”和《钛粉厂安全生产紧急会议纪要》(飞
碟钛生〔20xx〕9号)文。不断规范和强化安全生产宣传工作，
深入开展好“安康杯”竞赛活动，充分利用好6月份的全国安
全生产月，通过粘贴安全生产标语、安全专题板报、发放安
全宣传小册子、树立典型等开展形式多样的安全生产教育，
加大宣传力度，达到以月促年的`目的。提高员工遵纪守法的
自觉性，增强安全意识和自我保护意识;引导车间、班组建立
安全文化理念，强化，落实责任;将安全生产与保工厂稳
定、***、发展紧密结合起来，做到安全生产警钟长鸣。

20xx年安全生产将继续本着“安全，预防为主。”的方针，
按照“谁主管、谁负责”的原则，进一步分清责任，从维护
工厂发展的大局出发，保持钛白人艰苦奋斗、吃苦耐劳的工
作作风，严格履行公司的安全生产工作部署，控制指标，积
极行动，把安全生产抓紧、抓好，为工厂经济发展做大做强
做出新的贡献。

餐饮运营经理月度工作计划篇二

将安全生产工作纳入公司重要议事日程来抓。深入贯彻落实
各项安全生产规章制度及安全职责，使安全工作做到“职责
明确，警钟长鸣，常抓不懈”，通过宣传、排查、整改等多
项措施治理安全隐患，努力做到全年无重大安全生产事故发
生。

二、工作目标

1、杜绝发生较大及以上事故;

2、杜绝发生火灾事故;

3、杜绝食物中毒和重大传染病事故;

4、安全教育培训率为100%;



5、安全隐患整改率为100%。

三、工作措施

1、加强组织领导，为了加强安全生产管理，明确安全生产管
理责任，公司将成立“安全管理领导小组”，组长由赵辉担
任、副组长由陈兆荣担任，赵荣为小组成员。

2.签订安全生产责任书。把安全生产责任切实落实到每个部
门及个人，实行安全生产目标管理责任制，层层签订安全生
产责任书，做到在安全工作中各尽其职，各负其责。

7、认真按照公司制定的安全管理制度抓好各类安全生产检查，
每月至少开展一次安全生产大检查并进行安全例会，加大事
故隐患排查力度，开展各类安全隐患的专项治理工作，确保
及时发现、及时解决存在的安全隐患，防止安全事故的发生。

20公司将强化安全生产管理，把各项安全管理工作落到实处，
要努力营造全员参与安全管理工作的企业安全文化氛围，抓
好公司各项安全生产管理工作，为创造一个好的安全生产稳
定环境，而不懈努力。

餐饮运营经理月度工作计划篇三

会计部将按照分行年度运营管理会议关于推进坐销工作，提
出的“五个一”

努力压降核心系统及集中业务系统差错率、冲抹帐率，尤其
要加大集中业务系统管理力度，提高集中业务上线率，控制
集中业务系统时长，杜绝业务发起不合格情况，培养柜员高
度责任心与严谨的工作态度，着手细节，争取在下一阶段工
作中取得更大突破。

近年来区域经济发展带来的现金收付量飙升，为缓解我行金



库的现金清分压力，今年下半年会计部与营业部拟与北京京
北方科技股份有限公司合作设立现金整点外包服务中心，采用
“管理内设、整点外包”的`模式，拟将支行金库现金整点业
务实行外包，走出分行系统现金整点业务外包模式第一步。

餐饮运营经理月度工作计划篇四

3、按工作程序做好与销售、企划、售后服务、财务部门的横
向联系;

6、监督公司相关人事制度、商场管理制度的执行情况;

7、监督公司市场策划与促销推广活动的执行与落实;

8、定期开展各部门联动的售后服务管理会议，保证整体运作
效率的改善;

9、监督商场货品管理、现场装饰管理、导购员培训的工作执
行情况;

10、协助总经理开展相关工作，并完成交办的相关事宜，

总经理助理绩效考核重点：

1.公司计划完成情况

2.公司制度的执行情况

3.日常销售额

4.市场推广与促销管理

5.各部门日常绩效考核

日常工作事项：



1.周工作计划执行稽查

2.公司制度执行稽查

3.仓库管理执行稽查

4.现场销售管理稽查

5.货品防损与修补情况稽查

6.公司交办其他部门需完成事项的落实情况督查

7.总经理交办事项落实

(1)销售量

(2)回款情况

(3)对客户拜访情况

(4)销售费用(含个人差旅费用报表)

(5)广告和促销活动效果

(6)重点客户情况

(7)新客户情况

(8)异常客户或信誉不佳客户

(9)待开发客户及其情况

(10)竞争对手动态

(11)当地与本公司销售工作相关的政策变动(如城市环保、道



路限行)

餐饮运营经理月度工作计划篇五

待选名称：某某装饰工程有限公司

亳州各地区及（县）市，发展壮大后可以开拓周边城市市场
乃至全国市场

亳州市是安徽省省辖市，地处苏鲁豫皖四省结合部，黄淮平
原南端，西北与河南省接壤，西南与阜阳市毗连，东与淮北
市、蚌埠市相倚，东南与淮南市为邻。其良好的地理环境，
有得天独厚的发展空间。当然，所有行业的发展都离不开最
基本“住”的需求，前提也就要发展基础建设，这就为建筑
装饰带来了极大的市场。

业务营销－设计师－造价员（由设计师做预算可省略预算员）
－材料员－项目经理－工程监理/质检员－客服－财务人员：

1.业务营销部2-4人

2.设计部门3-5人

3.工程部2－3人（材料、施工、质监）

4.财务1人（或财务外包）

1.办公用房－房租

2.办公桌椅7-10套

3.文件柜4个

4.电脑6-10台



5.激光打印传真两用机一台


