
广州电影岗位工作计划招聘信息 招聘岗
位个人工作计划精选

计划是指为了实现特定目标而制定的一系列有条理的行动步
骤。相信许多人会觉得计划很难写？以下是小编收集整理的
工作计划书范文，仅供参考，希望能够帮助到大家。

广州电影岗位工作计划招聘信息 招聘岗位个人工作
计划精选篇一

技巧一：在招聘营销人员的过程中，主考官列举出20多种(甚
至更多)营销方案，让应聘者分析说明它们的优劣。这一提问，
既达到考核应聘者的分析能力的目的，同时又向应聘者展示
了主考官的实力。从而会让招聘者感觉到，这家公司人才水
平很高，公司一定很有前途。

技巧二：当面试进行到一定的时候，向应聘者提问：本公司
在某年做了某事(比较辉煌的业绩成果等)，你如何评论此事。
既能测试应聘者，又能展示公司业绩。让应聘者说真话让应
聘者说真话让应聘者说真话让应聘者说真话。

技巧三：请应聘者描述前天下午都做了些什么。此问题，一
般的应聘指南书刊上都没有涉及，应聘者对此也没有充分准
备。这样会较真实地反映应聘者的表达能力，文字组织能力，
思路是否清晰等。

技巧四：与应聘者聊与招聘无关的事情。在对本身利益无冲
突的聊天中，应聘者更容易说出真实的东西，主考官可以从
中判断应聘者的素质和能力。审查应聘者学历审查应聘者学
历审查应聘者学历审查应聘者学历。在审查应聘者的学历时，
说你们学校某某老师(并不存在)的课很风趣，到现在仍记忆
犹新。若应聘者附和，马脚顿露。



技巧五：主考官的座位位置较高，而且背光，应聘者逆光而
坐，须仰视回答问题。这种环境和氛围对应聘者有一种无形
的压力;通过对应聘者脸部表情的观察，便能比较正确地判断
应聘者的抗挫能力。

技巧六：面试过程中，声称对应聘者的评价表丢了，这当然
对他(她)的录用很不利。若应聘者沉着应付，则抗挫能力较
强;若比较惊慌紧张，则抗挫能力较差。

技巧七：请应聘者列举3件他认为失败的事情，如果应聘者所
说的都是一些鸡毛蒜皮的小事，如失恋，考试不及格等等，
则说明应聘者没有经历过多少挫折，在遇到真正的困难或挫
折的时候可能会有一定的问题。

技巧八：随意指出应聘现场的一件事物(如茶杯)，请应聘者
在一定时间内(如两分钟)尽可能多地说出它的其他用处，并
在应聘者陈述完毕后，再说出几种用途。此技有一石三鸟之
效：可测出应聘者的创新能力;展示主考官的创新能力。

技巧九：让应聘者当场设计出某个方案。从方案中可看出应
聘者的思维方式，从而判断其创新能力。如果是招聘部门经
理或是企业的高级管理人员，领导能力是相当重要的。

技巧十：情景模拟法，设置一些领导难题，看应聘者的反应
及处理方法。

技巧十一：无主持人讨论。将应聘者(一般5-7人)集中在一个
会议室，确定主题，不设主持人，由大家自由发言，讨论，
经过一段时间，其中的领导者就会自然而然地显现出来。
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计划精选篇二

招聘一直是职场人探讨的话题，关于这个话题能谈一整天。



对于hr来讲并不是只要面试一定就会成功的，期间也会经历
多次失败。那么大家知道hr如何提高招聘成功率呢？下面一
起来看看！

不要草率做出决定

如果hr面试了三个不同的符合职位需求的人，那就有了三个
不同的选择，从而增加招到合适求职者的几率。

多面试几次

面试的时候不要一次性就决定了，一方面会让对方觉得太随意
（或者说措手不及），另一方面不利于hr对求职者的正确判
断。你看中的人至少要面试两次。第一次可以做初步判断，
对求职者有一个基本的了解。第二次面试的时候对方觉得hr
对其是有意向的，从而降低警觉性，能够更好地判断求职者。

也不建议面试次数过多，超过三次会让对方觉得在浪费时间。

面试地点不要单一化

正常情况下人力资源hr会选择在公司面试求职者，由于环境
比较正式会让求职者的表现也单一化。造成会让对求职者单
方面的印象。建议hr可以在不同的场合面试求职者，比如：
咖啡厅。对于相对轻松的环境求职者表现的状况是完全不一
样的，有利于hr做出更好地判断。

可以让两到三个人进行面试

通常我们见到的面试情况是一对一的，由于人具有主观能动
性，对一个人的判断会带有主观色彩，因此也不利于对求职
者的选择。为了避免hr面试带有个人情感因素的影响，建议
两到三个人进行面试。每个人的看法是不一样的，多种观点
有利于做出正确的选择。



有的hr可能会担心多个面试官进行面试会造成意见不统一，
不利于做出判断。这并不难解决，可以采取投票的方式，少
数服从多数，最终做出决定。

以上这些方法对于hr提高优秀人才的招聘率是很有帮助的，
如果大家有什么好的招聘方法也欢迎分享。

提高招聘成功率的法则

如何提高新人定着率

3.如何提高hr说话的逻辑性

如何提高简历投递量

如何提高员工幸福感

6.战略型hr教你如何招聘

如何做好招聘工作

在招聘中如何识人

如何把招聘工作做到全面？

如何做到高效招聘？
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1、组织中高层领导干部每月一次的学习。

2、抓好机电仪表班的教培管理工作和取证考试工作。



3、4、5月开展班组长培训班。

4、7月开展全员安全月的学习

5、9月抓好碳黑项目开工前新员工的岗前培训工作。

6、11月对部分岗位进行三规和安全生产的抽查考试。

7、全年认真对各单位的培训工作进行考核。

8、教培科每月盘点整理培训台帐形成记录。对各分厂报送的
培训计划落实情况进行严格考核，要求各分厂建立自己的培
训台帐并进行考核。

9、加强内部学习，对劳动法、劳动合同法、公文写作、人力
资源管理知识等进行培训。
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1、 清晰——不要给我千篇 一律的简历

面对成千上万的求职者，hr其实是不会逐字逐句的看你简历的，
所以如果有优势和成绩的一定要以最明显的方式呈现在简历
上，像一些舍长（宿舍长）啊体委啊什么的就不要写啦！

2、 简练——不要对我说太多的自我介绍

3、 状态——不要一副任人宰割的`状态

有句话说的好“你自己都看不起自己，别人也不会看得起
你”，告诉我什么职位都可以接受的人，就像在跟我
说：“我也不知道自己能做什么~”是你的话，你会招他吗？
来面试之前一定要明确自己想要的职位和为什么要应聘这个



公司！

4、 基础——不要再拿四、六级证书说事儿了

如果大家不了解这个 考 试 ，可以去搜索一下，这里我就不
多说了。

5、 自信——不要不敢用眼睛看着我

细节决定成败，面试时，很多毕业生会立即将视线移开，不
敢正视面试官的眼睛！这个是普遍hr认为应聘者不够自信的
表现！告诉你们个小窍门，面试时如果紧张，可以正视面试
官的鼻梁，眼睛靠下位置，相对会好很多！否则不自信是一
定会给面试减分的。

6、 诚恳——不要在“薪酬”上讨价还价

对于薪酬问题，面试之前一定要考虑好自己的“价值”，很
多大学生提的薪资要求被爽快的答应了，就怀疑自己是不是
要少了~然后就开始和hr讨价还价要求提薪，对于这种应聘者，
我们基本第一次面试就会p掉的。

好了，以上意见仅供参考。人生简短，价值无限，告诉人家
你是独一无二的，你就是你，你成就你。

最后祝各位毕业生就业顺利。
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许多企业采用非结构化的面试，没法有效探查候选人的潜力。
而候选人在组织文化或职位变更后能否继续达到其应有的绩
效水平，从简历和推荐信上也不太能看得出来。这就很尴尬
了。如果您作为hr，不能把合适的人选送到合适的岗位上，就



得付出更大的代价去激励、培训和留住他们。换句话说，增
加了企业的用人成本。

因此企业需要放慢速度，采用心理测试和结构化面试等更多
科学方法，谨慎地招聘。而到解聘的时候，就该加快速度，
尽快止损。

第二招：注重潜力，而非绩效

大多数hr们习惯通过简历上的过往成绩来评估候选人，但员
工的绩效并不能如此简单地从一个环境复制到另一个环境中。
实际上，最重要的不是候选人已经取得了什么成绩，而是他
赖以达成目标的资质。

如果您要培养能够成为未来领导者的人，那么他们个人的绩
效能起到的参考作用就十分有限。许多候选人单打独斗能发
挥巨大的作用，却不能很好地管理或领导。反过来，有些人
可能个人绩效平平，但是擅长鼓舞和培养他人，因此很适合。

第三招：简化招聘标准

在大公司里做事的人很擅长把简单的事情复杂化，尤其是招
聘活动。大公司倾向于花大把时间和资金弄出全面的“胜任
力模型”，勾勒出他们想要的新员工的关键属性。只不过这
类模型对大多数招聘经理来说过于复杂，起不到什么作用。
他们需要的是简单、可靠的操作方法。

员工的潜力最终可以归结为三种要素：能力、受他人欢迎的
程度和动力。这三要素的重要程度会随不同职位而变化，但
总归万变不离其宗。

第四招：别只盯着优点

资深hr深信候选人的潜力与其内在的优点相关。但有研究指



出，这种想法恰恰可能对组织有害。即使是最具天分、生产
能力最高的人在个性上也会有缺点，忽视缺点就等于埋下了
隐患。

不管天分多高，要想发掘新的长处，必须先正视自己的缺点。
而主流的hr圈子很少提及后者，或者将其粉饰为“可开发的
机会”。可实际上，优点和缺点在一个人身上是相伴而生的，
虽说优秀候选人的优点比缺点多，但只考察候选人的优点显
然无法全面了解其特质。

也就是说，大多数hr们在谈论候选人的潜力时，过度关注其
改善、提高的潜力，而非其给组织带来损害的潜力。光在面
试时提问“你最大的缺点是什么”算不上全面了解，而是需
要更详细地掌握候选人个性当中的负面因素――那些没
法“开发”的特质，确保组织能够容忍。


