
服装销售月工作计划 服装销售工作计
划(精选5篇)

计划是一种灵活性和适应性的工具，也是一种组织和管理的
工具。怎样写计划才更能起到其作用呢？计划应该怎么制定
呢？下面是小编带来的优秀计划范文，希望大家能够喜欢!

服装销售月工作计划 服装销售工作计划篇一

1、掌握每件物品的数量

2、掌握每个数字的情况和数量

3、掌握前十名商品的库存情况并及时补充，让每个会员都知
道。

4、近期整理仓库，使之有序，便于找货和放货。

1、做日清、日结、日总、日存、日报。

2、要清楚每款的日销量和比例。并进行同比和环比销售分析，
同时调整商品。

1、稳定，稳定的员工，一个个谈心，了解内心需求和趋势。

2、招新员工，招新员工，这样才能招、用、赢。

3、培训和培训员工。

(1)让每个员工了解公司制度、

(2)在没有客户的情况下，对员工进行销售技能的培训，比如
服装搭配、言语表达等知识技能。



4、保证店里有足够的销售人员，以保证销售为目的.。

5、提高销售人员的销售技能和商品知识，销售人员就会成为
拔尖干部，为企业提供优秀的管理人员。

1、根据公司要求，做好服装展示。越来越精致。让客户通过
展示购买。

2、在展会中争取创新，培养员工的创新思维，激发员工的创
新动力，根据创新成果给予物质奖励。目的是挖掘员工的潜
力，激励他们创新。

3、随时调整服装陈列，更换搭配，让新客户有耳目一新的感
觉，让老客户有新的感觉。

1、通过培训指导员工，从单个客户的销售数量入手，挖掘客
户需求，分析客户类型，多做销售加成。

2、掌握每一次推广活动，活动前和所有员工分析，提前做好
准备，活动中跟进，事后总结。

3、在推广宣传方面，信息会通过电话、短信等方式及时发送
给老客户;对于新客户，我们将通过宣传页面的方式争取更大
的宣传范围。

4、对于销售业绩较高的员工和销售附加费较高的员工，分享
业绩，共同学习提高，提升整体销售业绩。

服装销售月工作计划 服装销售工作计划篇二

第一，在店长的带领下，团结店友，和大家建立一个相对稳
定的销售团队。

销售人才是最宝贵的资源，一切销售业绩都起源于有一个好



的销售人员，建立一支具有凝聚力，合作精神的销售团队是
我们店的根本。在以后的工作中建立一个和谐，具有杀伤力
的团队是我和我们所有的导购员的主要目标。

第二，热忱服务。

要以饱满的热情面对每位顾客。注意与客户的沟通技巧，抓
住客户的购买心理，全心全意为顾客服务。

第三，熟悉服装。

了解我们商店每款服饰的特点，对于衣服的款型，模型，颜
色，价格，面料，适合人群做充分了解。

第四，养成发现问题，总结问题，不断自我提高的习惯。

养成发现问题，总结问题目的在于提高我自身的综合素质，
在工作中能发现问题总结问题并能提出自己的看法和建议，
把我的销售能力提高到一个新的档次。

第五，根据店内下达的销售任务，坚决完成店内下达的xx万
的营业额任务。

和大家把任务根据具体情况分解到每周，每日；以每周 ，每
日的销售目标分解到我们每个导购员身上，完成各个时间段
的销售任务。并争取在完成销售任务的`基础上提高销售业绩。

我认为我们xx男装专卖店的发展是与全体员工综合素质，店
长的指导方针，团队的建设是分不开的。建立一支良好的销
售团队和有一个好的工作模式与工作环境是工作的关键。

服装销售月工作计划 服装销售工作计划篇三

7月份已经过去，在这一个月的时间中我通过努力的工作，也



有了一点收获，我感觉有必要对自己的工作做一下总结。目
的在于吸取教训，提高自己，以至于把工作做的更好，自己
有信心也有决心把以后的工作做的更好。

下面我对这一个月的工作进行简要的总结。

我是今年x月一号来到xxxx专卖店工作的，在进入贵店之前我
有过女装的销售经验，仅凭对销售工作的热情，而缺乏男装
行业销售经验和行业知识。

为了迅速融入到xxxx这个销售团队中来，到店之后，一切从
零开始，一边学xx品牌的知识，一边摸索市场，遇到销售和
服装方面的难点和问题，我经常请教店长和其他有经验的同
事，一起寻求解决问题的方案，在对一些比较难缠的客人研
究针对性策略，取得了良好的效果。

现在我逐渐可以清晰、流利的应对客人所提到的各种问题，
准确的把握客人的需要，良好的与客人沟通，因此对市场的
认识也有一个比较透明的掌握。在不断的学xx品牌知识和积
累经验的同时，自己的能力，销售水平都比以前有了一个较
大幅度的提高。

同时也存在不少的缺点：

对于男装市场销售了解的还不够深入，对xxxx的技术问题掌
握的过度薄弱（如：质地，如何清洗熨烫等），不能十分清
晰的向客户解释，对于一些大的问题不能快速拿出一个很好
的解决方法。在与客人的沟通过程中，过分的依赖和相信客
人。

1、在店长的带领下，团结店友，和大家建立一个相对稳定的
销售团队：

销售人才是最宝贵的资源，一切销售业绩都起源于有一个好



的销售人员，建立一支具有凝聚力，合作精神的销售团队是
我们店的根本。在以后的工作中建立一个和谐，具有杀伤力
的团队是我和我们所有的导购员的主要目标。

2、严格遵守销售制度：

完善的销售管理制度是让销售人员在工作中发挥主观能动性，
对工作有高度的责任心，提高销售人员的主人翁意识。这是
我们在下个月完成十七万营业额的前提。我坚决服从店内的
各项规章制度。

3、养成发现问题，总结问题，不断自我提高的惯：

养成发现问题，总结问题目的在于提高我自身的综合素质，
在工作中能发现问题总结问题并能提出自己的看法和建议，
把我的销售能力提高到一个新的档次。

4、销售目标：

我的销售目标最基本的是做到天天有售货的单子。根据店内
下达的销售任务，坚决完成店内下达的十七万的营业额任务，
打好年底的硬仗，和大家把任务根据具体情况分解到每周，
每日；以每周，每日的销售目标分解到我们每个导购员身上，
完成各个时间段的销售任务。并争取在完成销售任务的基础
上提高销售业绩。

我认为我们xxxx专卖店的发展是与全体员工综合素质，店长
的指导方针，团队的建设是分不开的。建立一支良好的销售
团队和有一个好的工作模式与工作环境是工作的关键。

服装销售月工作计划 服装销售工作计划篇四

我们的品牌现在主要做的是旗舰店的销售，但是其实还是比
较单一，没有更多的渠道来促进我们的销售，新的一年，我



计划再开拓几个渠道。

一个就是特卖的平台，现在有两个特卖的平台都是比较不错
的，销量也很可观，看了一下与我们同类型的品牌，在特卖
平台上的销售都是可观的，而我之前也安排同事经过咨询，
我们品牌是有入驻的资质的，下半年特卖平台需要好好研究
和入驻。

还有一个就是清仓的平台入驻，清仓的平台对品牌的要求并
不高，而且销量也的确可观，但是价格差不多要接近成本价
了，这块的入驻的目的主要是为了清除我们公司压仓没销量
的一些堆积服装，有些服装在仓库都压了快一年多了，而且
在旗舰店平常的大促，活动中也有拿出来做过活动，或者当
成赠品来配送，但是量还是有点大，所以下半年这块的清理
可以用清仓平台来处理，虽然没什么利润，但是可以清理库
存加快资金周转。

新年的销售目标是xxx万，按照目标的分解，旗舰店我给到每
个月的具体目标，以及分到几个平台上面去做一些。

作为销售，最终的目的还是要有销售额，给公司带来利润，
除了年底大促，我还计划参加多次的平台活动，目标的完成
主要是旗舰店为主题，其他几个入驻的平台，下半年的销售
暂时还是不定具体的目标，只要有绩效，以后就可以作为一
个参考，来制定目标了。

除了活动，日常的销售额也是需要做好基础的`工作来保证。
确定主推款式，还有每周的上新做好数据的跟踪，了解哪些
产品比较容易出销量，并做好后续的追单。下半年是秋冬款
式的服装，客单价相对来说也是比较高一些，但是七八月份
却是比较淡的季节，夏装已经买了，秋装却还没到季节，但
是也不能放松。

新年对于服装行业来说，只要到了x月份就是旺季了，x个月的



时间，可以做出全年占比大半以上的销售额，所以更要重点
注重好，接下来的每月月底都要做好下月的计划，和分析好
当月的销售数据。

服装销售月工作计划 服装销售工作计划篇五

3、店里的员工在销售上也比较积极，大家都为同一个目标，
但做得不足的地方也还有很多，比如销售，陈列等等都还有
待提高。

20xx年是承上启下的一年，我将会带领店员深刻总结，将我
们这一年做的不好的地方及时改正，做得好的地方继续发扬，
为20xx年的工作做铺垫。

20xx年计划

新的一年掀开新的一页，20xx年年度计划如下：

2：店铺形象：要做到店铺的整洁，商品的陈列及摆放；

在20xx年，我们将不断的学习，不断总结，增强各方面的专
业知识，新的一年，新的希望，新的起点，让我们把压力变
成动力，争取在20xx年中突破目标，再创业绩新高。

x x x

x年x月x日


