
最新制定绩效考核实施方案(优秀5篇)
当面临一个复杂的问题时，我们需要制定一个详细的方案来
分析问题的根源，并提出解决方案。方案的制定需要考虑各
种因素，包括资源的利用、时间的安排以及风险的评估等，
以确保问题能够得到有效解决。接下来小编就给大家介绍一
下方案应该怎么去写，我们一起来了解一下吧。

制定绩效考核实施方案篇一

为积极推进客运源头服务管理机构绩效工资制度，切实提升
客运站全体干部职工的工作效率，确保服务质量和管理能力
得到进一步提高。根据《武隆县人民政府办公室关于印发武
隆县其他事业单位绩效工资实施方案的通知》(武隆府办
发[2014]132号)、《武隆县人力资源和社会保障局武隆县财
政局关于印发武隆县其他事业单位实施绩效工资若干具体问
题的处理办法的通知》(武隆人社发[2014]210号)和《重庆市
交通委员会关于印发〈重庆市交通行业事业单位及工作人员
绩效考核指导意见(试行)〉的通知》(渝交委人[2014]76号)
等文件精神，结合我单位的实际情况(自收自支的事业单位)，
科学按制定职工绩效考核实施方案，逐步建立起较完善的绩
效考核体制、机制，确保绩效工资制度的顺利、平稳实施，
制订本绩效工资分配及考核办法。

特此通知

制定绩效考核实施方案篇二

为充分调动公司司机的工作积极性，保证安全行驶和工作效
率，体现多劳多得的分配原则，特制定如下方案：

一、薪酬结构



司机实施月薪制。月工资=底薪+里程提成+补贴+考核

其中：

基薪：按照工资标准的60%核算，只与出勤挂钩。每月按照25
天核算，超出25天的按25天计算。

绩效：实施月度行驶里程提成，提成标准见下表。

补贴：见细则。

考核：若司机有重大突出贡献，或违反公司规章制度，按照
《员工奖惩条例》进行通报奖惩，在当月工资内兑现。

二、绩效考核细则

1、司机凭综合管理部派车单出车，每次出车前须做好出车登
记，填写出车日期、时间、发车时公里数、使用部门、驾驶
员、目的地、原因等，如加油需在备注一栏写明加油金额;返
程须填写返程时间、公里数，车辆负责人负责收集车辆行驶
记录表汇总至司机班长处。

2、司机班长根据车辆行驶记录表和加油记录表每月5日前统
计出上月的部门车辆使用情况和司机行驶公里数。

3、司机里程提成标准

4、综合管理部按照司机月度有效行驶里程和提成系数核算提
成金额。

5、司机未经公司允许私自开车，或弄虚作假、违规多行驶里
程，取消提成，并按公司相关规定进行通报处理。

三、司机补助标准



1、司机晚上值夜班超出2个小时时，一次性补助20元;

2、司机随从领导外出就餐时，需自己单独就餐的，按30元/
餐标准补贴;

3、司机休息日、法定节假日加班的，原则上换休，不单独支
付加班费。

4、班长负责司机人员管理、工作分配，车辆管理、维修等管
理职责，每月补贴300元。

四、管理要求

1、以上考核由综合管理部实施，报公司分管领导审批。

2、以上考核方案由综合管理部解释。

3、本方案自20__年1月1日起实施。

制定绩效考核实施方案篇三

1、绩效考核为人员职务升降提供依据。通过全面严格的考核，
对素质和能力已超过所在职位的要求的人员，应晋升其职位;
对素质和能力不能胜任现职要求的，则降低其职位;对用非所
长的，则予以调整。

2、绩效考核为浮动工资及奖金的发放提供依据。通过考核准
确衡量员工工作的“质”和“量”，借以确定浮动工资和奖
金的发放标准。

3、绩效考核是对员工进行激励的手段。通过考核，奖优罚劣，
对员工起到鞭策、促进作用。

二、绩效考核的基本原则



1、客观、公正、科学、简便的原则;

2、阶段性和连续性相结合的原则，对员工各个考核周期的评
价指标数据积累要综合分析，以求得出全面和准确的结论。

三、绩效考核周期

1、中层干部绩效考核周期为半年考核和年度考核。

2、员工绩效考核周期为月考核、季考核、年度考核。

3、月考核时间安排为1、2、4、5、7、8、10、11月的每月25
日开始，至下月5日上报考核情况。

季考核时间安排为3、6、9月的每月25日开始，至下月5日上
报考核情况;

半年考核时间安排为6月25日开始，7月10日前上报考核情况;

全年考核时间安排为12月25日至下一年度1月25日结束。

四、绩效考核内容

1、三级正职以上中层干部考核内容

(1)领导能力

(2)部属培育

(3)士气

(4)目标达成

(5)责任感



(6)自我启发

2、员工的绩效考核内容

(1) 德：政策水平、敬业精神、职业道德

(2) 能：专业水平、业务能力、组织能力

(3) 勤：责任心、工作态度、出勤

(4) 绩：工作质和量、效率、创新成果等。

五、绩效考核的执行

1、集团成立绩效考核委员会，对绩效考核工作进行组织、部
署，委员会构成另行通知;

2、中层干部的考核由其上级主管领导和人力资源部执行;

3、员工的考核由其直接上级、主管领导和人力资源部执行。

六、绩效考核方法

1、中层干部和员工的绩效考核在各考核周期均采用本人自评
与量表评价法相结合的方法。

2、本人自评是要求被考核人对本人某一考核期间工作情况做
出真实阐述，内容应符合本期工作目标和本岗位职责的要求，
阐述本考核期间取得的主要成绩，工作中存在的问题及改进
的设想。

3、量表评价法是将考核内容分解为若干评价因素，再将一定
的分数分配到各项评价因素，使每项评价因素都有一个评价
尺度，然后由考核人用量表对评价对象在各个评价因素上的
表现做出评价、打分，乘以相应权重，最后汇总计算总分。



4、根据“阶段性和连续性相结合的原则”，员工月考核的分
数要按一定比例计入季度考核结果分数中;季度考核的分数也
应该按一定比例计入年度考核结果分数中，具体各考核周期
考核结果分数计算公式如下：

5、个人自评表和测评量表在填写完毕之后，经汇总连同汇总
计算的各周期考核结果分数列表一并上交人力资源部。

个人自评表及两部评价表后附。

七、绩效考核的反馈

各考核执行人应根据考核结果的具体情况，听取有关被考核
人对绩效考核的各方面意见，并将意见汇总上报集团人力资
源部。

八、绩效考核结果的应用

人资资源部对考核结果进行汇总、分析，并与各公司部门领
导协调，根据考核结果对被考核人的浮动工资、奖金发放、
职务升降等问题进行调整。

1、浮动工资调整。被考核人总得分高于员工平均分的，按照
超出比例上浮浮动工资;被考核人总得分低于员工平均分的，
按照差距比例下调浮动工资;等于平均分的不作调整。

2、奖金发放由主管领导根据考核结果确定发放标准，但必须
保证奖金总数全额发放，不得私扣奖金。

3、中层干部的职务升降及职位调整，由总经理办公会议根据
考核结果适时做出决定;员工的职位调整由各公司主管领导决
定，并报人力资源部备案;由员工晋升为中层干部的，由总经
理办公会议做出决定。



以上方案自发布之日起实施，望有关部门努力做好各项工作，
扎扎实实的将绩效考核工作开展好。

制定绩效考核实施方案篇四

为落实环境教育、创建绿色学校的目标，特制订本制度：

一、建立校长领导下的学校环境教育分工负责制。环境教育
和创建绿色学校列入学校各处室、部门的年度工作目标，按
照部门职能，谁相关谁负责，相关任务由部门一把手负总责。
学校各部门工作计划、日常工作安排，同常工作要点、部门
工作总结、部门工作考核必须把环境教育、创建绿色学校作
为必要内容。环境教育任务目标未落实的，取消相关责任人
的评优资格，并对目标奖降等处理。

二、各科教师必须完成教材和大纲要求的环境教育教学任务，
做到有机结合、渗透内容正确，每学期至少有一个专题教案，
期末试卷中应有明显的环保内容。该要求列入相关学科教师
的教学工作常规考核。考核结果与奖惩、能级评定、三年达
标结论挂钩。

三、学校图书室、阅览室、音像资料室工作人员要做好环保
宣传图片、图书、音像、报刊等资料的收集、保管、推荐使
用工作，积极配合学校做好环保知识的'宣传普及工作。态度
不积极、工作不到位的，考核奖降低系数，相关资料损失、
损坏的由相关责任人赔偿。

四、学校大队部、年级组、班主任等，要把开展各种形式的
环保活动作为学生德育活动的重要内容之一。做到有计划、
有组织、有活动、有总结、有台帐、有成果。每学期环保专
题宣传板报不少于1次、环境教育专题班会不少于2次、参与
社区环保专题活动不少于1次。

五、环保意识差，环保行为差，违反“双禁”规定的，取消



各种评优资格。有意或无意污染、破坏环境的，视后果严重
程度予以批评教育、扣奖金乃至行政处罚。

六、师生参加征文、科技制作、书画比赛等各种环保活动以
及环保论文、总结，获县市以上环保、绿化、卫生等部门奖
励，为学校争得荣誉的，学校再次嘉奖。为学校环境教育、
创建绿色学校作出重大贡献的，由校长室颁发一次性奖励，
并在评优时优先考虑。


