
最新设备主管述职报告(精选5篇)
报告，汉语词语，公文的一种格式，是指对上级有所陈请或
汇报时所作的口头或书面的陈述。怎样写报告才更能起到其
作用呢？报告应该怎么制定呢？下面我就给大家讲一讲优秀
的报告文章怎么写，我们一起来了解一下吧。

设备主管述职报告篇一

尊敬的各位领导、同事们：

大家好，我是小米，首先感谢小美、小明、小东及各位同事
这一年来对我工作的关心、支持及帮助。光阴荏苒，xx年即将
在不经意间悄然而过，回顾这6个月在xx的工作，我充分感受
到这个充满活力的集体带给我的快乐和收获。结合这6个月来
的工作，我以下将从三个方面向各位领导进行述职。

xx项目

（二）认真学习公司企业文化及管理理念；

（三）保质保量完成日常维修工作。

xx项目

（一）xx年xx月底至xx

（二）及时将xx领导及项目部领导的主导思想和管理理念传
递给大家，和员工谈心，充分调动每一名员工的积极性，将
员工的思想动态和看法汇报项目领导。

（三）对xx楼内强电、弱电、空调、综修、电器全楼五大系
统xx台（套）设备逐一进行排查登记，共排查出问题xx个，



对排查中发现的问题逐一记录解决，对自己能处理的.问题进
行解决，自己处理不了的问题逐级向领导汇报，找出问题原
因制定处理方案，做好部门领导的参谋。

（四）通过对办公楼内设备设施仔细摸排后，确定重点机房
及区域，制定工程运行人员工作巡视流程。

（五）完善工程部各机房、各岗位所用的专项记录表格、岗
位职责及规章制度。

（六）完成各机房管理规章制度及相应岗位职责的上墙工作。

（七）根据xx要求，完成xx设备设施档案18本（盒）、台账1
本、设备卡片112个的制作工作。

（八）认真完成工程部月度采购计划、考勤记录、工程排班
等文案类工作。

（九）完成工程部各项签报、周报、设备管理月报、月度工
作总结、制定工程部工作计划及员工培训计划等工作。

（十）配合工程部领导完成工程部全体员工培训（）次。

（十一）配合工程部领导完成工程部设备设施维保合同制定
工作。

（十二）完成领导交予的各项临时性工作。

工作年限短，工作经验少、工程技术不够全面，在管理工作
经验上有所不足，不善言谈成为自身的弱点，今后还需加强
学习，更多的掌握工程全方面的技能，提高自身沟通能力。

（一）努力学习公司企业文化、管理理念及服务宗旨；积极
参加公司的各项培训工作。



（二）严格要求维保厂家按照设备维保合同对各专业设备进
行维护保养，并做好设备设施自保工作，确保在xx年间重要
设备完好率达到100%，一般设备完好率达到xx。

（三）完成自身本职工作同时，认真完成领导交予的各项临
时性工作。

（四）利用休息时间，学习专业技术提升自身专业技能，力
争全方面掌握工程专业技能。

设备主管述职报告篇二

尊敬的各位领导、同事们：

大家好，我是xx，首先感谢xx、xx、xx及各位同事这一年来对我
工作的关心、支持及帮助。光阴荏苒，即将在不经意间悄然
而过，回顾这6个月在xx的工作，我充分感受到这个充满活力
的集体带给我的快乐和收获。结合这6个月来的工作，我以下
将从三个方面向各位领导进行述职。

xx项目

（二）认真学习公司企业文化及管理理念；

（三）保质保量完成日常维修工作。

xx项目

（一）xx月底至xx

（二）及时将xx领导及项目部领导的主导思想和管理理念传
递给大家，和员工谈心，充分调动每一名员工的积极性，将
员工的'思想动态和看法汇报项目领导。



（三）对xx楼内强电、弱电、空调、综修、电器全楼五大系
统x台（套）设备逐一进行排查登记，共排查出问题x个，对
排查中发现的问题逐一记录解决，对自己能处理的问题进行
解决，自己处理不了的问题逐级向领导汇报，找出问题原因
制定处理方案，做好部门领导的参谋。

（四）通过对办公楼内设备设施仔细摸排后，确定重点机房
及区域，制定工程运行人员工作巡视流程。

（五）完善工程部各机房、各岗位所用的专项记录表格、岗
位职责及规章制度。

（六）完成各机房管理规章制度及相应岗位职责的上墙工作。

（七）根据xx要求，完成xx设备设施档案18本（盒）、台账1
本、设备卡片112个的制作工作。

（八）认真完成工程部月度采购计划、考勤记录、工程排班
等文案类工作。

（九）完成工程部各项签报、周报、设备管理月报、月度工
作总结、制定工程部工作计划及员工培训计划等工作。

（十）配合工程部领导完成工程部全体员工培训xx次。

（十一）配合工程部领导完成工程部设备设施维保合同制定
工作。

（十二）完成领导交予的各项临时性工作。

工作年限短，工作经验少、工程技术不够全面，在管理工作
经验上有所不足，不善言谈成为自身的弱点，今后还需加强
学习，更多的掌握工程全方面的技能，提高自身沟通能力。



（一）努力学习公司企业文化、管理理念及服务宗旨；积极
参加公司的各项培训工作。

（二）严格要求维保厂家按照设备维保合同对各专业设备进
行维护保养，并做好设备设施自保工作，确保在间重要设备
完好率达到100%，一般设备完好率达到xx。

（三）完成自身本职工作同时，认真完成领导交予的各项临
时性工作。

（四）利用休息时间，学习专业技术提升自身专业技能，力
争全方面掌握工程专业技能。

设备主管述职报告篇三

20xx年，是xx快速发展的一年，也是生产技术部检修组从有
到精的一年。在公司的正确领导下，在兄弟部门的鼎力配合
下，在全部门员工的努力下我以规范化管理工作为切入点，
始终坚持“向设备技术要效率，向设备管理要效益”的理念，
不断提高自身业务水平的同时，严把设备验收移交关，狠抓
设备运维管理，较好的完成了公司下达的各项任务，现将本
人一年来的学习、工作及思想等方面的情况总结汇报如下：

很好的回报。

在努力提高部门综合素质上下功夫外，还与部门员工一起在
现场一线熟悉设备，查找问题，对比整改。有不懂得地方就
组织部门一起讨论，共同查找梳理问题。并积极与兄弟单位
同行深入交流管理方法和工作经验。通过加强交流沟通，使
得无论是部门内部还是兄弟单位同行思想上都形成了共识，
真正做到了与人为善，坦诚相见，紧密联系了设备管理和设
备运行维护工作。在解决实际问题上下功夫，在指导实践上
下功夫，营造了良好的工作氛围。



1. 做好设备技术改造工作。设备在实际使用过程中，往往由

于工作条件的不同，以及操作使用不当，维护不及时等出现
顽固性缺陷，如果因牵一发而动全身，更换整套或局部组件，
将造成极大的浪费，所以我们要充分发挥我们的聪明才智，
对这些缺陷进行局部改造，用最小的付出换取最大的节约效
益。

2. 做好设备的修旧利废工作。由于技术改造等闲置的设备较

多，调配好充分加以利用，同时运用激励机制鼓励大家开展
修旧利废工作。

3. 严把设备大修、维修、检修质量关。在设备的各项维修工

作中，一定要具有高度的责任感，对维修、施工质量的每

一个细节做到心中有数，跟住现场，只相信自己的眼睛，保
证设备的检维修质量。

4. 加强维护保养，有效地延长设备的使用寿命和检修周期，

节省维修费用和减少停工损失。

2、工作方法不够灵活，比较单一，不能够很好地调动员工的
积极性。

3、在设备培训方法上没有创新，水厂值班人员设备维护水平
参差不齐，部分操作人员操作技能不熟练，自主维护意识差。

20xx年是我公司实现xxxx战略目标的攻坚之年，我将以高度
的责任感和使命感，勤奋工作、科学管理、务实创新、与时
俱进，锐意进取，全面提升公司设备运营效率和降低运营成
本做出应有的贡献！
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设备主管述职报告篇四

20xx年是xx快速发展的一年，也是生产技术部检修组从有到
精的一年。在公司的正确领导下，在兄弟部门的鼎力配合下，
在全部门员工的努力下我以规范化管理工作为切入点，始终
坚持“向设备技术要效率，向设备管理要效益”的理念，不
断提高自身业务水平的同时，严把设备验收移交关，狠抓设
备运维管理，较好的完成了公司下达的各项任务，现将本人
一年来的学习、工作及思想等方面的'情况总结汇报如下：

回首这一年来的工作，我感慨良多，一方面，我从强化理论
学习入手，积极提高自身综合素质。精读细研培训内容，真
正做到吃透理论、把握实质、明确任务、坚定信心。另一方
面，以提高本部门员工整体素质为出发点，有目地督促本部
门员工进行业务、技能学习，要求他们虚心向兄弟单位同行、
参见单位技术人员交流学习，学习他们精湛的技术工艺和丰
富的实践经验等。经过一年来的学习，检修组人员的整体素
质不断提高，精神面貌焕然一新，凝聚力、战斗力不断得到
增强。这在设备管理部的基础管理和活动保障中得到了很好
的回报。

在努力提高部门综合素质上下功夫外，还与部门员工一起在
现场一线熟悉设备，查找问题，对比整改。有不懂得地方就
组织部门一起讨论，共同查找梳理问题。并积极与兄弟单位
同行深入交流管理方法和工作经验。通过加强交流沟通，使
得无论是部门内部还是兄弟单位同行思想上都形成了共识，
真正做到了与人为善，坦诚相见，紧密联系了设备管理和设
备运行维护工作。在解决实际问题上下功夫，在指导实践上



下功夫，营造了良好的工作氛围。

做好设备技术改造工作。设备在实际使用过程中，往往由于
工作条件的不同，以及操作使用不当，维护不及时等出现顽
固性缺陷，如果因牵一发而动全身，更换整套或局部组件，
将造成极大的浪费，所以我们要充分发挥我们的聪明才智，
对这些缺陷进行局部改造，用最小的付出换取最大的节约效
益。

做好设备的修旧利废工作。由于技术改造等闲置的设备较多，
调配好充分加以利用，同时运用激励机制鼓励大家开展修旧
利废工作。

严把设备大修、维修、检修质量关。在设备的各项维修工作
中，一定要具有高度的"责任感，对维修、施工质量的每一个
细节做到心中有数，跟住现场，只相信自己的眼睛，保证设
备的检维修质量。加强维护保养，有效地延长设备的使用寿
命和检修周期，节省维修费用和减少停工损失。

2、工作方法不够灵活，比较单一，不能够很好地调动员工的
积极性。

3、在设备培训方法上没有创新，水厂值班人员设备维护水平
参差不齐，部分操作人员操作技能不熟练，自主维护意识差。

是我公司实现xxxx战略目标的攻坚之年，我将以高度的责任
感和使命感，勤奋工作、科学管理、务实创新、与时俱进，
锐意进取，全面提升公司设备运营效率和降低运营成本做出
应有的贡献！

设备主管述职报告篇五

20××年，是xx快速发展的一年，也是生产技术部检修组从
有到精的一年。在公司的正确领导下，在兄弟部门的鼎力配



合下，在全部门员工的努力下我以规范化管理工作为切入点，
始终坚持“向设备技术要效率，向设备管理要效益”的理念，
不断提高自身业务水平的同时，严把设备验收移交关，狠抓
设备运维管理，较好的完成了公司下达的各项任务，现将本
人一年来的学习、工作及思想等方面的情况总结汇报如下：

回首这一年来的工作，我感慨良多，一方面，我从强化理论
学习入手，积极提高自身综合素质。精读细研培训内容，真
正做到吃透理论、把握实质、明确任务、坚定信心。另一方
面，以提高本部门员工整体素质为出发点，有目地督促本部
门员工进行业务、技能学习，要求他们虚心向兄弟单位同行、
参见单位技术人员交流学习，学习他们精湛的技术工艺和丰
富的实践经验等。经过一年来的学习，检修组人员的整体素
质不断提高，精神面貌焕然一新，凝聚力、战斗力不断得到
增强。这在设备管理部的基础管理和活动保障中得到了很好
的回报。

在努力提高部门综合素质上下功夫外，还与部门员工一起在
现场一线熟悉设备，查找问题，对比整改。有不懂得地方就
组织部门一起讨论，共同查找梳理问题。并积极与兄弟单位
同行深入交流管理方法和工作经验。通过加强交流沟通，使
得无论是部门内部还是兄弟单位同行思想上都形成了共识，
真正做到了与人为善，坦诚相见，紧密联系了设备管理和设
备运行维护工作。在解决实际问题上下功夫，在指导实践上
下功夫，营造了良好的工作氛围。

1. 做好设备技术改造工作。设备在实际使用过程中，往往由
于工作条件的不同，以及操作使用不当，维护不及时等出现
顽固性缺陷，如果因牵一发而动全身，更换整套或局部组件，
将造成极大的浪费，所以我们要充分发挥我们的聪明才智，
对这些缺陷进行局部改造，用最小的付出换取最大的节约效
益。

2. 做好设备的修旧利废工作。由于技术改造等闲置的设备较



多，调配好充分加以利用，同时运用激励机制鼓励大家开展
修旧利废工作。

3. 严把设备大修、维修、检修质量关。在设备的各项维修工
作中，一定要具有高度的责任感，对维修、施工质量的每一
个细节做到心中有数，跟住现场，只相信自己的眼睛，保证
设备的检维修质量。

4. 加强维护保养，有效地延长设备的使用寿命和检修周期，
节省维修费用和减少停工损失。

2、工作方法不够灵活，比较单一，不能够很好地调动员工的
积极性。

3、在设备培训方法上没有创新，水厂值班人员设备维护水平
参差不齐，部分操作人员操作技能不熟练，自主维护意识差。

20××年是我公司实现xxxx战略目标的攻坚之年，我将以高
度的责任感和使命感，勤奋工作、科学管理、务实创新、与
时俱进，锐意进取，全面提升公司设备运营效率和降低运营
成本做出应有的贡献！


