
最新车间发言稿(大全10篇)
范文为教学中作为模范的文章，也常常用来指写作的模板。
常常用于文秘写作的参考，也可以作为演讲材料编写前的参
考。范文书写有哪些要求呢？我们怎样才能写好一篇范文呢？
以下是我为大家搜集的优质范文，仅供参考，一起来看看吧

车间发言稿篇一

我叫xxx，19xx年出生，经济管理大专学历，技术员。

xx年我由广州铁路运输学校毕业，xx年调入工厂先后在生产处、
二组装、台车工作。当过管库工、铆工、10年来从事了调度
员、安全员、计划员、质管员等职能管理岗位，有着多年工
会生产保护委员的经历。

无论在什么岗位，我能尽职尽责努力工作，在多年的工作中，
我对基层车间的生产经营管理有比较清晰的认识，在车间主
管领导的指挥下从事哪个岗位就学习这个岗位的专业知识，
练就了自己独特的一套本职岗位管理艺术。

我所在的二组装是工厂小批量多品种生产基地，我参加过缅
桥及敞车系列、罐车系列、矿石漏斗车系列、平车系列、香
港道渣车、浴盆车、长大货车、核燃料车等多品种车的试制
与批量生产。二年多构架机加工生产的晚班调度指挥，组织
和协调，更加丰富了我的知识面，锻炼了自己的工作能力。

任工会生产委员的十多年，我为保护和调动职工群众的积极
性和创造性竭尽全力，每年都总结宣传和表彰了数十条合理
化建议成果，积极与车间的班组骨干、工程技术人员、车间
领导一起搞小改小革小发明，xx年和xx年总结推报了廖文忠、
付勤、李罡李小兵、何英明等同志的四项成果并分别获得工厂
“金点子”二、三等奖。



如果各位慧眼识英才，我被聘为了车间调度员，我将保证服
从车间各位领导的指挥，发扬团队精神，我将从以下几个方
面努力干好本职工作。

一、牢固树立效力、效率、效益观念，用以人为本的管理理
念抓好基础管理，作为一名当班调度，我将积极营造责任班
次和谐的车间生产氛围，为工厂实现“国内一流，国际知
名”的企业贡献力量。

二、努力做好上情下达和下情上达，正确执行上级颁发的有
关制度及生产调度会议决议，认真负责组织实施和反馈实施
情况，认真搞好当班责任班次车间管理工作的综合协调和组
织。

三、做好当班责任班次生产的调度和协调工作、检查生产前
的准备工作，对责任范围内的生产情况、设备配合人员情况
作到心中有数，对影响生产的因素及时处理并通过oa网上报
调度室。我所负责的班次，保证按产品品种，质量和进度要
求，均衡组织生产，确保班产任务的完成。

四、按车间生产计划下达派工单及erp系统生产线完工汇报，
按计划要求组织当班配件配套，加强配件管理，确保各生产
线在制配件数量准确。

五、配合质量员及时处理废品，返修品，保证废品与合格品
分区堆码。协助配合质管员抓好产品质量管理，协助配合安
全员抓好安全文明生产、现场管理、责任区内设备、工装工
具、维修保养工作。

六、加强横向联系，作好与外单位的生产联络、协调。自我
要求为严格执行首问责任制，积极配合车间各职能口抓好人
员和其他方面的管理。

七、我将积极完成车间交办的.临时任务。



工厂的此次改革对于我们来说是一次非常严峻的考验，也是
工厂改革的必然趋势，我会抱着一颗平常心，但又非常认真
地对待这次岗位竟聘，如果落聘于调度员岗位的话，我也会
在各位领导的支持下主动选择适合我的岗位，一如既往地干
好本职工作。

在此，我感谢在座的各位领导和同志们，同时我也非常希望
能得到大家的帮助和支持！

再次谢谢大家！

车间发言稿篇二

大家好!

我今天的演讲内容主要分两部分：一是车间主任这个职位自
身的优势;二是谈谈做好____车间主任工作的思路。

进入公司工作十余年来，我一直从事基层管理工作，与岗位
上的员工朝夕相处，共同进步，深深的了解员工的愿望和需
求，并在实际工作中进行优化和改进，掌握了满足员工意愿
的有效方法，这是我参加竞聘的第一大优势。第二，我接受
了半年的调度培训和三年的综合管理工作，亲自组织、策划
大型的活动，在大局观和组织协调能力、实践能力上有了较
大的提高。第三，熟悉生产的各个环节，了解生产的实际状
况。第四，具有高度的自信心和强烈的责任感，相信我有能
力把事情做好并在____车间得到实践。

第一、确保整个生产装置和设备设施运行正常

努力实现车间生产装置和设备设施“安、稳、长、满、优”
动态循环目标的持续实现。

车间主任的第一要素是在确保安全工作的前提条件下，寻找



装置中影响生产的因素，进行分级评价，确定重点，及时进
行有效地整改，确保生产的稳定，圆满地完成生产任务。

第二、整合资源，优化管理，共克时艰，践行“四化一追”
目标

在过去发展的十年里，企业凭借 “五大法宝”锻造出一座新
型的化工新城。随着各种先进管理体系的引进，车间的精细
设备管理、安全标准化管理，创最佳工艺管理活动，找准三
种管理融合的切入点，各种资源需要整合，以此达到简洁化
管理，不断向精细化要效益的目的。

第三、强化产品质量意识

落实质量监管体系中成员的职责，通过工程技术措施的改善，
细化车间产品质量管理的各个环节，不断提高尿素产品品质。

第四、创建学习型组织，打造高绩效的尿素团队

知识改变命运，学习成就未来，这是公司固化的人本理念。
创建学习性的组织就是使____车间内部全体人员能全身心地
投入并持续增长学习力的组织，每一个员工都有学习的动力、
学习的毅力和学习的能力。同时，通过学习，要让每一位员
工体验到工作中生命意义。现如今，我们每个人都在忙忙碌
碌地工作，从来就没有人去思考工作中生命的意义究竟是什
么，他们在工作中需找不到快乐，所以常常出现带有抵触情
绪的人和不愉快事情发生。

精诚团结务实创新的企业精神和协作互助的团队精神是公司
文化的核心价值观，车间团队建设绩效的好坏将直接影响到
公司的整体利益。要打造高绩效的团队，首先就要制定明确
并富有挑战性目标，通过赋能授权让组织成员互相尊重，并
且愿意帮助别人;车间团队的每一位管理人员将关系和沟通作
为工作的一个部分;当某个成员不在的时候会主动补位。团队



的产品品质卓越，决策效果好。组织中的每个人都得到认可
和赞美;每个人都士气冲天，快乐着工作。

第五、不断激励员工，塑造阳光文化，通过绩效管理赢得员
工的微笑。

在今后的工作中车间的所有管理人员要努力做到认同是第一
步，通过有效的沟通提升员工的积极性和工作效率，加强与
部门之间的配合，创造良好的工作氛围和人际关系，使每个
人工作起来更加愉快、更加高效。

将绩效考核上升到绩效管理的层次，通过对员工绩效的考评，
不断发现车间内部存在的基础管理问题，并在实践中及时加
以改进。

第一、明辨是非，黑白分明原则，通过建章立制让车间每一
位员工知道哪是对的，哪是错的。

第二、第一推动原则，车间管理人员用行动去率先垂范。

第三、没有借口的原则，提高员工的主观能动性。

第四、执行原则。

第五、团队至上原则。第六、结果高于一切的原则。


