
2023年读德鲁克管理学读后感(优秀5篇)
认真品味一部作品后，大家一定收获不少吧，不妨坐下来好
好写写读后感吧。那么你会写读后感吗？知道读后感怎么写
才比较好吗？以下是小编为大家准备的读后感精彩范文，希
望对大家有帮助!

读德鲁克管理学读后感篇一

“全世界的管理者都因该感谢这个人，因为他贡献了毕生的
精力，来理清我们社会中人的角色和组织机构的角色，我认
为彼得.德鲁克比任何其他人都更有效地做到了这一点。”这
是通用电气前首席执行官杰克.韦尔奇对德鲁克的评价。“在
所有的管理书籍中，德鲁克的著作对我的影响最深。”这是
比尔.盖茨对德鲁克的评价。安迪.格鲁夫这样评价德鲁
克：“德鲁克是我心中的英雄。他的著作和思想非常清晰，
在那些狂热追求时髦思想的人群中独树一帜。”美国管理协
会也给了他很高的赞誉：“如果说20世纪最伟大的发明是管
理的话，那么彼得.德鲁克无疑是最伟大的发明家。”一代管
理学大师德鲁克用他的智慧和思想为世界的管理学做出了伟
大的贡献。

初次接触德鲁克的书，就被他书中阐述的管理思想所吸引。
德鲁克以其深厚的人文素养，强调人的理想性、价值观及判
断力，成了组织绩效表现的关键资源。他指出：管理是一种
器官，是赋予机构以生命、能动、动态的器官。最欣赏他的
一句话：管理是一种实践，其本质不在于知，而在于行；其
验证不在于逻辑，而在于成果；其惟一权威就是成就。他的
管理思想深深的影响了我整个管理学的思想基础，可以说他
的思想已经扎根在我的思想中。他在管理的各个方面阐述了
他独特的观点，形成了一整套的思想体系，从而创建了管理
这门学科。



了观念、原则和工具，是一套极具系统化的管理知识。以管
理的本质切入，就管理者的角色、职务、功能的认知及未来
面临的挑战，有着精辟独到的见解，掀开了管理的奥秘与务
实。在本书中德鲁克提出了三个经典的问题：我们的事业是
什么？我们的事业将是什么？我们的事业究竟应该是什么？
还率先提出“企业的社会责任”这一概念。德鲁克认为：如
果企业不尽社会责任，政府一定要强制企业去履行这个责任。
他反复的强调，认真负责的员工确实会对管理者提出很高的
要求，要求他们真正能胜任工作，要求他们认真地对待自己
的工作，要求他们对自己的任务和成绩负起责任来。责任是
一个严厉的主人。如果只对别人提出要求而并不对自己提出
要求，那时没有用的，而且也是不负责任。如果员工不能肯
定自己的公司是认真的、负责的、有能力的，他们就不会为
自己的工作、团队和所在单位的事务承担起责任。进入德鲁
克管理世界的捷径就是认识管理者的责任、员工的责任和企
业的责任开始。德鲁克的管理思想的核心就是责任，责任是
维系经济和社会发展的根本原则。德鲁克在〈〈管理的实
践〉〉中阐述了管理的本质，以一些成功的企业为例指出管
理者怎样去管理一个企业，以及管理者如何去自我管理。他
在书中分析了企业应该建立怎样的管理结构去发展，介绍了
管理者对员工和工作的管理方法。从德鲁克的书中我们可以
看出，管理是一种观念而非技术，自由而非控制。管理是实
务而非理论，绩效而非潜能。管理是责任而非权利，贡献而
非升迁。管理是机会而非问题，简单而非复杂。

在图书馆看了其他的一些管理书，总感觉它们所阐述的管理
思想

有点浅露，零零散散的，没有形成系统的理论。对所探讨的
一些问题没有做深入浅出解释，有些解释也过于复杂化，很
难理解。德鲁克的书正好相反，对我来说，他的思想理论清
晰而富有内涵，他提出的观点总让我去深刻的思考和了解，
然后被我所接受。在书中他经常用一些经典的成功的管理案
例说明他的观点，而且举的例子都很贴切，这也是他的书容



易读懂的原因之一。总觉得德鲁克的思想给我有一种源远流
长的感觉，在我脑海中不时的呈现出来。真的有些无法言语
他的管理思想对我的影响。在读书的过程中或者是在实践中
遇到一些管理问题，我总是无意识的采用了他的管理思想去
分析问题，他的思想总是第一时间出现在我的脑海中。他是
一个多产的管理理论大师，他一生写了几十本管理著作，这
也使我能够充分的分享他的管理思想。从第一本的〈〈管理
的实践〉〉开始，还拜读了他的另外几本书，比如〈〈卓有
成效的管理者〉〉，这也是一本经典的著作，里面阐述了许
多如何做一个伟大的管理者的观点，很深刻。

不仅是一种方法更是一种思想沉淀。方法是随时可以改变的，
可思想是要经过很长的时间才可以转变的。具有管理思想的
沉淀，方法是可以随时凭借我们的探索制定出来的。伟大的
企业，是要有伟大的管理思想和理念来支撑的，它是企业的
基石，它是企业一切的浓缩。德鲁克的管理思想，在历史发
展的过程中没有过时，而且延伸到了未来。

从德鲁克的管理著作中，自己得到了很多收获，他的思想建
立了我的管理思想基础，深深的影响了以后的学习与发展，
在此基础上，在以后的实践过程中不断的领悟和发展德鲁克
的管理思想，实际运用到自己的工作或者是事业中去。

德鲁克的书，从此一生相伴。

读德鲁克管理学读后感篇二

最近读了德鲁克的一本书《卓有成效的管理者》，对从事制
造管理的我被深深的触动，做管理就要做卓有成效的管理者！
如何才能是使自己的管理卓有成效？我认为必须做好以下几
点：

不但要“把事情做对”，更重要的是“做对的事情”：



一次把事情做对，不用重做体现的是效率，做对的事情是方
向性问题，只有方向对了，才会有好的结果，有成效；方向
不对，会做很多无用功，效率也低下，更谈不上成效了。捷
士多在这一点上也曾经有过类似的问题，就是在某些项目上
面，可行性没有深入分析清楚，贸然启动推进项目，花费了
大量的时间、人力和物力，结果实施完后发现一点效果都没
有，才发现方向错了，完全没有成效可言！所以管理者首先
必须把握准确的方向，控制好事情向好的方向发展，才能最
终取得好的成果。

管理好有限的时间：

要获得好的成效，还得管理好自己的时间。在企业每个人每
天都有自己的工作，而且还得和公司、各部门的人员打交道，
沟通协调各种事情，各种琐碎的事情、会议所花费的时间很
容易就会把一天的工作时间都占用了，让你无法脱身出来处
理一些重要的事情，这样工作的成效就无法体现出来。所以
要改变这种局面，就要将工作流程化，简单化，这样就容易
将一些工作授权给别人（下属）分担推进，也能很好的完成
工作，达到预期的效果。这样就可以脱身出来思考或推进更
重要的事情，系统推进相关工作，取得更好的成绩。所以事
必躬亲并不是好的管理者。

重视贡献：

管理者的作用就是维持组织正常运转，并不断取得进步和发
展。要取得进步和发展则必须不断获得好的成果，也就是要
不断地做有成效的事情。所以作为管理者应该重视对组织的
贡献。在一个企业，需要各个层级的管理者在各自的岗位作
出应有的贡献，这些贡献可以是安全、品质的改善，也可以
是成本降低，纳期缩短和效率提高，甚至是5s方面的微小改善
（微小的改善积累到一定量也会发生质的变化），大的方面
可以客户满意度的提高。读后感・只要管理者们都不断地作
出贡献，那将形成一个巨大的合力推动企业不断向前发展，



取得良好的成果。如果管理者只是吃老本没有新的贡献，那
么企业是不可能进步的，甚至会退步，被市场淘汰。

要事优先（关注轻重缓急）：

每个管理者每天手头上要处理的工作可能有很多项，如何将
这些工作划分轻重缓急对工作的成效是起到非常关键作用的。
重要紧急的事情优先去做，不重要不急的事请可以不做或有
时间再做。

彼得?

将本文的word文档下载到电脑，方便收藏和打印

推荐度：

点击下载文档

搜索文档

读德鲁克管理学读后感篇三

——对管理的思考

“全世界的管理者都因该感谢这个人，因为他贡献了毕生的
精力，来理清我们社会中人的角色和组织机构的角色，我认
为彼得.德鲁克比任何其他人都更有效地做到了这一点。”这
是通用电气前首席执行官杰克.韦尔奇对德鲁克的评价。“在



所有的管理书籍中，德鲁克的著作对我的影响最深。”这是
比尔.盖茨对德鲁克的评价。安迪.格鲁夫这样评价德鲁
克：“德鲁克是我心中的英雄。他的著作和思想非常清晰，
在那些狂热追求时髦思想的人群中独树一帜。”美国管理协
会也给了他很高的赞誉：“如果说20世纪最伟大的发明是管
理的话，那么彼得.德鲁克无疑是最伟大的发明家。”一代管
理学大师德鲁克用他的智慧和思想为世界的管理学做出了伟
大的贡献。

初次接触德鲁克的书，就被他书中阐述的管理思想所吸引。
德鲁克以其深厚的人文素养，强调人的理想性、价值观及判
断力，成了组织绩效表现的关键资源。他指出：管理是一种
器官，是赋予机构以生命、能动、动态的器官。最欣赏他的
一句话：管理是一种实践，其本质不在于知，而在于行；其
验证不在于逻辑，而在于成果；其惟一权威就是成就。他的
管理思想深深的影响了我整个管理学的思想基础，可以说他
的思想已经扎根在我的思想中。他在管理的各个方面阐述了
他独特的观点，形成了一整套的思想体系，从而创建了管理
这门学科。

也从他的这本书开始，也许会影响我这一生。〈〈管理的实
践〉〉提供了观念、原则和工具，是一套极具系统化的管理
知识。以管理的本质切入，就管理者的角色、职务、功能的
认知及未来面临的挑战，有着精辟独到的见解，掀开了管理
的奥秘与务实。在本书中德鲁克提出了三个经典的问题：我
们的事业是什么？我们的事业将是什么？我们的事业究竟应
该是什么？还率先提出“企业的社会责任”这一概念。德鲁
克认为：如果企业不尽社会责任，政府一定要强制企业去履
行这个责任。他反复的强调，认真负责的员工确实会对管理
者提出很高的要求，要求他们真正能胜任工作，要求他们认
真地对待自己的工作，要求他们对自己的任务和成绩负起责
任来。责任是一个严厉的主人。如果只对别人提出要求而并
不对自己提出要求，那时没有用的，而且也是不负责任。如
果员工不能肯定自己的公司是认真的、负责的、有能力的，



他们就不会为自己的工作、团队和所在单位的事务承担起责
任。进入德鲁克管理世界的捷径就是认识管理者的责任、员
工的责任和企业的责任开始。德鲁克的管理思想的核心就是
责任，责任是维系经济和社会发展的根本原则。德鲁克在
〈〈管理的实践〉〉中阐述了管理的本质，以一些成功的企
业为例指出管理者怎样去管理一个企业，以及管理者如何去
自我管理。他在书中分析了企业应该建立怎样的管理结构去
发展，介绍了管理者对员工和工作的管理方法。从德鲁克的
书中我们可以看出，管理是一种观念而非技术，自由而非控
制。管理是实务而非理论，绩效而非潜能。管理是责任而非
权利，贡献而非升迁。管理是机会而非问题，简单而非复杂。

对我来说，德鲁克的思想理论清晰而富有内涵，他提出的观
点总让我去深刻的思考和了解，然后被我所接受。在书中他
经常用一些经典的成功的管理案例说明他的观点，而且举的
例子都很贴切，这也是他的书容易读懂的原因之一。总觉得
德鲁克的思想给我有一种源远流长的感觉，在我脑海中不时
的呈现出来。真的有些无法言语他的管理思想对我的影响。
在读书的过程中或者是在实践中遇到一些管理问题，我总是
无意识的采用了他的管理思想去分析问题，他的思想总是第
一时间出现在我的脑海中。

从德鲁克的管理著作中，自己得到了很多收获，他的思想建
立了我的管理思想基础，深深的影响了以后的学习与发展，
在此基础上，在以后的实践过程中不断的领悟和发展德鲁克
的管理思想，实际运用到自己的工作或者是事业中去。

德鲁克的书，从此一生相伴。

读德鲁克管理学读后感篇四

《人才管理大师》首先着眼于人才，然后再考虑绩效，理由
很简单，因为人才能够创造绩效。企业的成功源于人才，因
为他们能够着眼全球，评估哪种风险应该担当，哪种风险应



该规避。

本书的最大特点是实践性，两位作者深入分析了9家世界级卓
越企业人才管理的最佳实践，系统梳理了他们在人才管理方
面的宝贵经验。通用电气、宝洁公司、印度斯坦联合利华、
诺华制药、安捷伦科技、私募基金公司cdr、固特异、联合信
贷银行、lg电子等9家卓越企业在人才管理方面走出了各自独
特的道路，为企业战略目标的达成发挥了巨大的作用。9个真
实案例揭示了人才管理的“真经”。

此外，作者还在书中讲述了20多个领导人才成长的真实案例，
极大的增添了全书的可读性和情景感，有助于我们更好地理
解卓越企业人才管理的宏观体系和微观操作。

“人才管理大师”的七项工作法则：

高度重视和亲自参与，创建一种适合人才成长的环境

2.明察秋毫，培养精英

3.树立和强化正确的人才理念

4.营造信任和坦诚沟通的文化氛围

5.建立严格的人才评估制度

6.与人力资源部建立伙伴关系

7.不断学习，持续改进

经得起时间考验的唯有才能：市场份额、品牌、传统产品
的“半衰期”越来越短，经得起时间考验的只有人才。

下一步你将如何做?《人才管理大师》为你提供了具体的指南，



你可借此评估并改善公司的人才管理技能。

读德鲁克管理学读后感篇五

人才管理大师首先会着眼于人才，然后再考虑绩效，理由很
简单，因为人才能够创造绩效。企业的成功源于人才，因为
他们能够着眼全球，评估哪种风险应该担当，哪种风险应该
规避。

《人才管理大师》集中体现了人才管理大师的特质组合：比
尔•康纳狄在通用电气效力长达40年之久，曾跟通用电气
的ceo杰克•韦尔奇、杰夫•伊梅尔特一起通力合作，使该公司
成为世界上享负盛名的人才库;拉姆•查兰则是全球排名第一
的管理咨询大师。两人将他们无与伦比的经验和洞见总结出
来，写成这本人才研究指南——以突破性的观点告诉我们如
何将企业带到一个新的高度。

成为人才管理大师的秘诀：以世界顶级公司如通用电气、宝
洁、印度斯坦利华等公司最佳实践为例，这些公司之所以业
绩彪炳，源于它们几十年如一日挖掘、培养领导人才的制度。

知人善任，组织有序：各级领导人才(从基层管理者到ceo)层
出不穷，源于企业对人才的深入了解和系统的人才评估。

经得起时间考验的唯有才能：市场份额、品牌、传统产品
的“半衰期”越来越短，经得起时间考验的只有人才。

下一步你将如何做?《人才管理大师》为你提供了具体的指南，
你可借此评估并改善公司的人才管理技能。


