
2023年厨师半年工作计划和目标(精选5
篇)

计划可以帮助我们明确目标、分析现状、确定行动步骤，并
在面对变化和不确定性时进行调整和修正。我们该怎么拟定
计划呢？以下是小编收集整理的工作计划书范文，仅供参考，
希望能够帮助到大家。

厨师半年工作计划和目标篇一

时光飞逝，转眼间年已经过去。现将本人具体工作情况汇报
如下：我于年xx月正式到宾馆工作，当时正是宾馆筹备最紧
张的时期，餐饮部厨房的工作局面一切都是空白，设备如何
添置、原材料如何采够、把关、市场宣传和产品如何定位、
规章制度及各种日用单据的制定等。针对以上种种问题，我
依据以往经验制定初步计划，一方面查找资料，涉入市场一
线，夺取第一手材料，制定采购计划；另一方面根据周边市
场实际情况初步确定菜品的定位，制定菜谱。争取定位准确，
能为下一步的经营奠定基础。开始了试营业，餐饮部厨房在
努力完成上级下达的各项任务的同时，在菜品上随着客人的
要求不断改进，以求菜品能更加适应市场。试营业以来，接
待对象有团体会议、婚宴、以及各种规格的宴会接待和零点
客人。

营收达19万余元。试营业中，厨部的工作也出现了如：菜品
的定位不准确，菜品设计没根据客人的要求而定，等一些问
题。带着种种问题和努力改变提升产品形象的决心迎来了下
半年。

现将年工作计划汇报如下：

一、在人员方面，进行专业技能考核，优胜劣汰，采用请进
来走出去和定期培训的办法来提高人员的业务技能和专业素



养。在结合实际的前提下，进一步完善厨房内部的各种规章
制度。

二、在菜肴的出品把关上，采用四层把关制，一关否定制，
即配菜厨师把关、炉台厨师把关、传菜员把关、服务员把关，
一关发现有问题，都有退回的权力。否则都得承担相应的责
任。

三、在菜品定位上，依照酒店整体的战略规划来开发规划菜
品，根据餐厅菜点经营状况和市场客户调查，来不断地改进
和提升产品形象。根据来酒店消费的团体会议，零点散客，
宴会接待，三大块消费群体的需求，来不断丰富产品，使之
能逐渐形成一组有针对性的风格化的产品。使产品在发展变
化中树立自己的品牌。

四、在厨政管理方面，以系统化整合核心竞争力，以规范化
提升管理水平，以现代信息手段提高市场竞争力，以效益化
为目标指导厨政管理工作。

五、 在原材料的验收和使用方面，做到严把原材料质量关，
提高原材料的使用率，争取把最大的利益让给顾客。

六、在食品卫生安全、消防安全方面 严格执行《食品卫生
法》。抓好厨房卫生安全工作。 严格执行规范操作程序，预
防各类事故的发生，做到安全生产，警钟长鸣。

厨师半年工作计划和目标篇二

时间稍纵即逝，我们的工作又进入新的阶段，为了今后更好
的工作发展，现在就让我们好好地规划一下吧。那么我们该
怎么去写工作计划呢？下面是小编为大家整理的2020年厨师
长下半年工作计划范文，希望对大家有所帮助。



展望在新一年当中我会从以下几点去努力：

1、出品创新：首先要有一个虚心好学的良好心态，多走出去
学习，多问多学，及时了解本地、外地市场动态，加强和采
购沟通，对市场的创新原材料的.尝试，加强三店厨师之间的
沟通，取长补短，不断充实自己。

2、菜品质量：严把质量关，对原材料的质量严格把关，重视
食品安全使用，在色、香、味、型方面精心钻研，对每一个
上到客人台面的菜做到尽善尽美，对菜品搭配、份量、温度
严格把关，杜绝异物、杂物的出现。

3、前厅和后厨沟通协调：每天及时地加强对客人反馈信息的
正确对待、重视，并以良好的心态，虚心的态度不断提升菜
品质量，针对上菜快慢、顺序严格把关，对每天的急推、特
别介绍环节沟通到位，对每天餐标安排、套餐的沟通加强。

4、能源节约：对每天的水、电、气使用严格合理使用，定时
定人准时开关各种开关设备。

5、设施、设备的安全使用：加强和工程部沟通，定期对设施
设备的保养、保修，正确安全使用操作使用设施、设备，下
班前全面检查一遍，做到万无一失。

6、成本控制：对原材料合理使用，做到物尽其用，把好验货
关，严格杜绝变质变味的食品流入酒店，协调各菜系对原材
料相互配合使用。

最后，我用一句话总结我个人心态：我会打好这份工。

谢谢大家。



厨师半年工作计划和目标篇三

伴着圣诞节的喜庆和元旦的到来，**年的钟声即将敲响。首
先，我预祝大家身体健康，工作顺利。回顾**年，在公司各
位领导的悉心指导及我店各位员工的支持下，我由一名基层
晋升为十一分店风味餐厅的。在这里，我借此机会感谢常总、
陈总和公司各位领导对我的信任。现在我将一年的工作总结
如下：

一、经营状况

十一风味餐厅9月1号试营业，3号正式营业。

二、经营方面

我们风味餐厅有一个档口是韩餐独立运营窗口，两个是绩效
窗口(米线和铁板)。营业额稳定，成本合理，效果很好。另
有一个饮料窗口，成本占75%以上，作为辅助。在葛经理的领
导下，9月下旬、10月初其他档口有所调整：1档营业额偏低，
由我协助改为零点小炒，现炒现卖，起到了很好的效果。1档
调往4档。1档调进了新厨师，能力马上提高。营业额有
了200----300元的提升。之后把1档的厨师调到5档，把5档的
厨师调到1档，营业额由9月初的1100----1200元升到1500--
-20xx元。4档调整后，营业额由1600元上升到了20xx元左右。

为了解决配菜员工不足的问题，把6档员工调整到切配间，主
盯配菜。为支持唐山店的发展，我店在对现有员工做出合理
分工的前提下，把9档厨师调往了唐山店。9档由我协助出品
工作，营业额基本稳定。

小时工代替普通工种，把有能力的厨师调去加工新出品，另
设饼类窗口，由厨师带领服务员制作，逐步推出了三明治、
蛋挞等一系列新品。把技术力量发展最大化，人员利用最大
化。



调整后，充分调动了员工的主观能动性，提高了其积极性和
创造性，增加了我店菜品品种8种，提高了员工的售卖水平，
增加了员工的竞争意识，起到了良好的效果。

三、质量方面

作为厨师长，我严格把关，对每个档口的出品按照标准严格
执行。期间，我认真听取了各方面的意见和建议，总结每月
出现的问题，并及时改进，确保就餐师生的饭菜质量。

厨师半年工作计划和目标篇四

时光飞逝，转眼间年已经过去。现将本人具体工作情况汇报
如下：我于年xx月正式到宾馆工作，当时正是宾馆筹备最紧
张的时期，餐饮部厨房的工作局面一切都是空白，设备如何
添置、原材料如何采够、把关、市场宣传和产品如何定位、
规章制度及各种日用单据的制定等。针对以上种种问题，我
依据以往经验制定初步计划，一方面查找资料，涉入市场一
线，夺取第一手材料，制定采购计划；另一方面根据周边市
场实际情况初步确定菜品的定位，制定菜谱。争取定位准确，
能为下一步的经营奠定基础。开始了试营业，餐饮部厨房在
努力完成上级下达的各项任务的同时，在菜品上随着客人的
要求不断改进，以求菜品能更加适应市场。试营业以来，接
待对象有团体会议、婚宴、以及各种规格的宴会接待和零点
客人。

营收达19万余元。试营业中，厨部的工作也出现了如：菜品
的定位不准确，菜品设计没根据客人的要求而定，等一些问
题。带着种种问题和努力改变提升产品形象的决心迎来了下
半年。

现将下半年工作计划汇报如下：

一、在人员方面，进行专业技能考核，优胜劣汰，采用请进



来走出去和定期培训的办法来提高人员的业务技能和专业素
养。在结合实际的前提下，进一步完善厨房内部的各种规章
制度。

二、在菜肴的出品把关上，采用四层把关制，一关否定制，
即配菜厨师把关、炉台厨师把关、传菜员把关、服务员把关，
一关发现有问题，都有退回的权力。否则都得承担相应的责
任。

三、在菜品定位上，依照酒店整体的战略规划来开发规划菜
品，根据餐厅菜点经营状况和市场客户调查，来不断地改进
和提升产品形象。根据来酒店消费的团体会议，零点散客，
宴会接待，三大块消费群体的需求，来不断丰富产品，使之
能逐渐形成一组有针对性的风格化的产品。使产品在发展变
化中树立自己的品牌。

四、在厨政管理方面，以系统化整合核心竞争力，以规范化
提升管理水平，以现代信息手段提高市场竞争力，以效益化
为目标指导厨政管理工作。

五、在原材料的验收和使用方面，做到严把原材料质量关，
提高原材料的使用率，争取把最大的利益让给顾客。

六、在食品卫生安全、消防安全方面。严格执行《食品卫生
法》。抓好厨房卫生安全工作。严格执行规范操作程序，预
防各类事故的`发生，做到安全生产，警钟长鸣。

厨师半年工作计划和目标篇五

时光荏苒，2019年上半年已经结束，下半年已经到来。回首
过去的半年，感慨万千，很感谢xx餐饮管理公司再次给我一
个充满自我挑战和魅力前景的合作机会，这对我来说是一个
很好的工作平台，能带出一批高技术、高素质的厨师队伍是
我工作能力地体现，只有努力的工作，拿出好的效益，才能



回报公司领导对我的信任。下面就把我对下半年即将开展的
工作思路和安排分两部分做一个扼要的概述：

1、配合公司的全年计划，为明年迎接我们的旺季，在2019
年xx月底做好xx上市所有的准备工作，培训好厨师团队。

2、对每家门店的厨房菜品操作进行有效监督与指导，严格按
公司规定的标准提高执行力。

3、通过专业化培训与管理，对我们的厨师技术力量进行合理
储备，合理推出适合季节的新颖菜品，菜品的设计开发，是
我们厨师`及公司适应市场需求，保持旺盛竞争力的本钱，菜
品创新是餐饮业永恒的主题，做到真正的会聚随心，不时开
发新品去适应市场的需求，为企业创造更大的发展空间和利
润。

5、主动收集各门店基层了解到对菜品的意见和信息，做出及
时相应的调整

6、xx下市前准备好下半年保留下来的特色菜品的上市工作，
并根据2019年的流行趋势增加相应的新品种。

xx店在暂停营业半年后于23019年xx月将以全新的面貌重新开
业，鉴于xx路的特殊情况，根据公司领导决定，这家店所经
营产品将有别于其他几家分店，我们将以xxxxxxxxx--三大块
为主，辅以其他门店销量较好的原有菜品，以原有菜品吸引
新顾客，以新增菜品留住我们的老顾客，一部分店午市生意
都很淡，但长寿路由于地理位置特别，我们将配合营运部把
午市做好，如：推出简单快捷丰富的套餐和送餐为楼上公司
员工服务。厨房作为整家餐厅的核心部门，         
 现将整个计划做下安排：

1、通过对一些和xxx路店地理位置，周边主要消费群体，经
营模式大概一致的店的考察，根据营运部领导给出的大致方



针，结合我们的实际情况，在xx中旬将完成整个菜单的组成，
包括午市套餐的搭配，到时候上报公司领导审核！

2、在2019年xx月底进行厨外聘人员工资尽量做到和公司现有
厨房a级员工一致。

3、菜单确定后，完成菜单所有菜品的标准化和规范化，并对
厨房人员和前厅服务人员分别做全面系统的菜品知识培训！

4、了解原材料，调料的市场价格，根据对菜品毛利的要求核
算，做出单个菜品的市场售价。

5、针对xxx店，每月进行菜品试做，最终选择三道左右的成
功菜品进行更换。再更换前期做好菜品标准化资料，并做好
培训工作。

6、在xx月初做好龙虾下市前的准备工作新的一年意味着新的
起点、新的机遇、新的挑战，我决心再接再厉，努力打开一
个工作新局面。


