
2023年民法典看后心得 三分钟轻松搞定
精益管理心得体会(实用5篇)

在日常学习、工作或生活中，大家总少不了接触作文或者范
文吧，通过文章可以把我们那些零零散散的思想，聚集在一
块。大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的范文吗？这里
我整理了一些优秀的范文，希望对大家有所帮助，下面我们
就来了解一下吧。
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精益生产有以下特点：  

一、均衡化与多样化  

二、杜绝各种浪费以提高生产效率  

三、少人化、自动化   

四、柔性生产   

柔性生产实际就是我们常说的一岗多能，如果我们每一个员
工能够掌握多个岗位的操作技能，那么在生产上人员的调动
方面较为灵活，是少人化、自动化及杜绝浪费提高生产效率
的基础。要使每一个员工能掌握多个岗位的技能必须多给员
工有培训及实践的机会，我们要多关心他们的学习及给予分
配不同的工作，让他们在理论及实践中提高操作质能。
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一、转变观念是推进精益管理的核心所在

观念是我们对事物的认识，不同时期，不同阶段应有不同认



知事物的观念，但是，由于传统思维定式，转变观念是一个
写在纸上容易，说在嘴上容易但做起来非常难的事，改变已
经长期形成的固定思维模式是困难和痛苦的抉择，所以转变
观念是实施精益管理的核心所在。

观念的转变是推进精益管理的必要前提。精益管理就是要从
精益求精的科学态度，严谨务实的工作作风，认真负责的工
作责任心去做好我们的每一项工作。要实现这一目标，我们
就必须首先从思想认识上完全转变对管理的传统思维模式，
出国留学建立起现代化管理理念。从策划的角度而言，超前
的管理意识和科学的管理理念需要有先进思想和科学水平的
支撑，先进思想和科学创新可以引导人们与时俱进;从执行和
实施的角度而言，要改变以往传统的随意化、经验型、粗放
式管理模式和观念，转变成“外科医生型”管理模式。就必
须完善制度，强化管理，以提升执行力来保证精益管理的实
施效果，关键在于落实和效果。

学习“精益管理”完全是有必要的，精细能体验个人精明、
细心的工作作风，培养个人严谨扎实的工作风格。精细不是
小气，是一种深度、一种拓展。它能培养人的一种深层次的
文化，延伸成个人的内在气质、工作习惯，为以后工作、生
活铺就平坦的路。通过学习意识到，在工作中要摆正自己的
位置，合理定位，做好自己的事情。如果把企业比作"人"一
样的系统，把总经理或领导层比作"头"，把中层管理比作"身
体"，把基层人员比作"肢体"，如果一个企业，每一个人都能
合理"定位"，能认识自己所处的地位，干好自己应干好的工
作，发挥好自己的"专长"，就能在工作中游刃有余，左右逢
源。

做好工作计划。根据岗位职责和本年度工作任务，相对制定
年度工作计划。并将年计划分解到月、月分解到周、周分解
到每天。做到每周每天工作心中有数，忙而不乱。对重大事
项不遗忘，不拖他人后腿。每天下班前仔细检查当天的工作
完成情况，初拟明天工作计划。第二天提前十分钟上班，检



查当天工作计划，调整情绪尽快进入工作状态。日计划必须
分轻重缓急，当天必须解决的放在第一位，有工作链条关系
的放在前面，不能拖下个环节工作责任人的后腿。对于每一
个工作计划，完成后要及时总结、反思。完成得好，自我表
扬，并寻求是否有更好方法做得更好。完成得不好，要分析
原因，寻求改进方法。

二、创新观念是推进精益管理的必然途径

精者，去粗也，不断提炼，不断总结，精心筛选，从而找到
解决问题的准方案;细者，入微也，穷其根由，由粗及细，由
表及里，从而找到事物内在的联系和规律。由此可
见，“细”是精细化的必要过程，“精”是精细化的自然结
果，因为精益管理是以持续的自我改进为特征的，要自我改
进就必须转变观念，不断创新，创新是管理的永恒主题，只
有不断地更新观念，才能不断地创新工作思路并在创新中不
断地否定自我，不断地取得了进步。观念的转变只能应对当
前，观念的创新才能把握未来。

三、关注细节，精准要求是提高效益的必然措施和选择

“天下大事，必作于细，天下难事，必成于精”。天下的难
事都是从精准要求做起，天下的大事都是从小事开始，把每
一件简单的事做好就是不简单;把每一件平凡的事做好就是不
平凡。在目前激烈的市场竞争中效益的好坏，在很大程度上
已经由细节决定。我们大量资源的投入，往往只能赚取百分
之几的利润，而任何一个细节的失误，任何一项工序的不精
确，就可能将这点利润完全吞噬掉。其实在现实中，细节同
样以各种方式影响我们的工作质量。对于工作的细节和精准，
我们没有理由不去重视，出国留学局部细微的弱点都将最终
导致全局的崩溃。以我们的管理工作要体现追求利润化这一
企业本身特质，就必须注重细节，精益求精。芸芸众生能做
大事的实在太少，多数人的多数情况只能做一些具体的事、
琐碎的事、单调的事，也许过于平淡，也许鸡毛蒜皮，但这



就是工作，是成就大事的不可缺少的基础。由此，我们应该
按照精心、精细、精品的要求去做我们的各项管理工作，我
们需要改变心浮气躁、浅尝辄止、半途而废的毛病，提倡凡
事都应精细化，把小事做细、做精、做实。通过精益管理增
值出效，必须建立精细化的运作机制，完善精细化的管理制
度，实施精细化的职能管理。树立精心安排，精确决定、精
明管理、精打细算、细化目标、细分责任、细致工作、关注
细节的观念。倡导宏观正确，责任明确，措施准确、细节精
确的工作作风，精耕细作，做足精细，为我们的品牌和效益
提升而努力。

总之，通过这次培训班学习，使我系统，全面地了解了精益
管理的深邃，洞悉了精益管理在现实工作，生活中对于个人，
企业乃至整个社会的深远意义。我将立足本职工作，放眼未
来，与广大同仁们一起，发挥每一个人的作用，为企业的发
展打下良好的基础!
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携一卷诗经，品斐然之神采;捧一本经典，会超然之品性。我
们正是在文字的长河中，邂逅真善美的大爱、纯切深的诗情。
这个寒假，临窗而坐，读墨香之味，别有情趣，也让我在阅
读中，掬一湾澈水，涤净灵魂，回归生活天然的纯净，感受
文字之美，思考人生的价值，领会文学的无穷魅力。

在这样一个急功近利、轻薄浮躁的时代，文学作品如一股清
流，让我们也能在车水马龙、尘埃四起的嘈乱路边，静下心
来，从书中打开通往世界的窗口，越过狭窄局限的视野范围，
看到一个更广阔丰富的大世界，一睹各种不一样的风采。

寒假虽短，但书籍给我的望远镜，让我有幸寻得更多的收获，
受益颇丰。

老舍笔下的骆驼祥子，随他走过人生的坎坷不幸，目睹他由



一个朝气蓬勃积极向上的道德青年，沦落为一具逐渐丧失道
德底线、自暴自弃的行尸走肉。这幅悲剧图卷不仅反映着祥
子的堕落，更处处闪烁着社会的没落。走进《骆驼祥子》，
让我在悲悯中看到一束光——指引我走向未来、走向远方的
光;带领我迈出泥沼、跨过深渊的光。这束被命名为信念的光，
在我对人生的理解中，加入新的诠释。

移步白公馆，一览英雄风姿。看齐晓轩为保全其他同志和外
界情报，从容献身招揽“罪行”，机智避免党组织受伤。那
份镇静和机敏，为我的心灵注入新的元素。看华子良忍辱负
重，不负党的重托，在狱中装疯数十载，无畏旁人的鄙夷与
讥讽，一心完成党的使命，终于让白公馆战士越狱脱身。那
份坦诚与纯粹，为我的灵魂输入新的音符。这些，都无不增
添着我灵魂和人格的亮度。

走进小乡村，感受青铜与葵花美好的友谊。七岁的城市女孩
葵花，在小乡村失去了父亲，与哑巴乡村男孩青铜以兄妹相
称，一起生活，一起长大，用真诚呵护关怀着彼此。葵花在
十二岁那年被命运召回城市，从此青铜总是遥望着她离去的
方向。曹文轩在书中写尽苦难，将苦难写到深刻;写尽美好，
将美好写到伟大;写尽大爱，将大爱写到充满生机与情意。
《青铜葵花》中率直淳朴的情感，牵引着我对真善美的追寻，
也以简洁流畅、纯净唯美、高雅清远的笔调唤醒我对文字之
美的向往。

书带给我们的是高洁纯净的精神沐浴，阅读的境界便是读懂
人生。我们在书中得到的又岂止是一钵学术造诣，因为阅读
唤醒的乃是追求真善美的灵魂。
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前段时间有幸参加黔源公司组织的精益管理培训，为期两天
的培训，对精益管理的认识从无到有，可谓受益匪浅。



我们通常所说的精益是指日本丰田公司的生产模式，而精益
管理则是中国企业发扬光大的一种提炼，是为了获得更好收
益的一种思想和过程控制，其以客户需求（价值）为导向，
消除过程中的一切浪费，用最小的投入获得最多的回报，本
质是以最小的投入创造的价值—经济价值、社会价值和人文
价值，最终目的是提质增效，降低成本。集团公司结合自身
实际给出了精益管理的核心—消除浪费、创造价值、持续改
善和精益求精。

在推行精益管理的过程中，我们必须认清三个误区：它只是
一项活动，一个项目或者一个课题，做完了就完了；只要学
会精益管理的工具和方法，按照它制定相关的标准和机制就
行了；一开始就发生重大变革，一切推倒重来。对精益管理
的正确认识应该是：它是一项长期活动，要融入到企业的日
常运作中，不是三年五载就能达到的；它不但要依靠硬件和
制度，更要依靠人对精益求精理念的认可和坚持；它不是
要*原有的管理模式，而是要通过循序渐进培养精益思想和习
惯。

精益管理的推行步骤包括六个方面：前期准备—建组织、布
人力、定机制和选课题；现状诊断—订计划、集资料、找问
题和抓重点；原因分析—追真因、明对策、订计划和定责任；
改善实施—边实施、边验证、边检讨和边改善；成果固化—
订标准和重推广；持续改善—新课题和新改善。

针对精益管理中关键的“浪费”二字，结合普定发电公司运
行岗位实际，我想谈谈存在的浪费现象及对策。

时间的浪费。其中表现较明显的就是办理“两票”时等待的
时间较多。究其原因，有erp网络不稳定因素，有操作人员对
相关流程、计算机熟练度掌握不够的因素，有电脑运行速度
缓慢的因素等等。针对这些因素，我们可以编制erp两票模板，
定期对电脑进行清理、杀毒，加强运行人员计算机操作培训
等，如此，在办理“两票”时就会消除一些不必要的浪费，



提高办票效率。

作业的浪费。具体表现在办公物品、工具等放置不够合理导
致不必要的动作，作业不规范导致不规范和重复的作业动作
等。针对这些原因，可以进一步优化7s活动，使物品的定置
摆放更加合理，更有利于我们的工作；编制作业规范指导手
册并加以培训，规范作业人员的行为，减少甚至消除重复作
业行为，提高工作效率。

管理的浪费。其一是人力资源的浪费，由于某些工作分工不
合理，人力匹配不当而造成浪费。针对这些浪费，我们必须
确切了解每个人的优缺点，以“扬长避短”的方式来合理分
配工作，充分发挥每个人的优点，让我们的工作干得更出色。
其二是办公物品的浪费，由于工作开展前缺乏周密思考而急
于工作或是长期性的陋习所致，往往导致办公物品不必要的
消耗。针对这种想象，在继续深化7s工作的过程中，结
合“节约”的要求，制定办公物品使用的相关规定并严加执
行。

民法典看后心得篇五

青春是一支交响乐，音符中透着激情与希望;青春是一幅印象
画，点染间闪着活力与奔放。青春是一江东流水，在朝阳的
光辉下荡漾;青春是一艘七彩船，在风雨的洗礼中远航。青春，
需要用经典来扮靓。

在我考试失利倍感沮丧时，眼前闪现出孟子的名言：“故天
将降大任于斯人也，必先苦其心智，劳其筋骨，空乏其身，
行拂乱其所为”。它让我明白了失败并不可怕，只要勇往直
前，终将赢得胜利。是经典让我再次振作!

在我与朋友发生争执时，耳边响起孔子的教诲：“已所不欲，
勿施于人。”它使我领悟了要容许不同声音的存在，推己及
人，才能获得友谊。是经典让我重新快乐!



在我竞选失败悲观失意时，王勃“老当益壮，宁移白首之心;
穷且益坚，不坠青云之志”的豪言壮语激励了我，它让我懂
得了一时的挫折挡不住我前进的脚步。是经典让我不断坚强。

青春时代，我们开始规划人生，而经典正是我们精神的良师;
青春时代，我们开始丰富情感，而经典又是我们心灵的益友。

先秦诸子中，孔子让我读到一颗仁爱之心，以和为贵;孟子让
我善养浩然正气，平治天下;墨子让我涌出一腔热血，救助苦
难;韩非让我看到一双冷眼，直面人生;老子让我初识艺术人
生观;荀子让我读到科学进取心。

有了这些良师，青春不再迷惘。

书中不仅有黄金屋、颜如玉，它有的更是一个深刻而沉静的
世界。以书为伴，才得以站在“巨人的肩膀”上去纵览一个
个思想的高峰。《论语》，给了我行为礼仪，人生哲理;《庄
子》，使我神游天地，逍遥无极，;《诗经》，让我淘情冶性，
思想无邪;《史记》，教会我兴衰荣辱，朝代变迁……每本书，
都凝聚着人类的智慧，承载着文明的成果，传递着文化的薪
火。

这里我特别要提的李清照，她出生官宦之家，书香门第的资
本令她饱读诗书，少女时期的“争渡，争渡!惊起一滩鸥鹭”
和少妇时期的“人比黄花瘦”令她如梅花般独树一帜，在那
特殊的年代傲然而立。也如同梅花一样，她的风华是在严寒
时才爆发得令人眩目。忧国忧民的“怎一个愁字了得”
和“生当作人杰，死亦为鬼雄”由一个弱女子创作而出，梅
花的绝世风华不言而喻。李清照非常幸运，因为家庭和丈夫
的宽容，她拥了那个时代许多女子不曾拥有的自由----读书。
长年累月的厚积，孕育出惊世才情，风云际会之时，最终留
名，白纸黑字，记载了她的绝代风华。


