
领导业务能力自我评价 领导能力方面的
自我评价(精选5篇)

在日常学习、工作或生活中，大家总少不了接触作文或者范
文吧，通过文章可以把我们那些零零散散的思想，聚集在一
块。写范文的时候需要注意什么呢？有哪些格式需要注意呢？
以下是我为大家搜集的优质范文，仅供参考，一起来看看吧

领导业务能力自我评价篇一

决策力，是领导人高瞻远瞩的能力的表现；

组织力，即领导人选贤任能的能力的表现；

教导力，是领导人带队育人的能力；

执行力，表现为领导人的超常的绩效；

感召力，更多地表现为领导人的人心所向的能力。

执行力，表现为领导人的超常的绩效；

感召力，更多地表现为领导人的人心所向的能力。

领导业务能力自我评价篇二

两人要合作，至少要有一人有文化底蕴、有理性。有理性的
人能影响他人，他能使自己与他人有了相容的基础。所以古
人说：：凡人之所以贵于禽兽者，以有礼也。”（《晏子春
秋》）“礼，敬也。”（《墨子》）所谓礼就是恭敬，不只
知 道利己和自尊，还懂得利他和尊重别人，有人风趣的
把“有道理走遍天下”改为“有礼走遍走天下”也不无道理。



因此孔子说：：“克己复礼为仁。一日克己复礼，天下归仁
焉。”能克制本能，使自己的行为符合尊重别人的规则，就
做到“仁”了。孔子又说：“仁者爱人。”能爱别人的人也
就能影响别人，天下就归附於于仁者了。因此简单地说，说
关爱别人就能影响别人，这种影响力是伦理力。

领导人对别人的行为及其效果做出了肯定的评价，由于对方
的尊重和个人重要性的肯定，感应激发了对方对你的尊重和
肯定，双方产生吸引力，这种力就是交感影响力，它是由交
互感受而产生的。

过分的参与，会使对方认为是自己独立确定的目标，与你的
关系淡化了，相互作用也就削弱了，因此过度的参与除了不
利决策之外，还会使交感影响力无以产生。所以评价是产生
交感影响力的中介。

人在宇宙中“位，时”会影响他的行为趋势。用较弱的力量
把对方置于某种适宜的“位”上，在特定的“时”里，能使
其产生特定行为趋向，产生一种很强的影响力。由于使用的
力很弱，就称之为弱影响力，或位势影响力。其实这种力的
影响力度很大。

强制影响力也称为强影响力。韩非认为，人可以用 “两柄”
来左右他。所谓的“两柄”是指重赏和重罚。就是用重赏去
诱导人去实现群体目标；用重罚去制止有害于群体的。行为。
达到令行禁止的效果。赏必信，无信赏就会失去作用。赏要
重，不重则人们无动于衷。

领导业务能力自我评价篇三

古语说：“德若水之源，才若水之波”。要做好畜牧兽医局
的管理工作，必须要有正确的政治思想。我认真学习党的理
论，坚持用党的理论武装自己的头脑，用十七大的精神作为
自己的行动指南，提高自己的工作领导水平。



我主要分管的是动物卫生监督、兽药饲料监管、畜产品安全
这三方面的工作。平时，我就注意积累动物卫生防疫，兽药
饲料的鉴别，识别畜牧产品这方面的专业知识以及了解熟悉
畜牧行业的相关法律法规。做到跟上时代，与时俱进，把自
己所学到的东西运用到实际工作中去。目前，通过不断的岗
位磨练，我已能够熟练的处理日常工作中出现的各类问题。
自己的决策能力、协调能力、管理能力、创新能力都有很大
的提高。

实际工作中，我始终坚持“精益求精，一丝不苟”的原则。
具有很强的事业心、责任心，奋发进取，一心扑在工作上；
每件小事都会当成大事来做；当天事当天完成，不拖拉；不
计名利和得失。来往接待有礼有节，平和待人。

作为一名领导人员，我本着对党、对单位高度负责的态度，
理清工作思路，明确自己的职责，摆正自己的位置，认真搞
好自己的本职工作。今年，主要做了以下这些工作：

一是狠抓饲料兽药的监管。对制售、使用假劣饲料、兽药的
行为进行严厉查处打击。

二是加强了对饲料兽药经销商的条件审查，从源头上控制不
合格的产品进入市场，维护养殖户的切身利益。

三是认真执行《畜牧法》、《省动物防疫条例》等相关法律
法规，加强大牲畜交易市场的检疫力度，抓好动物疫病防制
工作，降低动物疫病死亡率，确保畜牧业健康发展，提高养
殖户的经济效益。

领导业务能力自我评价篇四

为了积极响应民主评议党员工作的开展，我现参照民主评议
党员制度的基本原则，对照党员的标准，结合民主评议党员
制度的基本内容，对入党一年多以来，自己在思想上、学习



上、工作上和生活上的表现作一个自我评价。

在思想政治方面，我一直坚持学习关于党的理论、方针、政
策，继续认真学习马列主义、毛泽东思想、邓小平理论
和“三个代表”重要思想，学习党的十九大精神，不断加强
自己的思想政治修养，加强党性修养。一直以来，我坚信党
指引的政治方向是正确的，我也一直朝着党指引的政治方向
努力着。在政治理论学习的过程中，我更加坚定了信仰中国
共产党的决心。中国共产党的纲领是实现共产主义，而我国
现阶段还处于社会主义初级阶段，要实现共产主义这一伟大
目标，其中的过程还是相当漫长和艰难的。但是我们还是应
该憧憬这一美好的未来。

服务意识强，民主作风好，能团结、关心、爱护同志，能做
到廉洁自律。能够树立大局意识、服务意识、使命意识，努
力把“全心全意为人民服务”的宗旨体现在日常工作之中；
能够深入了解党员、教职工尤其是广大青年学生的思想状况，
帮助他们解决一些工作、学习与生活上的困难，受到大家的
称赞。为人正派，胸怀大度。注意廉洁自律，不做违反党纪
党规的事，切实做好表率作用。

在平时的工作之中，我能以一个共产党员的标准严格要求自
己，能起到一个共产党员的模范带头作用。我在工作中能自
觉做到把共产党员的先进性以自己的实际行动体现到平时的
点滴工作之中去。而作为一名共产党员来说，我做的这些还
远远不够，在以后的工作中，我将更加本着为人民服务的宗
旨，急人民之所急，切切实实为人民谋福利。

一年来，虽然我在思想、工作等方面都有一定的提高，但与
优秀党员的标准、与党和人民的要求都还存在很大差距，今
后，我会更加努力，认真学习，深入思考，勤奋工作，让自
己的党性修养不断提高、认识不断升华，为人民服务的本领
不断增强，积极向优秀党员的标准靠拢。



领导业务能力自我评价篇五

本人具备十年以上的管理经验，具有一个管理者应具备的`个
人素质和较高的专业技能、管理才能，较强的敬业精神和事
业心，丰富的工作经历和深厚的理论功底。

在未来竞争激烈的社会里，对我们管理者的素质要求愈来愈
高。未来的职业经理人既不是单纯的技术专家，也不只是精
通领导艺术的专家。他们不仅要胜任旧有成效的管理工作，
还要有力地领导自己的团队在同心协力完成既定目标的同时，
时刻准备迎接新的挑战。

做一个合格的管理者至少应具备“四能”、“三素”、“双
赢”、“一心”。

决策能力管理者一定是权限内的`出色决策者，另外还能准确
诠释董事会各项决策的.内涵，并具备对高层决策可行性与科
学性的判断能力。一个没有决策远见的经理人，很可能只追
求企业的短期效益而忽略了企业长远发展，诸如并购、长期
投资、技术开发等重大战略问题。

执行能力管理者必定是实干家或实力派，执行是经理人
的“重头戏”，决策出台后，经理人要集中精力进行实施，
对所需人、财、物、技术等资源进行合理配置与优化组合，
根据市场变化不断调整战术和策略，还要在管理执行中具备
相当强的抗风险意识和能力。

组织能力组织能力是指为完成x项任务而编制、管理、指挥、
调整、教育有关人员的能力，是职业经理人必备的重要能力
之一。在丰富多样的业务活动中，工作量的就是组织工作。
不仅各项工作和各项活动需要组织，而且为组织创造良好的
人事环境，培养组织成员的“凝聚力”和“向心力”，提高
组织成员的素质，也离不开组织工作。作为职业经理人，需
要统筹全局，安排得当，人尽其用，各显其能。



协调能力管理中的境界是实现和谐，协调就是实现这种和谐
美。职业经理人要与董事会进行协调，要与其他领导成员协
调，要与下级沟通协调好，还要与企业外部的有关单位、人
员搞好关系，如果没有这诸多协调，经理人就无法取得方方
面面的支持，而致使工作难以开展下去。

道德素质这是作为一个管理者最基础、最必要的素质。经理
人因为具备高尚的品质，会衍生许多有利于企业发展的举措
或影响力。

文化素质这是管理者通过长期艰辛的学习和反复实践的结晶。
是管理人能顺利执行决策，具备开拓进取精神的根本。有相
当的文化涵养是具备合格职业经理人的重要硬件。

个性化因素管理者还要具备个性化的素质。因为企业文化、
团队精神的形成都与经理人的个人风格密切相关。管理者的
有个性并不是固执，而是区别于他人的办事作风，比如要强、
特质、魄力、独具匠心、逆向思维等等。所谓“强将手下无
弱兵”，管理者的个性化因素，会影响到团队，从而为企业
发展带来无穷的动力。

双赢强调的是在处理商务、公务、事务中，应结盟取胜。如
追求己方的利益化，不考虑给对方造成的损害，就只能走向
僵局，不可能实现双赢结果。即职业经理人在处理各种事务
时，不能只考虑自身的利益，还要充分衡量企业、团体、组
织、竞争对手等多方利益，运用智慧，通过团结、协作，达
到双赢。

强调管理者要一门心思放在企业经营上。只有一心扑在工作
上，对事业精益求精，才能使企业优者更优，强者更强。


