
2023年监理工作总结主要内容(优质12
篇)

在销售工作总结中，我们可以对过去一段时间的销售情况进
行定量和定性的评估，找出销售中存在的问题和不足，并提
出改进和优化的建议。以下是小编为大家收集的半年总结范
文，供大家参考和借鉴。

监理工作总结主要内容篇一

20xx年11月，本人调任张唐新建铁路监理ztjl-1标任副总监，
分管监理项目部安质部工作。本标段里程为idk190+700-
dk131+000全长116.384km。站前工程主要有：路基27040米，
车站三座分别为**川站，**站，赤诚站。正线上隧道11座
共68700米，桥梁33座共20570.98米，重点工程为：燕山隧道
长21154米，**隧道长15039米白草鞍隧道长11794米。站后工
程包括：综和接地，接触网立柱基础，声屛障基础，电缆沟
槽，连通管道等有关接口工程内容。

由于各种原因目前工地开工的主要是隧道工程，本标段隧道
有11座。目前开工的有7座，其中施工一标的山字梁隧道，板
山隧道为重点工程隧道，施工二标的燕山隧道，赤诚隧道，
白草鞍隧道为全线的控制性工程隧道。地质构造复杂，施工
风险高难度大，且本工程起点高，质量要求高。

我们监理标一标所监理的施工一﹑二标分别为中铁六局和中
铁隧道局。由于两个项目部的管理体制不是很健全下面项目
架子队都普遍存在分包现象，有的架子队质量意识不强，盲
目追求经济效益，甚至有的架子队存在有意的偷工减料行为，
造成项目部管理体制落实不到位，现场技术员管理不力，给
监理工作造成很大难度。为了把本职工作做好两个月以来，
始终坚持以高标准要求自己，热爱集体，热爱自己的本职工
作。日常工作中高标准严要求自己，在公司和领导授权的范



围内，身正形严，严格履行自己的岗位职责，站在公正的立
场上，独立地解决实际问题。积极与施工单位沟通对施工单
位做的不对的地方，以说服为主，坚决要求整改不留隐患。
保持良好的工作作风和吃苦耐劳精神，工作态度严禁，思想
品德端正；遵守国家的法律、法规和公司的规章制度；服从
组织分配，尽职尽责，认真完成领导交给的各项工作。

认真审阅图纸和设计文件，对图纸和设计文件中存在的问题
或不明之处及时通过建设单位同设计人员沟通以利于进行图
纸会审和交底；认真审查施工单位提交的施工组织设计和专
项施工方案，对其施工工艺、施工方案、质量、安全、进度
和投资措施、劳动力和机械设备组织的可行性提出了自己的
审查意见并及时同建设单位沟通，在监理过程中，对于质量、
进度﹑投资和安全方面的控制，主要强调事前控制，预防为
主，防患于未然。

由于本人是分管安质部工作，所以主要工作是对施工单位的
安全质量进行控制。在质量控制方面主要监督检查施工单位
的质量保证体系及安全技术措施，督促施工单位完善质量、
安全管理程序和管理制度并监督其有效实施，要求各级施工
人员持证上岗；()检查施工单位所使用图纸、图集、规范、
标准的有效性，在监理过程中，及时督促本监理站监理人员
记好监理日记，认真编写监理周报月报，规范整理监理资料。

在生活中注重团结协作，共同克服困难，团结同志，帮助有
困难的同志，解决生活与学习上的难题。不断追求技术业务
水平提高与加强思想道德素质修养，不断地将理论知识与实
践知识向结合，并获得新的理论知识。

坚持廉洁自律，恪尽职守，从不对施工单位吃、拿、卡、要，
摆正自己的位置，公正及时解决工作中的问题，平时不断找
出自己的不足，完善自己的工作方式。在今后的工作中，本
人将努力改正缺点，发扬优点，为我们监理项目部的发展作
出自己的贡献。



监理工作总结主要内容篇二

尊敬的各位领导您们好！时间过的很快，一转眼xx年又要过
去了，在这年终岁末之际，回顾自己一年来的监理工作生活，
有苦过，有累过……在过去的一年里，在分公司与项目部领
导的指导与带领下，我认真坚持正确的工作指导思想，树
立“让业主满意”的的服务宗旨，尽心尽职，兢兢业业，努
力完成工作。

xx年的xxx月份至xxx月份末，在连云港项目部王总的带领下，
为连云港东海电信业主做出了优质的服务，在监理工作中，
严格要求自己，树立自身强烈的职业责任心，对待工作不马
虎，不偷懒，尽自己最大的努力把监理工作做好，遇到不懂
或者自己不确定的事情，及时向公司中的经验丰富的老前辈
请教，及时正确的处理好每一件事情。

xx年的xx月份至xx月份，连云港东海电信分公司的工程项目
为ftth为主，为了配合业主参与“光网xxx”的竞赛计划，为了
更好的为业主服务，在公司领导的安排下，顺利的拿到ftth工
程项目上岗证。在ftth的工程建设项目的工作中，严格把握质
量关口，定时定量的对已经完成改造的小区进行巡检，巡检
过程中发现的施工工艺的问题，及时通知施工单位的相关负
责人进行限时整改，同时以书面报告的形式上报业主。巡检
工作的主要内容为：布放主干光缆的布放路由是否与设计相
符、新设ftth专用光交的xxx质量、光交内光缆的熔接以、光
分路器箱内皮线光缆的施工工艺及标志牌的粘贴。并定时的
将ftth工作以周报的形式上报项目部，同时将ftth的工程进度
与ftth完成的装机量以日报的形式上报业主。

随后下半年又开展宽带提速的计划，在宽带提速的计划里，
其中有xxx个综合点，xxx个纯宽带点，并每月上报业主宽带提
速的月份工作总价及下月的工作开展计划安排。对于有电缆
拆旧的割接点，严格把握电缆拆旧部分，在施工前，要求施



工单位对施工xxx方案进行检查，对于施工单位提出存在材料
使用变更的割接点，严格的根据施工现场进行查看。在电缆
拆旧的工程中，以旁站的监理方式监理电缆拆旧过程，并记
录电缆拆旧的电缆断长，在电缆入库时进行核实。

每一项工程开工前，对工程主要计划的工程项目包括工程所
用的材料以及施工顺序做一些详细的了解，对现场施工的材
料做明确的检验，根据建设单位交出的工程设计文本，与当
日现场施工的情况做一个比较，最后向业主汇报当日的施工
现场情况，让业主能够在第一时间了解工程的施工现场情况
及施工进度。在监理过程中，我主要抓住质量、进度、安全
方面的控制，主要强调事前控制，预防为主，结合施工过程
的旁站，若发现质量及安全隐患，及时以口头通知形式令施
工单位进行整改。

对于施工单位上交的竣工资料，要求施工单位上交属实的竣
工文本，认真核实竣工文本中的工作量及其材料表，尤其是
电缆竣工文本，核实电缆拆旧平衡表与拆旧竣工图纸是否相
符合，对于存在问题的电缆拆旧点，现场测量施工路由杆距，
确保上交竣工资料的正确性。

随后xx月份初，在公司领导的安排下，我被调往徐州项目部，
在孙总的带领下为徐州电信业主服务。我主要的工作就是徐
州电信ftth工程的几个试运行点的巡检工作，将几个工程发现
的问题及现场照片上报公司相关的负责人。随后监理市区及
新沂地区的epon割接工程，每一批量的工程结束后，汇总各
个点的存在的变更情况及电缆拆旧的现场施工情况，减少后
续竣工资料变更的麻烦,并将变更情况及现场施工情况汇报给
相关负责人。

xx年即将过去，回顾这一年来的监理工作，体会最深的就是
做好监理工作就必须严格认真，有较强的责任心以及较高的
业务素质，虽然我很努力扎实的做好每一项工作，但是还是



存在很多不足之处，对于监理记录的文字方面有所欠缺，以
后自己会加强这方面的学习，提高文字编辑水平，以便更好
的为公司服务。

xx年的工作即将展开，我会时刻服从公司安排，响应公司的
号召，保质保量的完成公司下达的任务，努力的提高自身的
素质及业务水平，做到让公司放心，让领导满意，为公司在
徐州监理行业树立良好的企业形象。我相信邮通的明天会更
好。

监理工作总结主要内容篇三

本年度主要负责天津梅江会展中心二期工程，天津梅江会展
中心二期工程位于天津市友谊南路与外环线交口。该项工程
建设单位为天津国泰会展有限公司，由天津市勘察院勘察，
天津市建筑设计院设计由中建三局建设工程股份有限公司总
承包施工。

天津梅江会展中心二期工程位于天津市友谊南路与外环线交
口。本工程建设单位为天津国泰会展有限公司，由天津市勘
察院勘察，天津市设计院设计，天津市建设工程监理公司监
理，中建三局建设工程股份有限公司总承包施工。工程总建
筑面积280550m2，地上面积为215882m2，地下面积
为64668m2。中央部位设计用途为会议办公、餐饮娱乐、部
分小型展厅及相关配套，“两翼”共设4个展厅，每个厅设有
标准展位704个。建成后配合一期项目，承接各类大型会议展
览。相关配套服务更加完善，结构类型为钢筋混凝土结构。
屋面为网架金属结构，会展二期工程以钢筋砼框架结构，尤
以大跨度多连跨双向预应力钢筋砼结构，创造了天津预应力
钢筋砼工程之最。到目前为止主体已经完成，正在进行幕墙、
屋面及二次结构施工。

二、取得的成果与工作经验



天津梅江会展中心二期工程由于工期非常紧张，又加上是天
津重点工程，质量标准、安全标准要求高，工程特点是体量
大、难点多、危险源多。在监理过程中根据工程的进展情况，
分别组织不同的监理小组，充分发挥每个监理人员的长处，
不断的强调工程的重要性，自己带头放弃休息，关键工作亲
力亲为，带领大家较好的完成了主体施工阶段的监理工作，
提供了高水准的服务，受到了指挥部、业主的肯定，提升了
单位的服务形象。天津梅江会展中心工程在指挥部、业主、
施工单位、监理单位的共同努力下，被评为质量安全观摩工
地，获得结构海河杯，得到市委书记、市长以及建交委领导
的一致好评。

梅江会展中心二期工程除加强自身监理队伍建设外，积极参
与图纸审查工作，积极主动提出合理建议，其中不少建议被
领导采纳为保质量、保安全、保工期。节约投资作出了贡献。

三、工作方法;在监理过程中，根据工程特点及其工程分布情
况，土建共划分3个监理小组，分别实施一、二、三区的监理
工作，根据工程80%以上都是高架体的特点，又成立了以总监
理工程师为组长的高架体验收小组。还有其他小组，例如：
钢结构小组;幕墙监理小组;屋面监理小组;安全监理小组;见
证取样监理小组;安装水电监理小组;安全检查小组;资料监理
小组。我们通过加强日常巡视，加强平行检查，加强现场过
程控制，通过联系单、通知单、监理例会、会议纪要等口头
或书面形式及时给予提醒要求其改正。强调事前、事中控制，
严格事后控制。使得整个工程始终处于良好的可控制状态。
有效的避免了安全事故的发生。

四、响应公司号召，依据工程需要及时进行对新、老人员进
行教育，每周坚持对项目人员进行业务培训，通过对规范和
方案等标准的学习经验交流，针对的现场实际需要，采取以
老带新的方式，使监理人员快速掌握工作的重点和工作的方
法，及时高效的进入工作状态，有效的弥补了监理人员不足
和监理人员水平高低不均的缺陷。



五、建议：建立企业文化，调动监理人员积极性。加强责任
心教育，提高业务水平、提高监理服务理念，用规范的、高
标准的服务占领监理市场。

六、本人明年将继续在公司的领导下，听从指挥部的指挥，
积极主动的为业主服务，作好本职工作，丰富专业知识，提
携年轻力量，充分调动大家的积极性，决心出色的完成领导
交给的监理工作任务。


