
2023年医院院长年终工作总结(优质5篇)
总结是对某一特定时间段内的学习和工作生活等表现情况加
以回顾和分析的一种书面材料，它能够使头脑更加清醒，目
标更加明确，让我们一起来学习写总结吧。那么我们该如何
写一篇较为完美的总结呢？下面是我给大家整理的总结范文，
欢迎大家阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

医院院长年终工作总结篇一

为了规范管理，提高客服人员的业务水平，我们制定并实行
了内部岗位轮换、xx和工作日志撰写等制度，虽然因为岗位不
同，责任差异，带来暂时的人员业务不熟、管理者任务加重
等困难，但是我们相信暂时的困难会带来长久的效益。

医院院长年终工作总结篇二

首先，我认真积极协助院长的各项工作，做好一把手的得力
助手作用，努力按时完成上级和院长交给的各项工作任务。

(一)、在医院劳动纪律管理方面

协助院长制定完善医院的各项规章制度，严格实行以制度管
理工作，加强医院行风建设，首先领导要严格要求自己，奖
罚分明，公证廉洁，坚决重罚院内非法行医和私卖药品等违
法违规行为。组织职工学习医学理论知识和技能培训，强化
服务质量，为人民群众提供一个诚信、满意、优质服务的就
医环境。

(二)、在防保管理工作方面

我严格要求自己，认真学习防保理论知识和实践技能。制定
严格的科室工作制度和工作职责，督促协调好防保工作人员



与全院职工共同按时按要求完成各项业务工作。实行全院职
工参与防保工作和“降消”工作，且实行分片包干制度，充
分利用双休日下村做好计免和“降消”调查工作，特别是
在xx年我县的计免“黄牌”脱帽工作中，我组织协调好防保
工作人员加班加点整理计免资料，带头深入各村屯，特别是
边远的空白薄弱村屯进行入户调查适龄儿童的接种、上卡及
上证情况，做好查漏补种和补卡补证工作，并对群众实行面
对面宣传、教育防保知识和医疗保健知识，使人民群众的防
保意识得到了很大的提高。经过努力，我乡的计免工作
和“降消”工和均达标，为我县成功解除“黄牌”警告贡献
了力量。

(三)、在后勤管理工作方面

严格管理好水、电、通讯等设施的正常运转，为医院全面开
展工作提供后勤保障。在全院开展爱院卫生活动，实行科室
做好各自的清洁、消毒工作，定期组织全院打扫卫生、消毒
工作，并定期检查评分，实行奖罚制度。严格监督清洁工按
时按要求做好医院公共场所的清洁、消毒工作。经过严格管
理和全院职工地努力，现我院已经营造了一个卫生、舒适的
工作环境和就医环境，一改过去我院卫生院不卫生的不好形
象。

加强学习医学理论知识和技能培训，不断提高自己的'医学技
术。虚心请教，加强学习领导管理技能和总结管理经验，不
断完善自己。开展批评与自我批评，认真接受领导和职工的
监督，认真改正个人存在的问题。以上是我一年多来的工作
总结，请组织监督和指导，同时也希望组织给我更好的发展
平台，我将不负重望，努力完成各项任务，为伟大的医疗事
业贡献终生!

在即将迎来的一年，我会继续不断的努力下去，在过去
的20xx年中，我自信自己已经做的很好了，我会在不断的发
展中取得更大的进步。作为医院副院长的我，我必须要负起



责任，我必须努力下去，做好自己的工作，医院的发展在很
大的程度上需要领导干部的正确领导，我坚信自己能够取得
更大的成绩，就必须做到身正为范，做好自己的工作，在不
断的前进中，为医院的发展做出我的贡献!

医院院长年终工作总结篇三

一年来，能够积极参加医院组织的各项学习活动，做到思想
上、政治上时刻同党的中央保持高度一致。同时，坚持学以
致用、用有所成的原则，把学习与工作有机结合，做到学习
工作化、工作学习化，两者相互促进，共同提高。特别是通
过参加医院组织的各项评比活动，对照先进找差距，查问题，
找不足，自己在思想、作风、纪律以及工作标准、工作质量
和工作效率等方面都有了很大提高。

医院院长年终工作总结篇四

本人大学毕业后，曾在县级医院临床一线工作两年，xx年考
入xx医科大学攻读硕士研究生，期间随导师在xx省中医院出
诊两年。自xx年硕士研究生毕业分配至xx科技学院医院工作
以来，我作为医院院长在科研、教学、临床、管理等方面，
均取得了一定成绩。现总结如下：

医院院长年终工作总结篇五

指导和全院职工支持下，圆满完成各项工作任务。现将我一
年多来工作

总结

作具体汇报。

我努力学习马克思列宁主义、毛泽东



思想

，邓小平理论和“三个代表”重要

思想

。支持

党

基本理论、基本路线和基本纲领。积极参加

党

先进性教育活动，开展批评和自我批评，并做到理论联系实
际，与工作实践相结合。

首先，我认真积极协助院长各项工作，做好一把手得力助手
作用，努力按时完成上级和院长交给各项工作任务。

（一）在防保管理工作方面

计免资料，带头深入各村屯，特别是边远空白薄弱村屯进行
入户调查适龄儿童接种、上卡及上证情况，做好查漏补种和
补卡补证工作，并对群众实行面对面宣传、教育防保知识和
医疗保健知识，使人民群众防保意识得到了很大提高。经过
努力，我乡计免工作和“降消”工和均达标，为我县成功解除
“黄牌”警告贡献了力量。

（二）在后勤管理工作方面

严格管理好水、电、通讯等设施正常运转，为医院全面开展
工作

提供



后勤保障。在全院开展爱院卫生活动，实行科室做好各自清
洁、消毒工作，定期组织全院打扫卫生、消毒工作，并定期
检查评分，实行奖罚制度。严格监督清洁工按时按要求做好
医院公共场所清洁、消毒工作。经过严格管理和全院职工地
努力，现我院已经营造了一个卫生、舒适工作环境和就医环
境，一改过去我院卫生院不卫生不好形象。

（三）在医院劳动纪律管理方面

要严格要求自己，奖罚分明，公证廉洁，坚决重罚院内非法
行医和私卖药品等违法违规行为。组织职工学习医学理论知
识和技能培训，强化服务质量，为人民群众

提供

一个诚信、满意、优质服务就医环境。 经验，不断提高自己
医学技能和管理水平。团结集体，积极参加门诊工作和抢救
工作。

1、因未经过正规系统

领导

岗位培训和学习，在

领导

艺术和管理经验方面尚存不足。

2、有时由于管理过严，未能给职工完全发挥个人才能。

3、个人理论和实践待加强。

1、加强学习医学理论知识和技能培训，不断提高自己医学技
术。



2、虚心请教，加强学习

领导

管理技能和

总结

管理经验，不断完善自己。

3、开展批评与自我批评，认真接受

领导

和职工监督，认真改正个人存在问题。

以上是我一年多来工作

总结

，请组织监督和指导，同时也希望组织给我更好发展平台，
我将不负重望，努力完成各项任务，为伟大医疗事业贡献终
生。


