
新公司组建筹备方案报告 新公司组建方案
(汇总5篇)

无论是在个人生活中还是在组织管理中，方案都是一种重要
的工具和方法，可以帮助我们更好地应对各种挑战和问题，
实现个人和组织的发展目标。方案的制定需要考虑各种因素，
包括资源的利用、时间的安排以及风险的评估等，以确保问
题能够得到有效解决。以下是小编精心整理的方案策划范文，
仅供参考，欢迎大家阅读。
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公司人员按下列条件及程序选配：

董事长：由***人民政府在***级有关部门及各地遴选政治素
质高、组织能力强、懂经济工作的同志进入董事会，由董事
会推举产生，***人民政府任命。

总经理：旗政府在自治区范围内聘善于旅游规划论证、熟悉
融投资业务、精于旅游运营业务的综合素质人才担任。

副总经理及部门经理：在事业单位工作人员中优先选聘。

其他人员：通过有关部门调入或从***人才交流中心招聘。

凡到公司工作的人员，参照原行政级别及工资待遇，实行企
业工资制。兼职的董事及监事，按规定不在公司领取报酬。

公司的办公经费和工资报酬及有关费用，从投资和持股企业
收取资产收益或股权分红中解决。
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公司在“坚持正确导向，打造品牌力量”的总原则下，开展
各项经营活动。广告文化传播有限公司是集平面广告设计发
布、电视电台广告设计、制作、包装、播出、广播电视节目
制作以及音响制品制作、发布、代理等服务为一体的综合性
文化传播企业。

（1）承接广电文化艺术活动策划、企业形象设计、策划、企
业管理信息咨询服务、广播电视节目制作等服务。

（2）国内各类广告业务设计、制作、发布、广播电视音像制
品经营销售，电视购物产品经营销售。

四、组织架构

（1）领导组织：组织形式为有限职责公司，实行独立核算、
独立经营。设总经理一名，副经理若干，其人选由台任免。
公司后勤保障、财务管理应遵守台统一制定的管理、监管规
定。公司各项重大问题决定需报台审核批准。

（2）部门设置：公司实行项目负责制，相关人选由公司选聘，
报台批准。策划部策划部的主要职责是：研究公司广告经营
的发展战略与经营策略。组织实施公关传播活动，维护、提
高公司广告经营的品牌形象，拉动广告销售。策划实施市场
推广活动及营销方案，加强与广告客户及社会各界的应对面
交流，促进广告销售。

市场营销部市场营销部的主要职责是：创新广告产品设计，
组织实施公司广告产品体系和价格体系。全面负责广告客户
的营销、服务与管理。监审部监审部的主要职责是：负责邳
州市广播电视台所属开路频道广告的审查、修改、播出，确
保邳州市广播电视台发布的广告贴合相关法律法规和社会公
德。同时负责广告合同（广告编播单）的结算复核和广告播



出的监测反馈，发挥内部监督制衡作用。包装部包装部的主
要职责是：负责各类音像制品、广告作品、电视购物产品的
包装、制作、播出。客服部客服部的主要职责是：负责接待
各类业务咨询活动和客户的售后保障服务。
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公司是一家集酒吧演艺文化，组织策划制作、庆典活动、各
类文艺演出、模特表演、会展服务、舞台搭建、文化传播为
一体的专业性品牌机构。与国内省市各文艺团体坚持良好的
合作关系。公司可策划开展大型开业庆典、剪彩、揭幕、揭
牌、奠基仪式，及楼宇开盘、颁奖仪式、周年庆典晚会、签
约仪式、新闻发布会、产品推介会、展览展示会等。并可为
多台颁奖晚会供给礼仪服务，以及为历界车展、房展等各类
展会供给展览展示服务及文艺节目演出。

节目资料包括专业模特、主持人、歌手、地方特色方言戏剧
小品、多种风情舞蹈、打击乐、电声乐队、军乐民乐演奏、
滑稽演员、魔术、杂技、化妆师、彩绘师。并可代邀名人等。
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（一）经理层。设总经理1人和副总经理2人（分别兼任景区
经理），总经济师和总会计师各1人。

景区分设人文景区和自然景区。

（二）办公室。负责公司日常事务。设办公室主任（兼人事
部经理）及文秘、档案、驾驶等办事人员。

（三）资产管理与计财部。负责公司资产的调查、登记、处
置等资产管理工作和公司财务、计划、统计及下属企业财务
报表编制汇总、编写财务年报等。设部经理和工作人员、会
计、出纳各1名。



（四）投资开发部。负责公司投资、招商引资、参股控股项
目的研究、项目管理的日常工作和信息搜集、整理工作。设
部经理1名和项目工程师3名。

（五）管理经营部。负责景区的规划发展，营销推介、经营
管理。设经理1名，工作人员2名。

以上暂定员人，待公司业务拓展后，视需要再报请***人民政
府正式定员。
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公司按照《公司法》中国有独资公司的规定建立法人治理结
构。由***人民政府行使出资者的权利，选聘任公司法人治理
结构的主要成员。按照政企分开的原则，公司参照行政级别，
按有关规定只享受政治待遇。

公司设董事会，董事会由5名成员组成，其中4名由***人民政
府选派，由公司内部产生1名职工代表任董事。董事长在董事
中产生，由***人民政府任命，为公司法定代表人。董事会
向***人民政府负责。

按照《国有企业财产监督管理条例》，公司设监事会，监事
会成员3人，由***人民政府委派，监事会主席在监事中产生，
由***人民政府任命。

公司实行董事会领导的总经理负责制，设总经理1名，由董事
会提名，报***人民政府审核后，由公司董事会任命。设副总
经理2名，由总经理提名，董事会任命。

公司的党组织和工会，待公司成立后，按照党章规定和《工
会法》设立。


