
2023年公司激励政策演讲稿 销售公司激
励政策优选(通用5篇)

演讲稿也叫演讲词，它是在较为隆重的仪式上和某些公众场
合发表的讲话文稿。那么我们写演讲稿要注意的内容有什么
呢？以下我给大家整理了一些优质的演讲稿模板范文，希望
对大家能够有所帮助。

公司激励政策演讲稿篇一

销售人员激励是企业激励机制的一个重要组成部分，在商业
竞争日益激烈的今天，将公司的销售人员紧紧团结在公司的
销售目标周围是公司成败的关键。而如何提高销售人员的积
极性，在目前的市场竞争环境中就更为重要。

一、销售人员的行为特点与心理特征分析

（1）职业疲惫状况广泛存在

销售工作是激情和理性的混合体，频繁的拒绝和挑战使销售
人员身心疲惫，需要内心的激励，复杂的流程也需要他们具
有理性和恒定的心理素质。

（2）情感波动较大

销售人员的情感波动比较大，对于销售人员来说，成功和失
败总是接踵而至，前一天还在为争取到新客户而欢喜，而后
一天却面临着被客户拒绝的尴尬。

（3）被认可需求强烈

销售人员都有着强烈的被认可的需求。不管是什么类型的销
售人员，他或多或少都有着被认可的需求。



（4）更加关注自己的发展

一般情况，基层重金钱、物质；中层重晋升、提拔；高层重
荣誉、名望。销售人员在满足了自己的基本需求后，会更加
关注自己的发展。

二、企业销售人员激励存在的问题

企业运用激励的过程中出现了很多问题，主要表现在以下四
个方面：

（1）对激励的认识不到位

有些企业不根据实际状况，单纯借鉴他人的激励制度，稍加
修改即投入使用；管理者与销售人员之间缺乏沟通，没有形
成对激励机制的共识。从而直接导致激励机制实践中理解和
执行的偏差，激励机制难以发挥公正公平的效果。

（2）激励目标不明确

企业对通过激励机制解决什么问题、达成什么样的目标心中
不明。企业战略决定了激励机制的目标、标准、方法等等。
但是在实践中，许多企业的战略制订不严谨，甚至没有战略
思想可言，完全凭领导意志决定企业发展方向，发展目标与
实际不符，结果使员工盲目、被动地工作，难以产生优良的
效果。

（3）激励机制运行不科学

激励机制包括激励计划、绩效考核和评价、激励实施和管理、
激励反馈和应用四个阶段，四个阶段是不断循环发展相互作
用，促使销售人员的绩效在循环中不断提高和进步。然而实
际过程中，管理者往往将体系割裂，只是利用了部分内容，
对激励机制和其他人力资源管理的联系利用不足，往往孤立



地对待激励机制，甚至将激励机制混同于绩效考核，没有将
完整的管理体系运作起来，只看见了过去，却忽略了未来，
只得到了结果，却没有合理应用。

（4）单纯依赖物质激励，认为金钱万能

金钱奖励是最直接、最有效的激励方式，它可以在短期内迅
速激起销售人员的斗志，快速提升销售业绩。但是，金钱激
励并不一定总是企业最有效、最合适的激励方法。

三、销售人员激励影响因素

对销售人员的激励效果与以下5个因素密切相关：

（1） 精神满足

销售人员常年在外奔波，压力很大，通过精神激励，可以使
压力得到释放，有利于取得更好的业绩，比如在企业的销售
人员中开展营销状元的竞赛评比活动，目的就是给“发动
机”不断加油，使其加速转动。对销售的重视必须体现在企
业的价值观和文化当中，让销售人员找到做“龙头”的感觉。

（2）目标实现

给销售人员定目标忌过高，让人望而生畏，放弃努力；也不
能太低，那样会滋生懒惰情绪，造成人力资源的浪费。依据
制定的销售目标适当授权，充分发挥销售人员主观能动性和
创造性，达到激励的目的。

（3）业绩评价

合理、有效的绩效考核可以达到激励的目的，否则将会起反
作用。对于销售人员业绩是最具代表性，销售额自然是衡量
销售人员优劣的标杆。但在业绩评价上却不能简单的依业绩



考评，公司在不同的发展阶段有不同的市场策略和战略目标，
而这种目标有时会以牺牲销售人员的业绩为代价，因此对销
售人员的业绩的考评必须与企业的市场策略和战略目标相一
致，重点在业绩和市场贡献方面(新产品的推广、品牌建设、
新区域拓展、新人培养等)。

（4）情感关注

利益支配的行动是理性的，理性只能使人产生行动，而情感
则能使人拼命工作。销售是一种特殊的行业，往往要远离群
体，而销售人员恰恰情感较丰富，所以企业的关注对建立销
售人员对企业的忠诚很重要。对于销售人员的情感激励就是
关注他们的感情需要、关心他们的家庭、关心他们的感受，
把对销售人员的情感直接与他们的生理和心理有机地联系起
来，使其情绪始终保持在稳定的愉悦中，从而实现高水准的
销售达成。

（5）薪酬激励

现代企业要求薪酬分配遵守效率和公平两大原则，能够根
据“效率优先、兼顾公平、按劳付酬”的分配原则，用考核
评价的结果公平合理地确定销售人员的工资报酬。企业要对
销售人员的劳动成果进行计量和评定，按照考核结果决定工
资报酬，根据绩效表现进行薪资分配和薪资调整。合理的薪
酬不仅是对销售人员工作的认可，可以充分激励销售人员，
调动销售人员的积极性，还可以起到约束作用，要求销售人
员按照企业的规划和目标认真工作，否则就会受到相应的惩
罚，这样通过薪酬的激励和约束又促进了销售人员绩效的提
高。

四、激励方案设计原则

第一，激励方案设计的出发点是满足员工个人需要；



第二，激励方案设计的直接目的是为了调动员工的积极性；

第三，激励方案设计的核心是分配制度和行为规范；

第四，的效率标准是使激励机制的运行富有效率；

第五，激励方案运行的最佳效果是在较低成本的条件下达到
激励相容，即同时实现了员工个人目标和组织目标，使员工
个人利益和组织利益达到一致。

第六，激励方案设计要考虑到个体差异，注意精神激励与物
质激励，长期激励和短期激励的结合。

五、如何建立销售人员激励方案

（1）要建立有效的薪酬制度，激励每位销售人员锐意进取

知名度较高，管理体制趋于成熟，客户群相对稳定的企业，
采用高工资低奖励或年薪制，更有利于企业维护和巩固现有
的市场渠道和客户关系，保持企业内部稳定，有利于企业平
稳发展。反之，如果一个企业处于起步阶段，利用低工资高
奖励的薪酬制度更能刺激销售员工的工作积极性。

（2）给销售人员提供良好的发展空间

需求能否满足，影响着销售代表的忠诚度。公司给予销售人
员的不应仅仅是他们对于物质上的渴望，更应给予他们事业
和精神上的追求。对于优秀的销售人员，他们更看重成长的
机会。如果企业不能很好地给销售人员一个成长发展的空间，
那么优秀的销售人员就有可能离开，通过跳槽来实现晋升。

（3）组建高效的销售团队

团队合作氛围、荣誉感对于销售人员工作积极性有很大的影
响。团队建设的本质是激励与沟通，尤其对于销售团队中的



核心成员，销售经理要与他们沟通，了解他们的思想，关心
他们的困难。企业可以通过销售竞赛、销售晨会和销售沟通
等三种基本形式帮助团队成员和整个团队提升绩效，此外，
企业还要因势利导地辅以增进感情的社交活动、商品奖励、
旅游奖励、象征性奖励，以及放假等非货币性团队建设工具，
改变销售人员的行为，并将成功的团队建设经验文档化，做
成模板，以利于其他团队复制。

（4）用企业文化激励销售人员

从心理学和行为学的角度看，任何附有激励性质的举措都存
在一定的生命周期，其给目标受众带来的愉悦刺激及随之产
生的行为冲动，会因时间的推移而呈现出递减效应。真正的
解决之“道”是改变单纯依赖利益驱动、致使销售人员工具
化的既有思路，依靠企业文化的力量将与销售相关的员工、
团队及各类合作伙伴“整合”起来，进而提升其尊严感及归
属感—只有奠定了坚实的文化基础，再辅以指向明确、操作
简单的激励措施，才有可能收到事半功倍的效果。

总之，销售人员的激励计划是个复杂而重要的问题，在实际
工作中很难做到一气呵成。同时，企业处于不同的行业，不
同的生命周期，不同的市场条件及不同的内外环境，不可能
有统一的实用计划。企业应随时调整激励方案的组成部分和
各部分的权重。

公司激励政策演讲稿篇二

各位同仁：大家好！！

从20xx年到20xx年，这些年我们公司得到了很大的发展，这
是我们共同夜以继日、共同奋斗的结果，在此，我首先向各
位兄弟姐妹们道一声：你们辛苦了！！

我感谢你们为公司的发展做出的巨大贡献！一个企业的创立



与发展，离不开积极勤奋、风雨同路的每位优秀员工，企业
的长期发展，更需要新血液的不断加盟。不同背景、不同经
历、不同层次的人才荟萃，冲击碰撞、相互激励，才能使我
们的创新思维领先、科学管理领先、诚信经营领先和成为世
界一流的磷化工制造商和供应商。我们的企业好像一个大家
庭，以它广博的胸怀，接纳、包容了在场的每一位。

你们家境、品行不同，年龄、爱好不同，文化程度、社会历
练、从业经验各异，但在企业中却扮演着不同的角色，你们
都是企业的骄傲，都是企业的主人翁！企业的发展壮大，需
要资金的积累和不断的投入。也许，您们的付出并不总是得
到自己所满意的回报；但是，我们要相信，只要企业发展了，
我们个人才能得到发展的空间；也许，你们从事的未必是自
己最喜欢的工作；但是，我们要知道，企业是一个相互配合
的有机整体，企业需要你们的敬业爱岗、无私奉献！为此，
我再次向为企业辛勤工作的全体同仁表示衷心感谢和敬意！

作为企业的领导人，我没办法承诺让所有员工都能得到自己
满意的职位，拿到自己满意的薪水，但至少可以保证给予大
家一个公开、公平、公正的竞争环境和一份相对稳定、合理
的报酬。我们既要让每一个员工感受到竞争，真正让那些德
才兼备、群众公认，想干事、能干事、愿干事的员工脱颖而
出，真正做到“揽有用之才、育可塑之才，用敬业之才”，
今天，也许你还是一个默默无闻的员工，明天，也许你就成
为企业的栋梁，华鑫的未来及一切可能，属于我们所有的员
工。

同仁们，我们不难发现我们的企业此时也同样面临着前所未
有的困难.面对周围商圈日益激烈的竞争与全球金融危机的巨
大影响.整个销售业都为之困惑，此时的我们就更加需要这种
积极进取的工作态度和“专注、实干、服务、高效”的企业
精神，在工作中不断充实自己，永不懈怠。曾经有人把员工
与企业的关系比着鱼和水的关系，鱼因为有水而得以生存。
水，因为有鱼而更具活力，为了让我们的企业更具活力，我



们一定要共同努力，大家众志成城，我相信再大的困难都能
迎刃而解。我们落实员工的薪酬福利，规划员工的职业发展，
提供公平的竞争环境，肯定员工的成绩，实现员工的价值成
长。

公司激励政策演讲稿篇三

有一家公司，拥有半个街巷的门面房。这个街巷附近，是一
个很大的居民区。公司由于十几年来业务不景气，只好撤了
门店，空房对外招租。

有一对夫妇，率先在这里租房，办起了一个风味小吃店，生
意竟出奇的好。许多风味小吃全聚到了这条街上来，这条街
上人声鼎沸，很快成了远近有名的小吃一条街。

见租房的人生意这么好，对外租房的公司再也坐不住了。公
司收回了对外招租的全部门面房，撵走了所有在这里经营各
种风味小吃的人，摇身一变，自己经营起小吃生意来。但没
料到仅仅一个月，这条街巷又冷清起来，许多常来常往于这
条街上的食客，竟然慢慢不再来了。公司的效益也出奇地差，
自己独家做生意的收入，竟还没有房租的收入高。

经理说：“当然哪里餐馆多，选择余地大，我就会到哪里去。
”

经理幡然醒悟，回去后，迅速缩减了自己公司的生意门店，
又将门面房对外招租，这条街巷的生意顿时又恢复了昔日的
红火。

寓意：

有专家忠告说：“别指望垄断性的独门独店生意能赚到钱，
赚大钱就必须把自己融入市场去才行，因为每一个购买者都
具有自己选择的权利和心理。“生意不能远离市场，靠大市



场才能赚钱，远离了大市场，就等于远离了赚到钱的可能性。
这是每一个成熟的商人都最明白不过的经营道理。所以也不
要总想着将自己的对手全部消灭。

公司激励政策演讲稿篇四

为了团队销售目标，充分调动销售人员的积极性和创造性，
激发员工的工作积极性，必须针对销售部门的管理和销售人
员的态度作出调整。

为此要从两个方面来做出调整，

一是要推动团队气氛的改进，给团队一个积极的气氛，

二是要拉动销售人员内心的欲望，让他们从内心迸发出激情。

针对以上的两个思路，提出以下三个激励的层面：

1、情感激励：公司归属感的激励，建立起员工对企业文化的
认同；

3、现金激励：激励要不断地重复，更要及时进行。

具体的激励方案如下：

1、合唱励志歌曲

2、团队游戏：

3、爱的鼓励：一种有规律的鼓掌方式，爱的鼓励是一种赞美
的方式也是一种自我激励的。形式。

4、部门口号：每天早会作为最后一项内容，不断重复具有激
励意义的部门口号，加深印象，增强团队凝聚力，另外一个



作用就是心理暗示。

二、培训：销售知识的培训以及对于团队合作的认知

三、pk：把竞赛范围引入日常销售工作中，在各个部门之间，
在员工之间开展竞赛。

四、物质奖励：奖励要及时，奖励要有新鲜感，奖励要有层
次，每日小奖、每周大奖、周月重奖，日奖应以统计数据为
颁奖依据，如有效电话量、客户拜访量、有效数据录入量等，
周奖以签单金额、签单数为依据，周奖、日奖的目的是不间
断的刺激员工，颁奖是一定要配合爱的鼓励，让没得到奖励
的员工得到一些刺激。

公司激励政策演讲稿篇五

大家好！

从青田搬厂到目前我们工作和生产已经正常，这是我们两个
月来夜以继日、共同奋斗的结果，在此，我首先向各位兄弟
姐妹道一声：你们辛苦了！我感谢你们为公司的创业做出的
贡献！

一个企业的创立，离不开积极勤奋、风雨同路的每位优秀员
工；企业的发展，更需要新鲜血液的不断加盟。不同背景、
不同经历、不同层次的人才荟萃，冲击碰撞、互相激励，才
能使我们的创新思维领先、科学管理领先、诚信经营领先和
做全球第一汽车标准件的目标。

我们的企业好像一个大家庭，以它广博的胸怀，接纳、包容
了在场的每一位。你们家境、品性不同，年龄、爱好不同，
文化程度、社会历练、从业经验各异，但在企业中却扮演着
不同的角色，你们都是企业的骄傲，都是企业的主人公！



我深深的知道，正是你们的主人翁精神，支持着你们为我们
的企业默默的奉献着！时常萦绕在我脑海的是为了健康城顺
利开业不分昼夜辛勤工作的所有同仁——这里没有职位高低
之别，不分是指挥若定的高管、现场管理的中层还是勤勤恳
恳、默默奉献的普通同仁，只要为我们企业作出过贡献，我
们同样不会忘记！

企业的发展壮大，需要资金的积累和不断的投入。也许，你
们的付出并不总是得到自己所满意的回报；但是，我们要相
信，只要企业发展了，我们个人才能得到发展的空间。也许，
你们从事的未必是自己最喜欢的工作；但是，我们要知道，
企业是一个相互配合的有机整体。企业需要你们的敬业爱岗、
无私奉献！

我衷心期待全体同仁与我们企业共同成长，期待全体同仁对
我们企业继续予以大力支持，和工作方面的配合。

作为大家庭中的一员，我想对你们说：公司的每一位同仁都
是公司最宝贵的财富，你们的健康和安全，不仅维系着公司
的兴衰，更关系到你们家庭的幸福。我衷心希望每位同仁在
为企业努力工作的同时，都能关注健康，珍爱生命，一同创
造我们企业明日的辉煌，共同分享奋斗的成果！

愿每一位同仁在企业度过激情燃烧的岁月，在健康快乐中建
功立业，与企业一道走向成功！

胜利的荣耀属于我们企业，属于企业的`全体同仁！

最后，我衷心祝愿全体同仁及家属工作顺利、生活愉快、万
事如意！


