
2023年业主工程管理部职责 工程管理人
员工作总结(5篇)

写总结最重要的一点就是要把每一个要点写清楚，写明白，
实事求是。相信许多人会觉得总结很难写？下面是我给大家
整理的总结范文，欢迎大家阅读分享借鉴，希望对大家能够
有所帮助。

2023年业主工程管理部职责 工程管理人员工作总
结(5篇)篇一

做为经营管理部的一名工程技术管理人员，参加工作开始以
来就围绕着工程进行各项管理工作，五年多的锤炼，让自己
走上了全面成长的高速路。在这期间，我主要的工作内容包
括工程计划管理、工程施工管理、工程竣工验收管理以及后
期工程资料的整理、报送和工程造价的审核工作。我认认真
真、脚踏实地地往前走，用心血来浇灌着这份来之不易的工
作，用行动诠释着自己对建筑工程的热爱、痴迷，认认真真
对待每一次任务，充实成长每一天。下面是我20xx年度的项
目管理工作总结，向各位同事、领导汇报、反思。

社会是砺练人生的综合大课堂，工程管理涉及方方面面，作
为一名工程技术人员，顿感身上责任重大，面对这份丝毫不
能马虎的工作，面对自己一肚子理论却空乏的工作经验，我
时刻提醒自己：“做事先做人，做人先做己”。在平日的工
作里，微笑，谦和，是我相处的方式。建筑工程是一个综合
性性很强的专业，涉及面广，想要让自己全面成长，务必要
请教多方面的老工程师们，通过虚心的学习，我在工程上遇
到的疑问无论难易，我都会得到老前辈们悉心的指点，我的
工程实践经验得到了快速的成长。

随着公司跨越式的发展，我们有一套标准的工作体系，不同
的部门之间有着合理的分工，而严格按照分工来对工程管理，



我们的.工作就会专业、高效。工程现场实际问题的解决措施
务必细化，做到有针对性，安排现场专人对工程管理，同时，
对于变更，要求施工单位，现场人员提前24小时以上反馈给
经营管理部。 另外，对照图纸，做好工程造价的控制工作。
对于变更部分，则要亲力亲为，按照实际测算工程量进行计
算。

上班期间，我全方位、多角度关注公司企业文化，经常通过
网络，内刊来了解和学习。主动将施工现场的所感所悟用文
字记录下来，从而为以后的工作提供更好的借鉴，提高自身
的管理水平。

当然，在实际的管理中，还是发现了一些问题。比如经营管
理部团队的建设，一个管理部门最重要的是这个团队里的员
工，我们的员工队伍是否一条心、是否团结，这是一个重点
问题。这个关键性的问题主要取决于管理部领导班子的正确
带领和榜样在先。需要重点对待，努力让每一个员工都找到
归属感和家的感觉，然后发自内心的为部门创造利益。另外，
部分职能部门权力不明，责任不清，出了问题就立马摆明立
场，只拿好处，不抗责任的态度对工程管理起到了很负面的
影响。

人生苦短，时光总是在匆匆中走过，我们应当牢记过去的不
足，怀带着一颗感恩的心，去迎接新的一年。

2023年业主工程管理部职责 工程管理人员工作总
结(5篇)篇二

本人______，男，20____年九月二十八日出生。20____年毕
业于______交通职业技术学院，在校期间，________年获得
国家助学金，____年在赤大高速、赤通高速从事工程施工测
量、工程监理、试验室工作，本人从____年至今一直从事公
路桥梁工程技术工作。通过近四年的实践工作，取得了一定
成绩。下面是在专业技术方面的工作总结，以便评审组织审



查。

一、丰富的知识是从事专业技术工作的前提

本人自______年参加工作以来，一直从事公路桥梁建设、公
路工程相关的专业工作。____年，本人考取______交通职业
技术学院公路工程与管理专业，三年的学习，使本人积累了
丰富的专业理论知识。在______年获得实验员证书。先后从
事公路养护，公路桥梁建设，工程技术管理，赤大高速、赤
通高速工程施工测量、工程监理、试验室，参与了水泥砼路
面破板修复工程，任技术负责人，s102线杨树湾至丰镇段二级
公路测量，s208二级公路路面改善工程，期间担任技术负责人，
还参与了乌兰察布公路工程处科研项目——旧砼路面不同加
铺层结构设计试验。任该项目技术负责人。

二、勇于创新，总结经验。专业技术工作水平在实践逐步提
高

(1)开挖路肩明沟：春初翻浆路段两侧路肩上每隔6-8开挖一
道横向明沟。及时排降除路面水份。

(2)挖横断面或路基明沟，不致使路面积水。

(3)挖渗水坑，在易于翻浆的路段，挖成直径20-40cm左右的
坑，人工定期掏出坑积水。近几年工程水毁主要有路基沉陷，
路基坍塌，桥梁破坏，防护与加固工程损坏等类型。公路水
毁要以预防为主，及时清除水毁隐患，防患于未然，只要能
从公路的设计、施工、养护等方面重视水毁，采取措施得当，
公路水毁将会得到有效控制。

三、敢于探索，理论结合实践，专业技术工作成绩显著

________年十月，担任水泥路养护工程队技术员，在____县
公路管理局列养里程中，国道二级水泥砼路面有49km，省道



公石线有49.5km，为了交通行车舒适，找出一条即经济又合
理的水泥砼路面破板修复办法，通过实践观察发现破板的主
要原因是基层不稳定造成的，影响基层不稳定的主要因素是
雨水渗透到基层，在荷载的作用下，基层开始变形发生唧泥，
对这种现象，我们为市养护科提出要加强对水泥砼路面进行
缝养的建议，采用科学的缝养和高密度缝养材料，对遏制水
泥砼路面的破碎起到了明显的效果，受到了市局的领导表扬。

20____年20____年国道黑狗当大桥工字梁生生位移，桥面铺
装板破裂，桥梁伸缩缝损坏，被省市专家确定为危桥，需要
加固维修。我担任该项目技术负责人，针对大桥各种病害，
通过近十天观察，报省市批准，采用简支梁稳定工字梁，重
新布筋进行桥面铺装，通过四个多月的维修加固，经省市检
测为合格优质工程，大大的提高了桥梁的通行能力，行车安
全有了保障。该项目受到了省市领导好评，市养路科在此召
开了全市桥梁维修加固工程现场会，个人也受到了极大的鼓
舞。____年四月完成了____国道二级路面改善工程j标段施工
任务。我担任技术负责人，在老油路基础上进行加铺砂砾下
基，在施工中发现老油路路面呈块状，且极不稳定，上报给
市局，经实地察看，本人建议挖除块松动油路基础，进行局
部挖一补一措施，通过弯沉检测，各项技术指标合格，此项
目被评为优质工程。二00__年__月担任沙刘接线改建工程技
术负责人，在处理软基时，k00+300—k00+500有200米软基
无法处治，因路基旁为一水堂，在下挖无望的情况下，结合
在书本上学到的知识，进行石灰桩处冶后，再进行底标号砼
下基施工，三天后通过弯沉检测，容许值在标准范围内，完
全合符二级公路建设标准，受到监理和业主的表扬。

20____年八月参加了集宁路段项目试验工程建设，任______
技术负责人。因为____线是连接我市至____国道的主要干线，
对我市的经济发展有着十分重要的作用，根据____省公路局
科研项目要求，其主要是目的在于比较旧水泥砼路面上不同
结构加铺层在相同的气候，水文、地质等自然条件及相同交



通量情况下各种加铺层的使用寿命，防止反射裂缝的能力，
找到适合于西部实际情况，在技术上可行，经济上合理及施
工方便的旧水泥砼路面加铺改建的典型结构。在市公路局和
主管部门的领导下，我参与了项目技术科各种承载力试验
及cbr值检测，对板块不同部位进行了弯沉测量。参与了初步
测量，设计到实际施工放样，水准点恢复及中线测定，为其
提供了第一手数字依据，在经验交流会上，受到了领导好评，
该项工程初步评定为优质工程。

四、严标准、严要求，力求专业技术工作迈向新台阶。

20____年从事公路工程技术工作以来，我严格要求自已，结
合理论知识应用到公路大中修施工建设中，取得了一定的实
践和良好的社全经济效益。严格按照《公路工程技术标准》及
《工程质量检验评定标准》进行施工，作为一名合格的技术
负责人，我严格工程质量管理，控制工程成本，做好项目经
理的助手，在技术上敢于创新，勇于探索，要总结实践经验，
在几年的技术人员任职期间，很好地履行了技术职责，多次
受到在职工作单位领导表彰。

本人近几年来为社会为公路事业做了许许多多工作。为了专
业技术水平和专业技术工作能力适应公路事业发展，还需继
续努力学习专业技术知识，不断总结经验，不断充实自我专
业理论水平和实践施工能力，把专业技术职务推向新台阶，
为公路建设的发展尽职尽责。

2023年业主工程管理部职责 工程管理人员工作总
结(5篇)篇三

8、在其他时间不断加强自我的学习本事提升自我，认真学习
国家颁布的与工程相关的各种标准图集和各种验收规范，熟
悉相关工程法律知识，工程经济知识，项目管理知识。

2、在以后工作中要提高和加强自我对于会发生问题工作的预



见性，尽量不出问题，当遇到问题时能够做到有条不紊的处
理。

工程项目即将进入下一年正式施工阶段，接下来的工作中将
紧密围绕在公司的总体计划纲领下，切实可行的完成自我的
工作，更加努力，更求提高，努力提高自我，与公司一齐展
望完美的未来。

3、在工作业务知识本事方面，在合格完成本职工作和领导安
排的其他工作之余，不断的加强工程技术学习知识，努力储
备工程方面的各种知识，提升业务知识本事，使自我在横纵
方向得到良好的发展。

2023年业主工程管理部职责 工程管理人员工作总
结(5篇)篇四

总结是指社会团体、企业单位和个人对某一阶段的学习、工
作或其完成情况加以回顾和分析，得出教训和一些规律性认
识的一种书面材料，它可以明确下一步的工作方向，少走弯
路，少犯错误，提高工作效益，不妨坐下来好好写写总结吧。
总结怎么写才能发挥它的作用呢？以下是小编精心整理的公
路工程管理人员工作总结，欢迎大家分享。

本人xxxx，男，xxxx年九月二十八日出生。xx年毕业于xxx交通
职业技术学院，在校期间，xxxx年获得国家助学金，xx年在赤
大高速、赤通高速从事工程施工测量、工程监理、试验室工
作，本人从xx年至今一直从事公路桥梁工程技术工作。通过
近四年的实践工作，取得了一定成绩。下面是在专业技术方
面的工作总结，以便评审组织审查。

xxxx年x月参与了xxx二级公路路面改善工程建设，在该项目
中，任技术负责人，对在水泥稳定砂砾机械化施工中，机械
配备，材料用量及控制，工艺流程及工程质量控制起到了良



好效果。总结了《沥青路面春季翻浆处治方法及要点》，在
春季雨水过多，不利于沥青路行车的`状况下，主要采取三种
处理措施：（1）开挖路肩明沟：春初翻浆路段两侧路肩上每
隔6-8开挖一道横向明沟。及时排降除路面水份。（2）挖横
断面或路基明沟，不致使路面积水。（3）挖渗水坑，在易于
翻浆的路段，挖成直径20-40cm左右的坑，人工定期掏出坑
积水。近几年工程水毁主要有路基沉陷，路基坍塌，桥梁破
坏，防护与加固工程损坏等类型。公路水毁要以预防为主，
及时清除水毁隐患，防患于未然，只要能从公路的设计、施
工、养护等方面重视水毁，采取措施得当，公路水毁将会得
到有效控制。

xxxx年十月，担任水泥路养护工程队技术员，在xx县公路管
理局列养里程中，国道二级水泥砼路面有49km，省道公石线
有49.5km，为了交通行车舒适，找出一条即经济又合理的水
泥砼路面破板修复办法，通过实践观察发现破板的主要原因
是基层不稳定造成的，影响基层不稳定的主要因素是雨水渗
透到基层，在荷载的作用下，基层开始变形发生唧泥，对这
种现象，我们为市养护科提出要加强对水泥砼路面进行缝养
的建议，采用科学的缝养和高密度缝养材料，对遏制水泥砼
路面的破碎起到了明显的效果，受到了市局的领导表扬。

xxxx年2xx年国道黑狗当大桥工字梁生生位移，桥面铺装板破
裂，桥梁伸缩缝损坏，被省市专家确定为危桥，需要加固维
修。我担任该项目技术负责人，针对大桥各种病害，通过近
十天观察，报省市批准，采用简支梁稳定工字梁，重新布筋
进行桥面铺装，通过四个多月的维修加固，经省市检测为合
格优质工程，大大的提高了桥梁的通行能力，行车安全有了
保障。该项目受到了省市领导好评，市养路科在此召开了全
市桥梁维修加固工程现场会，个人也受到了极大的鼓舞。xx年
四月完成了xx国道二级路面改善工程j标段施工任务。我担任
技术负责人，在老油路基础上进行加铺砂砾下基，在施工中
发现老油路路面呈块状，且极不稳定，上报给市局，经实地



察看，本人建议挖除块松动油路基础，进行局部挖一补一措
施，通过弯沉检测，各项技术指标合格，此项目被评为优质
工程。二00x年x月担任沙刘接线改建工程技术负责人，在处
理软基时，k00+300-k00+500有200米软基无法处治，因路基
旁为一水堂，在下挖无望的情况下，结合在书本上学到的知
识，进行石灰桩处冶后，再进行底标号砼下基施工，三天后
通过弯沉检测，容许值在标准范围内，完全合符二级公路建
设标准，受到监理和业主的表扬。

xxxx年八月参加了集宁路段项目试验工程建设，任xxx技术负
责人。因为xx线是连接我市至xx国道的主要干线，对我市的
经济发展有着十分重要的作用，根据xx省公路局科研项目要
求，其主要是目的在于比较旧水泥砼路面上不同结构加铺层
在相同的气候，水文、地质等自然条件及相同交通量情况下
各种加铺层的使用寿命，防止反射裂缝的能力，找到适合于
西部实际情况，在技术上可行，经济上合理及施工方便的旧
水泥砼路面加铺改建的典型结构。在市公路局和主管部门的
领导下，我参与了项目技术科各种承载力试验及cbr值检测，
对板块不同部位进行了弯沉测量。参与了初步测量，设计到
实际施工放样，水准点恢复及中线测定，为其提供了第一手
数字依据，在经验交流会上，受到了领导好评，该项工程初
步评定为优质工程。

xxxx年从事公路工程技术工作以来，我严格要求自已，结合
理论知识应用到公路大中修施工建设中，取得了一定的实践
和良好的社全经济效益。严格按照《公路工程技术标准》及
《工程质量检验评定标准》进行施工，作为一名合格的技术
负责人，我严格工程质量管理，控制工程成本，做好项目经
理的助手，在技术上敢于创新，勇于探索，要总结实践经验，
在几年的技术人员任职期间，很好地履行了技术职责，多次
受到在职工作单位领导表彰。

本人近几年来为社会为公路事业做了许许多多工作。为了专



业技术水平和专业技术工作能力适应公路事业发展，还需继
续努力学习专业技术知识，不断总结经验，不断充实自我专
业理论水平和实践施工能力，把专业技术职务推向新台阶，
为公路建设的发展尽职尽责。

2023年业主工程管理部职责 工程管理人员工作总
结(5篇)篇五

本人xxxx，男，20xx年xx月xx日出生。20xx年毕业于xxx交通
职业技术学院，在校期间，20xx年获得国家助学金，xx年在赤
大高速、赤通高速从事工程施工测量、工程监理、试验室工
作，本人从xx年至今一直从事公路桥梁工程技术工作。通过
近四年的实践工作，取得了一定成绩。下面是在专业技术方
面的工作总结，以便评审组织审查。

（1）开挖路肩明沟：春初翻浆路段两侧路肩上每隔6-8开挖
一道横向明沟。及时排降除路面水份。

（2）挖横断面或路基明沟，不致使路面积水。

（3）挖渗水坑，在易于翻浆的路段，挖成直径20-40cm左右
的坑，人工定期掏出坑积水。近几年工程水毁主要有路基沉
陷，路基坍塌，桥梁破坏，防护与加固工程损坏等类型。公
路水毁要以预防为主，及时清除水毁隐患，防患于未然，只
要能从公路的设计、施工、养护等方面重视水毁，采取措施
得当，公路水毁将会得到有效控制。

20xx年十月，担任水泥路养护工程队技术员，在xx县公路管
理局列养里程中，国道二级水泥砼路面有49km，省道公石线
有49.5km，为了交通行车舒适，找出一条即经济又合理的水
泥砼路面破板修复办法，通过实践观察发现破板的主要原因
是基层不稳定造成的，影响基层不稳定的主要因素是雨水渗



透到基层，在荷载的作用下，基层开始变形发生唧泥，对这
种现象，我们为市养护科提出要加强对水泥砼路面进行缝养
的建议，采用科学的缝养和高密度缝养材料，对遏制水泥砼
路面的破碎起到了明显的效果，受到了市局的领导表扬。

20xx年2xx年国道黑狗当大桥工字梁生生位移，桥面铺装板破
裂，桥梁伸缩缝损坏，被省市专家确定为危桥，需要加固维
修。我担任该项目技术负责人，针对大桥各种病害，通过近
十天观察，报省市批准，采用简支梁稳定工字梁，重新布筋
进行桥面铺装，通过四个多月的维修加固，经省市检测为合
格优质工程，大大的提高了桥梁的通行能力，行车安全有了
保障。该项目受到了省市领导好评，市养路科在此召开了全
市桥梁维修加固工程现场会，个人也受到了极大的鼓舞。

20xx年四月完成了xx国道二级路面改善工程j标段施工任务。
我担任技术负责人，在老油路基础上进行加铺砂砾下基，在
施工中发现老油路路面呈块状，且极不稳定，上报给市局，
经实地察看，本人建议挖除块松动油路基础，进行局部挖一
补一措施，通过弯沉检测，各项技术指标合格，此项目被评
为优质工程。二00x年x月担任沙刘接线改建工程技术负责人，
在处理软基时，k00+300-k00+500有200米软基无法处治，因
路基旁为一水堂，在下挖无望的情况下，结合在书本上学到
的知识，进行石灰桩处冶后，再进行底标号砼下基施工，三
天后通过弯沉检测，容许值在标准范围内，完全合符二级公
路建设标准，受到监理和业主的表扬。

20xx年八月参加了集宁路段项目试验工程建设，任xxx技术负
责人。因为xx线是连接我市至xx国道的主要干线，对我市的
经济发展有着十分重要的作用，根据xx省公路局科研项目要
求，其主要是目的在于比较旧水泥砼路面上不同结构加铺层
在相同的气候，水文、地质等自然条件及相同交通量情况下
各种加铺层的使用寿命，防止反射裂缝的能力，找到适合于
西部实际情况，在技术上可行，经济上合理及施工方便的旧



水泥砼路面加铺改建的典型结构。在市公路局和主管部门的
领导下，我参与了项目技术科各种承载力试验及cbr值检测，
对板块不同部位进行了弯沉测量。参与了初步测量，设计到
实际施工放样，水准点恢复及中线测定，为其提供了第一手
数字依据，在经验交流会上，受到了领导好评，该项工程初
步评定为优质工程。

20xx年从事公路工程技术工作以来，我严格要求自已，结合
理论知识应用到公路大中修施工建设中，取得了一定的实践
和良好的社全经济效益。严格按照《公路工程技术标准》及
《工程质量检验评定标准》进行施工，作为一名合格的技术
负责人，我严格工程质量管理，控制工程成本，做好项目经
理的助手，在技术上敢于创新，勇于探索，要总结实践经验，
在几年的技术人员任职期间，很好地履行了技术职责，多次
受到在职工作单位领导表彰。

本人近几年来为社会为公路事业做了许许多多工作。为了专
业技术水平和专业技术工作能力适应公路事业发展，还需继
续努力学习专业技术知识，不断总结经验，不断充实自我专
业理论水平和实践施工能力，把专业技术职务推向新台阶，
为公路建设的发展尽职尽责。


