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报告是指向上级机关汇报本单位、本部门、本地区工作情况、
做法、经验以及问题的报告，那么报告应该怎么制定才合适
呢？这里我整理了一些优秀的报告范文，希望对大家有所帮
助，下面我们就来了解一下吧。
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今年根据公司班子分工，我作为六公司副总经理，主要分管
西南公司、机电安装公司、联发公司的工作；一年来，我认
真贯彻落实公司的各项生产经营目标，尽职尽责，踏实工作，
带领公司干部职工实现了分管公司各项工作的目标，圆满完
成了公司下达的各项任务。为进一步履行好职责，现就20xx
年履行职责的情况作述职报告，请各位领导和同志进行审议。
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一年来，自己时时处处以党员领导干部的标准严格要求自己，
认真落实党风廉政建设责任制，严格遵守《党员领导干部廉
洁从政若干准则》、《国有企业领导人员廉洁从业若干规定》
等各项规定，自觉践行廉政承诺，如实报告个人有关事项，
自觉树立党员领导干部廉洁从业良好形象。

在平时的日常工作和生活中，坚持做人做事相统一，淡泊名
利，生活上讲操守，注重小节。在经营活动中从不利用职务
之便谋取私利、损害企业利益;在出差期间从不用公款游山玩
水;平时从不利用公款大吃大喝、挥霍浪费等，保持了党员领
导干部干事创业、奋发有为、廉洁奉献的精神追求。
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20xx年是市场竞争更加激烈的一年，作为主抓市场经营工作
的副总我的工作职责是：及时把握市场变化趋势，研究市场
经营策略，组织制定切实可行的市场经营计划、方案并组织
实施，努力协助总经理完成公司的各项经营目标和任务。

20xx年一至十月份，我们的经营指标跟上了形象进度，业务
收入完成形象进度81.7%，三季度kpi得分97.75，从目前的请
况看，今年可完成总体指标。

一年来，为保证各项目标的完成，我从以下几个方面开展了
工作：

广电网络公司副总经理述职报告篇四

尊敬的各位领导、同志们：

共此机会，首先，感谢xx董事长、xx总经理及领导班子成员一
年来对我的关心指导，感谢各位领导及职工同志对我工作的
支持帮助。

20xx年，我担任公司的生产副总经理一职已是第二年光景。
这一年，我紧紧围绕公司的工作思路和目标任务、立足本职、
求真务实、恪尽职守，紧密团结各位领导及职工成员，团结
一心、积极进取，深入开展调度班组建设，积极探索班组管
理新思路、新方法，深入现场，抓质量、细管理，杜绝各种
安全生产隐患，精心组织克服各种困难，增收节支，为顺利
生产扫清障碍。在提高个人管理水平和业务技能，扎扎实实
的做好本职工作的同时，一心为公司产生最大化的效益而努
力，直至顺利圆满完成20xx年的作业任务。现将一年来的履
职情况、工作思路作出汇报。
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各位、职工代表同志们：

首先，感谢总经理、委书记及班子成员一年来对我工作的关
心指导，感谢各位及职工同志们对我工作的支持帮助。

年，根据项目班子分工，我主要负责xx地铁二队、疏散平台
工程的施工生产管理以及全标段安全监管工作。一年来，我
紧密团结在项目部政周围，动员和带领干部职工，团结一心，
积极进取，在所负责区域的各位部长和职工同志们的共同努
力下，共完成大小工程多项。工期管理方面，加班加点、组
织、克服各种施工困难、严格兑现业主工期节点要求。安全
管理方面，经常深入一线、查处安全隐患，施工生产事故及
交通、火灾事故均在公司下达的控制指标之内。增收节支方
面，加强内外协调、主动出击、努力争取，效益最大化是企
业的最终目标，为公司节省成本增加利润百万余元。对外协
调方面，积极主动协调地方政府职能部门，为项目顺利开展
扫清外围障碍。

年，做为xx地铁副经理兼安全总监，我负责项目安全管理和
部分工程生产管理工作，为进一步履行好职责，现就年履行
职责的情况作述职报告，请各位和同志进行审议。

一、加强学习，提高认识

一年来，我始终把项目部“两会”作为贯穿全年工作的行动
指南，结合公司委开展的“争先创优”，积极参与创先争优
活动。采取项目委中心组集中学、业余时间自己学的方式，
主要对十七大报告和十七届五中全会进行了系统的学习，并
撰写了体会。

在中铁二局这座大熔炉里，我的在经历幼稚和成长锻炼之后
有了新的提高。我觉得一个人独善其身并不够，还应该积极



的用自己的言行去影响他人。一个优秀的人懂得要最大程度
的发挥自身的潜力，不仅在自己的岗位上兢兢业业、对周围
的人关心爱护，还要切实、灵活的去带动大家都来关心国家、
集体和他人的利益。而一个共产员所负的责任正是这样，既
要乐于为他人服务又要人们都来关心大家。我想，如果成为
了一名员我就有机会向更多的优秀分子学习，取他人之长补
己之短，在维护集体利益、坚持原则的同时做到与周围的人
融洽相处;我就会时时处处对自己要更加严格要求，更深刻的
增强自己的社会责任意识和克服困难的决心。

时代在变、环境在变，工程局的工作也时时变化着，每天都
有新的东西出现、新的情况发生，作为一名副经理兼安全总
监，我们需要跟着形势的步伐前进，不断提高自己的理论水
平和觉悟，提高自己的履岗能力，把自己培养成为一个业务
全面的员工，争当业务骨干，时刻以“服务无止境，服务要
创新，服务要持久“的服务理念鞭策和完善自我，更加严格
要求自己，将优质服务工作落到实处。积极主动向组织靠拢，
争取早日加入组织，以员“不怕困难、勇挑重担，爱岗敬业、
无私奉献、争做模范、勇当先锋”的，认真履行岗位职责，
吃苦在前，享乐在后，主动承担急、难、险、重施工任务，
勇于攻克高、新、精、尖技术难题，自觉提高工程质量、加
快施工进度、确保安全生产。

特此报告

xx

xxxx年xx月xx日
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尊敬的各位领导、同志们：

大家好！



光阴似箭，日月如梭。20xx年即将过去，回顾一年来的工作历
程，在集团公司的正确领导下，在20煤业公司领导的正确带
领下，紧紧围绕20煤业公司的安全生产目标；深入开展机电
运输工作，大力开展隐患排查治理，加强机电运输安全质量
标准化建设，不断提升装备能力，切实做到检查、指导、服
务相结合，圆满完成各项任务。现将20xx年工作作出如下总
结：


