
财务岗前培训方案 财务岗前培训心得体会
(优质5篇)

为了确保事情或工作有序有效开展，通常需要提前准备好一
份方案，方案属于计划类文书的一种。通过制定方案，我们
可以有计划地推进工作，逐步实现目标，提高工作效率和质
量。下面是小编为大家收集的方案策划书范文，仅供参考，
希望能够帮助到大家。

财务岗前培训方案篇一

为了扩展与巩固中可财务人员的专业知识，x月xx日集团总部
在xx厂一楼培训室，举行了为期2天半的财务fpt培训课，总
部开设的培训课程有：集团财务政策讲解、中可业务实操涉
税分析、dme管理、sap实务操作、全面预算管理、财务运作风
险控制、esss项目推广经验介绍、价格管理控制、销售结算风
险关注，此次的培训让我受益匪浅。

作为管理会计的我，感受最深刻的课程是sap实务操作与全面
预算管理。x总主要讲述了sap各个模块的集成关系、sap生产成
本计算的逻辑、sap营业所税资产负债表及损益表逻辑。因为
管理会计工作平时比较少用sap，只有每个月结完账之后才会
使用sap系统导科目余额，销售成本、当月产量等数据，但从
来都不知道这数据在sap里是通过什么计算逻辑出来的，尤其
是生产成本的核算逻辑，当发现财务数据之间有差异时，我
无从下手，不知从哪里开始找原因，听完x总的课程后我茅塞
顿开，懂得了在以后的工作里出现类似问题时从哪个模块开
始着手查找原因。对sap整套计算逻辑有概念性的了解后，我
在制作管理月报遇到问题时就可以迎刃而解了。

预算也是管理工作者一项重要工作，对于第一次做预算工作
的我，其实并不了解公司真正意义上的预算，只知道总部每



年下半年会给定一个明年的销量目标，然后公司各功能组就
会围绕销量预算数据制定各自的预算目标。

x总用生动有趣的方式给我们讲解了什么是全面预算管理，原
来预算本身不是最终目的，更多的是一种公司战略的实施手
段，编制预算并不是纯属财务行为，预算可以规划未来，细
化和量化公司战略目标，预算可以整合资源，优化业务与财
务资源配置，预算可以实现纵向和横向沟通，预算是控制经
济活动与考核公司绩效的一种手段。我们并不能为了做预算
而做预算，要理解预算真正的管理意义，才能为公司编制出
合理有效预算管理数据。预算制定后并不是一成不变的，它
是随经济环境与公司实际情况的'变化而变化的，只要符合管
理需求都可以做出改变的，从而更加完善公司的预算管理系
统。

作为管理会计工作者对数据应该要有一定的敏感性，而这种
敏感度并不是与生俱来的，而是在平时工作中不断的积累的，
这种积累需要我们平时在工作中要抱有一颗好奇心，多问为
什么，多思考，多动手，了解数据背后的故事，从而提出解
决问题的方案，为公司的日常财务管理提出宝贵意见。

这次的培训课程只是一个起点，我希望在以后的工作中能有
更多这样的宝贵培训交流学习的机会，了解公司的整套财务
运作流程，来提升自己的财务管理专业水平，提高日常财务
工作效率。感谢公司给我这样的学习机会，相信通过不断的
积累，不断学习，在不久的将来自己可以成为行业内精英。

财务岗前培训心得体会为提高全系统财务人员的业务水平，
规范财务管理，尽快适应经费上划后的管理要求，x月xx、xx日
两天，xx市局举办了全市食品药品监管系统财务人员业务培训，
我有幸参加了此次培训，以下是我参加财务入职培训心得。

培训虽短，但给我的学习轨迹留下了非常难忘的印象，两天
来，我认真聆听了市局领导就强化财务管理、严守财务纪律



等方面作的重要讲话以及财务资深专家所做的关于基础会计
知识的行政违法处罚条例等会计知识的讲解，增强了我的财
务应用能力，受益匪浅。

这次财务人员学习培训让我进一步了解了会计条例、会计基
础知识、会计法等内容。特别是会计师事务所xx注册会计师
对会计基础知识的讲解，通俗易懂、言简意赅的语言使我们
财务工作者从中学到了很多。她说到：“现在的进步和变化
中，我们的财务知识、条例以及会计法规也在不断的健全和
修改中，作为当前的财务工作者一定要不断提高自身业务能
力，严守会计法规，扎扎实实的把财务工作做好，让我们时
刻牢记财务工作的重要性”，我深感责任重大，需要学习更
新的地方还很多。

现代社会是知识竞争的年代，“谁拥有了知识，谁就拥有了
明天”，只有不断学习，不断掌握新的知识，才能到达新的
高峰。这次培训就给了我们一个非常好的学习平台，市局领
导还深入到我们中间和我们一起学习，一起探讨问题，我们
倍感兴奋，也倍感鼓舞，我觉得他们在百忙之中也抽出时间
参加学习，我们，这些财务专业的工作者，更应加强学习，
提高专业水平，为食品药品监管事业服务。

两天时间有限，培训课上不可能讲得太多、太具体，但我将
根据这些精髓发散性学习，相信会对我今后的工作大有裨益。

财务岗前培训方案篇二

作为公司财务队伍中的一员我很荣幸地参与了公司在烟台组
织的业务培训，特殊是听了刘岐老师的关于“全面预算财务
分析现金流管理”的授课，受益良多。总的来说除了学习到
业务学问外，同时也开阔了我的眼界，洗礼了我的思想，使
我对财务工作又有了更进一步的熟悉。这次培训使我从平常
繁杂琐碎的工作中临时脱离出来，停下脚步，静下心来加强
理论学习和实践思索，更深刻地去熟悉财务工作的实质，去



弄清晰数字背后所隐含的真实。

刘老师从企业风险管理入手，从企业战略角度动身，来解释
了什么是全面预算和全面预算对企业进展的作用，其中贯穿
着财务分析和现金流管理。讲解了运用全面预算模式来整合
资源的效用，将资本模式、商业模式和管理模式相结合来实
现企业价值。我们财务作为这三方面的关键执行机构之一，
在其中起着至关重要的作用。

平常我们项目财务所做的预算工作只是零敲碎打的一部分，
通过这次全面预算的学习使我站在更高的角度去看待预算的
重要性，全面的了解预算的流程，更好的执行公司财务下达
预算的编制。

让我最有感受的是财务分析这块，通过这次的学习，我深深
的'感到平常工作的不足。报表数字背后隐含了什么？作为基
层的财务人员，平常都埋头于零碎的基础工作，报表也是按
部就班的填列，很少去好好的去做财务分析，更别说是通过
财务分析来给企业进展出谋划策，经过这次培训的醍醐灌顶，
我也会加强这方面的业务学习。让我特别感到饶有兴趣的是
资本运作这方面，刘老师通过两个经典的例子完善的诠释了
资本运作的效用，深深地震撼了我，始终以为财务是一个管
理和服务的后勤部门，然而通过资本的运作可以直接给企业
带来价值，使我思想上深受启发。

“现金为王”，这是刘老师对企业资金的一个概括，现金作
为企业的血液，直接影响着企业的进展，所以现金流管理任
重道远。刘老师的讲解大都是从企业高度动身通过现金流管
理来确保企业的资金平安。这也是和我工作最亲密相关的，
现在作为出纳的我，更加明白要留意支付手续的完善和真实
性的审核以及审批流程的健全，做到每笔支付有据可寻，把
好企业资金出入关口。



财务岗前培训方案篇三

为了扩展与巩固中可财务人员的专业知识，20xx年xx月xx日集
团总部在xx厂一楼培训室，举行了为期2天半的财务fpt培训
课，总部开设的培训课程有：集团财务政策讲解、中可业务
实操涉税分析、dme管理、sap实务操作、全面预算管理、财务
运作风险控制、esss项目推广经验介绍、价格管理控制、销售
结算风险关注，此次的培训让我受益匪浅。

作为管理会计的我，感受最深刻的课程是sap实务操作与全面
预算管理。x总主要讲述了sap各个模块的集成关系、sap生产成
本计算的逻辑、sap营业所税资产负债表及损益表逻辑。因为
管理会计工作平时比较少用sap，只有每个月结完账之后才会
使用sap系统导科目余额，销售成本、当月产量等数据，但从
来都不知道这数据在sap里是通过什么计算逻辑出来的.，尤
其是生产成本的核算逻辑，当发现财务数据之间有差异时，
我无从下手，不知从哪里开始找原因，听完x总的课程后我茅
塞顿开，懂得了在以后的工作里出现类似问题时从哪个模块
开始着手查找原因。对sap整套计算逻辑有概念性的了解后，
我在制作管理月报遇到问题时就可以迎刃而解了。

预算也是管理工作者一项重要工作，对于第一次做预算工作
的我，其实并不了解公司真正意义上的预算，只知道总部每
年下半年会给定一个明年的销量目标，然后公司各功能组就
会围绕销量预算数据制定各自的预算目标。

xx总用生动有趣的方式给我们讲解了什么是全面预算管理，
原来预算本身不是最终目的，更多的是一种公司战略的实施
手段，编制预算并不是纯属财务行为，预算可以规划未来，
细化和量化公司战略目标，预算可以整合资源，优化业务与
财务资源配置，预算可以实现纵向和横向沟通，预算是控制
经济活动与考核公司绩效的一种手段。我们并不能为了做预
算而做预算，要理解预算真正的管理意义，才能为公司编制



出合理有效预算管理数据。预算制定后并不是一成不变的，
它是随经济环境与公司实际情况的变化而变化的，只要符合
管理需求都可以做出改变的，从而更加完善公司的预算管理
系统。

作为管理会计工作者对数据应该要有一定的敏感性，而这种
敏感度并不是与生俱来的，而是在平时工作中不断的积累的，
这种积累需要我们平时在工作中要抱有一颗好奇心，多问为
什么，多思考，多动手，了解数据背后的故事，从而提出解
决问题的方案，为公司的日常财务管理提出宝贵意见。

这次的培训课程只是一个起点，我希望在以后的工作中能有
更多这样的宝贵培训交流学习的机会，了解公司的整套财务
运作流程，来提升自己的财务管理专业水平，提高日常财务
工作效率。感谢公司给我这样的学习机会，相信通过不断的
积累，不断学习，在不久的将来自己可以成为行业内精英。

财务岗前培训方案篇四

为了扩展与巩固中可财务人员的专业知识，x月xx日集团总部
在xx厂一楼培训室，举行了为期2天半的财务fpt培训课，总
部开设的培训课程有：集团财务政策讲解、中可业务实操涉
税分析、dme管理、sap实务操作、全面预算管理、财务运作风
险控制、esss项目推广经验介绍、价格管理控制、销售结算风
险关注，此次的培训让我受益匪浅。

作为管理会计的我，感受最深刻的课程是sap实务操作与全面
预算管理。x总主要讲述了sap各个模块的集成关系、sap生产成
本计算的逻辑、sap营业所税资产负债表及损益表逻辑。因为
管理会计工作平时比较少用sap，只有每个月结完账之后才会
使用sap系统导科目余额，销售成本、当月产量等数据，但从
来都不知道这数据在sap里是通过什么计算逻辑出来的，尤其
是生产成本的核算逻辑，当发现财务数据之间有差异时，我



无从下手，不知从哪里开始找原因，听完x总的课程后我茅塞
顿开，懂得了在以后的工作里出现类似问题时从哪个模块开
始着手查找原因。对sap整套计算逻辑有概念性的了解后，我
在制作管理月报遇到问题时就可以迎刃而解了。

预算也是管理工作者一项重要工作，对于第一次做预算工作
的我，其实并不了解公司真正意义上的预算，只知道总部每
年下半年会给定一个明年的销量目标，然后公司各功能组就
会围绕销量预算数据制定各自的预算目标。

x总用生动有趣的方式给我们讲解了什么是全面预算管理，原
来预算本身不是最终目的，更多的是一种公司战略的实施手
段，编制预算并不是纯属财务行为，预算可以规划未来，细
化和量化公司战略目标，预算可以整合资源，优化业务与财
务资源配置，预算可以实现纵向和横向沟通，预算是控制经
济活动与考核公司绩效的一种手段。我们并不能为了做预算
而做预算，要理解预算真正的管理意义，才能为公司编制出
合理有效预算管理数据。预算制定后并不是一成不变的，它
是随经济环境与公司实际情况的变化而变化的，只要符合管
理需求都可以做出改变的，从而更加完善公司的预算管理系
统。

作为管理会计工作者对数据应该要有一定的敏感性，而这种
敏感度并不是与生俱来的，而是在平时工作中不断的积累的，
这种积累需要我们平时在工作中要抱有一颗好奇心，多问为
什么，多思考，多动手，了解数据背后的故事，从而提出解
决问题的方案，为公司的'日常财务管理提出宝贵意见。

这次的培训课程只是一个起点，我希望在以后的工作中能有
更多这样的宝贵培训交流学习的机会，了解公司的整套财务
运作流程，来提升自己的财务管理专业水平，提高日常财务
工作效率。感谢公司给我这样的学习机会，相信通过不断的
积累，不断学习，在不久的将来自己可以成为行业内精英。



财务岗前培训方案篇五

通过两天的培训及考试，虽然时间不长，但两天下来的收获
却是比当时想像的要多的多，这次财务人员学习培训让我进
一步了解了公司运营状况、会计条例、会计基础学问、会计
法等内容。以前也接触类似方面的培训，但自己对于财务的
理解还是不够深入到，通过这次的培训，对于财务有新的感
悟，对公司运营状况也有了更深刻的理解。

培训虽然结束了，相应的学问也学到了，但对于财务的理解
却远远还没有结束。培训使得我懂得对于公司运营状况了解
的重要性，对公司运营状况的的了解对于帐务处理起到特别
重要的作用。对公司运营状况的理解使得我可以更好的进行
帐务处理，削减因帐务处理不当而引起的涉税风险。做财务
工作，最重要的是要留意细节，这样自身必将更加具有竞争
力。

通过培训，也发觉自己与同事沟通不够，工作方面存在毛躁
的毛病。以后要广泛积累阅历，提高业务技能，多沟通，作
为财务工肯定要不断提高自身业务力量，严守会计法规，扎
扎实实的把财务工作做好，这些年虽积累和把握了一些专业
技能，对会计记账分录等等都己把握，但需要学习和更新的
地方还许多。因此，在今后工作中，我应当喜爱本职工作，
努力钻研业务，使自己的学问和技能适应所从事工作的要求，
并熟知财经法律、法规、规章制度，并结合公司会计工作，
保证所供应的会计信息合法、真实、精确、准时、完整。现
代社会是学问竞争的'年月，“谁拥有了学问，谁就拥有了明
天”，只有不断学习，不断把握新的学问，才能到达新的高
峰。这次培训就给了我一个特别好的学习的平台，我作为一
名财务人员，在今后的工作和生活中，我会不断提高自身业
务素养，树立正确的人生观，做到依法办事、爱岗敬业。时
刻自重、自警、自省、自励。争取做好财务工作，为公司的
财务工作做出应有的贡献。


