
2023年医院奖金和绩效算 绩效考核与奖
金分配方案(优秀5篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。相信许多人会觉得范
文很难写？下面我给大家整理了一些优秀范文，希望能够帮
助到大家，我们一起来看一看吧。

医院奖金和绩效算篇一

随着公司业务发展，公司规模逐渐加大，为激励项目参与人
员工作的积极性，增强员工的。责任感、归属感，促使员工
提高自身的工作效能和技术能力，从而提升项目执行力度和
质量要求，为公司和个人创造更大的效益；同时，也体
现“论功行赏，能者多得”的分配理念，激励快速、高效的
完成工程计划和任务。以此培养出“精锐团队”，为公司快
速稳定的发展打下坚实基础，也为员工建立一个阶梯的职业
发展规划，特制订本奖励制度。

本奖励方案按照单个工程项目来核算，同时完成多个项目可
累积计算。实行项目负责制，按工程项目核算利润金额分配
奖金，部门经理按照相关比例分配给相关人员项目奖金。相
关人员包括：部门经理、项目经理、项目部人员以及项目技
术支持人员。

1、公司项目奖金总额计算方式：

项目奖金(s)=项目预算金额-项目实际发生金额

工程项目奖金=项目奖金（s）x0.4（公司为0.6）

2、员工个人奖金计算方式



个人系数反映了不同岗位、不同职能的人员对项目运作的不
同影响，充分体现个人贡献度，规定一定的范围，根据项目
的运作情况，在考核时，由项目负责人确定工程项目部相关
人员的系数值。

1绩效成绩=工作时间系数×权重+工作态度系数×权重+工作
结果×权重

a)工作时间系数=个人工作工日/项目总工日

b)工作态度系数=个人得分/参评人员平均分

c)工作结果系数=个人得分/参评人员平均分

d)权重表

备注：

工作态度评分由项目经理组织，公司相关领导及参评人员参
加评分；

工作结果评分结合业主和相关单位的评价进行评分。

医院奖金和绩效算篇二

为充分发挥员工的积极性、能动性和创造性，健全公司的薪
资福利体系，进一步提高集团总部员工的工作效率，使公司
整体经营更上一个新台阶，保障奖金发放有章可循，特制订
办法。

总部各部室所有管理人员。试用期员工三个月内无奖金。

1、秉持客观、公平、公正、合理的原则。



2、坚持鼓励先进、鞭策后进、奖优罚劣、奖勤罚懒的原则。

1、核算时间

20xx年元月1日至20xx年6月30日，每月出勤天数超过22天算
作一个自然月度，1-6月累计总月数为奖金发放的总时间。例
如：员工a1-6月每月出勤都超过22天，他的奖金发放月数为6
个月。

2、发放标准

（2）各部门根据岗位配置情况、现有人员任职资格来确定各
部门主管岗位人员，主管人员奖金基本发放标准初步定
为1500元/月，一般员工奖金基本发放标准初步定为1000元/
月。具体核算标准结合员工任职资格、工作能力、工作态度、
工作完成情况进行考核得分，具体评分标准见下：

奖金核算标准=奖金基本发放标准考核系数。各部门根据部门
人员考核得分，得出以下等级：

优-考核系数为1.0，良-0.8，合格-0.6，基本合格-0.5

2、人力资源部汇总评定结果并按照各员工实际考勤进行核算
奖金额；

3、审计法律部对奖金额进行监督、审计，和人力资源部确定
最终奖金额，上报董事长进行审批。

4、集团总部人员奖金额报董事长审批后，由财务部进行奖金
发放。

本办法自20xx年x月x日实施。



医院奖金和绩效算篇三

适用于公司全体员工。

处于试用期的员工；处于医疗期的员工；奖金分配前已经离
职的员工。特殊情况除外。

按季度进行，每季度发放一次。如：1-3月为一个考核季度。
奖金发放日期为下一个季度第一个月，与月工资一并发放。

1、根据绩效考核数据（考勤、日常表现、工作任务完成等），
结合部门主管意见为考核内容进行综合考核。

2、按工作技术含量及重要性排序：技术人员销售人员仓库、
生产人员财务人员销售助理及行政人事等其他部门，技术支
持部、工程生产部季度奖金按半个月工资的标准以内发放；
其他部门按1/3个月工资的标准以内发放。

本人的月工资金额。

按当年个人考核结果进行分配，每月绩效考核在80分以上
（含80分）为优秀，按奖金基数上浮200%以内予以奖励；每
月绩效考核在60-79分为合格，按奖金基数发放；当年绩效考
核有任何一个月在60分以下者为不合格，按奖金基数下浮50%。

1、发放人员为公司正式员工，截止当年12月31日，不满1年
员工，按（实到月数/12）计发。

2、受到行政处罚的减少奖金。

医院奖金和绩效算篇四

1、实行岗位绩效工资制，其构成为基本工资和绩效工资。



2、绩效工资总额控制在业务收入的15%以内。

3、采用计分制考核，按效率、效益、质量考核。质量考核和
管理目标考核与科室效益直接挂钩。

4、以科室为基本核算单位。

5、绩效工资实行院科二级核算，医院根据考核分配到科室，
科室应按照各自的工作特点和性质，参考个人工作量、创造
效益的因素，本着向高科技、高风险、高强度、责任重的岗
位倾斜的原则，自行制订的分配方案，报医院审批备案，医
院对各科的分配方案予以指导和监督。

6、为强化责任，鼓励各科室负责人加强管理，医院对担任科
室负责人人员给予绩效激励，由医院单独发放，具体标准为：
本科室人员平均绩效工资的40%。

7、绩效工作分配实行“超限少发，下有保底“，统筹和个人
绩效相结合，个别调整与总量考核相匹配。超限少发为超
过2500元，以500元为一档，临床系数为0.6、0.4、0.8、0.2；
医技系数为0.5、0.3、0.6、0.2。

保底金额为400元/月。

医院奖金和绩效算篇五

一、分配原则

二、奖金发放范围：适用于公司全体员工。

三、下列员工不参与奖金分配：

处于试用期的员工；处于医疗期的员工；奖金分配前已经离
职的员工。特殊情况除外。



四、季度奖分配

（一）考核发放方式：按季度进行，每季度发放一次。
如：1-3月为一个考核季度。奖金发放日期为下一个季度第一
个月，与月工资一并发放。

（二）考核内容与方法标准：

1、根据绩效考核数据（考勤、日常表现、工作任务完成等），
结合部门主管意见为考核内容进行综合考核。

2、按工作技术含量及重要性排序：技术人员销售人员仓库、
生产人员财务人员销售助理及行政人事等其他部门，技术支
持部、工程生产部季度奖金按半个月工资的标准以内发放；
其他部门按1/3个月工资的标准以内发放。

五、年终奖分配

（一）奖金基数：为本人的月工资金额。

（二）分配办法

按当年个人考核结果进行分配，每月绩效考核在80分以上
（含80分）为优秀，按奖金基数上浮200%以内予以奖励；每
月绩效考核在60-79分为合格，按奖金基数发放；当年绩效考
核有任何一个月在60分以下者为不合格，按奖金基数下浮50%。

（三）发放条件

1、发放人员为公司正式员工，截止当年12月31日，不满1年
员工，按（实到月数/12）计发。

2、受到行政处罚的减少奖金。

六、本规定由二〇一七年一月一日执行。



二〇一七年一月四日


