
2023年结果导向的心得(精选5篇)
人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。那么我们该如何写一篇较为完美的范文呢？下
面是小编帮大家整理的优质范文，仅供参考，大家一起来看
看吧。

结果导向的心得篇一

12月20日、27日在公司四楼会议室观看了余世维博先生的
《赢在执行力》培训讲座录象后，虽然没有从头到尾得全部
看完，但是还是很受启发，以前总觉得一个部门的工作上不
去是因为人的能力与素质所致，现在才知道人的素质以及能
力不高只是其中小小的一个方面，这其中的主要因素是执行
力的问题。

我认为，提高人的执行力，单单加强对管理队伍“执行力”
的培训是不够的，还应该做好以下几个方面的工作：

一要以身作则，如果自己做不好，还有什么可要求别人的呢。

二是要加强企业文化建设。

企业“执行力”的提高，不是一句话的事。“执行力”可以
理解为一项系统工程，它既受企业管理机制影响，又与人的
素质紧密关联。提高执行力，或说提高执行的效果，需要有
一个良好的企业文化环境为基础。执行力作为企业文化的重
要内容之一，其对于企业文化的关系，犹如舟与水的关系。
执行力的提高，还得靠“水涨船高”。因此，加强企业文化
建设，提高员工素质，提高企业综合管理水平，十分必要。

三是要健全、完善保障“执行力”高效运行的机制。



高效的执行行为，单靠“命令”、“自觉”还是不够的，还
需要一套考核激励约束机制做保证。没有靠的考核激励约束
机制，单凭主观自觉做好执行工作，很难做好并且也很难长
久坚持下去。因此，量化执行的结果，实行奖优罚劣的机制，
同样尤为重要。

结果导向的心得篇二

结果导向思维是一种非常重要的思考方式，它让人们更注重
实际结果而不仅仅关注过程或方法。在我个人的职业生涯中，
我也经常运用这种思维方式，来处理项目中出现的挑战和问
题。下面我将分享一下自己在结果导向思维上的一些心得体
会。

第二段：从目标出发

结果导向思维的核心是从目标出发，而不是过程或方法。我
曾经经历过一次项目，我们花费了大量时间和精力，来寻找
实施计划的正确方法。但是到了项目末期，我们仍没有达到
预期的目标。后来我们反思之后发现，我们花太多时间在方
法上，而忽略了对目标的真正理解和规划。因此，在实际的
项目中，我们更应该以目标为导向，从目标出发去思考整个
项目的实施方案。

第三段：量化结果

结果导向思维最大的特点之一是量化结果。在项目管理中，
我们往往需要对项目进展进行监控和评估，以便更好地规划
和调整后续方案。这时，我们就需要准确地了解项目的状态
和结果，而非仅仅关注进展情况或过程。因此，我们需要将
项目中的结果量化，以便更好地管理和评估项目的进展。

第四段：聚焦关键影响因素



结果导向思维还可以帮助我们聚焦关键影响因素。在项目管
理中，我们需要了解项目的影响因素，以便更好地制定实施
方案。关键影响因素是指那些对项目成功与否有直接影响的
因素。只有了解这些因素，我们才能科学地制定项目方案，
并调整关键环节的进展。

第五段：总结

综上所述，结果导向思维是一种非常实用的工作方式。在实
际项目实施中，我们需要从目标出发思考整个方案，量化项
目结果，聚焦关键影响因素等方面去考虑整个项目的实际情
况。只有这样，我们才能更好地推动项目的进展，并取得优
异的业绩。

结果导向的心得篇三

做管理的根本目的是做出业绩来，管理是一种追求和实现业
绩的职业。实验一个管理者是不是成功的唯一的标准是有没
有达到预期的目标和结果。作为管理者过程不重要，最重要
的是结果。形象的说就是我们应该学会管头不管脚，要把握
住企业往什么方向去走，但用什么方式走，走什么样的路，
这并不是作为管理者最需要关注的。中国成功企业家任正非
的市场不仁论：“市场已经没有时间等待我们成长，它不是
母亲，没有耐心也没有仁慈。”只有我们自己去拼去创才能
把结果做出来。

非结果导向的主要体现：

1、注重投入，不注重产出。经常听到很多人在说他又花了多
少时间，花了多少钱和精力去做某一件事情。但很少听到有
人说做出来的是一个什么样的结果。作为管理者应该关注的
是结果而不是投入。

2、要快乐，不要成果。任何工作都不可能只带来快乐，即使



是最有趣的工作也有起枯燥无味的一面。工作本身不一定能
够让我们快乐，只有工作的结果，最后的成功才会让我们真
正快乐。

3、注重苦劳，不注重功劳。中国有句俗话叫没有功劳也有苦
劳。但实际上作为管理者应该关注的是一个人做的事情是不
是有结果，而不是他花了多少力气。

4、很多管理者注重过去的资历而不注重现在对公司的贡献。
很多民营企业家面临的问题是过去一起打江山的一些伙伴，
现在已经不再适应企业的管理了，但碍于情面，还是把他们
放在最关键的位置上，实际上这样做会阻碍企业的发展。

5、追求自我实现而不看重义务。企业需要的是一些愿意履行
他应该履行的义务的人，这样的人才会自做出真正的结果，
才会让公司兴旺发达。作为一个管理者，作为企业的一名员
工，我们应该问自己的问题是“我凭什么在这个公司拿工
资？”“我对这个公司的义务是什么？”而不是反过来“公
司应该给我什么？”“公司应该为我尽什么义务？”

结果导向的心得篇四

——《请给我结果》读书心得

思路决定出路，结果改变人生。《请给我结果》这本书聚焦
结果，这比以前读的《聚焦答案》又进了一步！

为什么世界上有无数聪明的人，而真正的成功者只是少数？
索罗斯曾经说：假设市场里有1000个人，看对的人有100个，
而做对的人往往只有10个。知行合一，是很深的修为。行而
有果，又是难上加难。

为什么一些理论、道理说起来很简单，人们也觉得似乎很容
易做到。但是最终却不能得到圆满的结果？比如减肥，其实



就是四个字“少吃多动”，但是减肥的成功率不到1%。事实
上，人往往做不到看似简单但是需要持之以恒的事情，难不
在认识，在于行动，更在于持之以恒坚持不懈，不达到目标
绝不放弃。

读这本书最大的收获首先是思想认识上的，他使我认识到为
什么没有达到自己理想的目标，不是有好的主观愿望、不是
为理想做了工作就会成功。我们需要正确的理念指导，需要
牢固树立并保持正确的思维模式——以结果为导向的思维模
式，最重要是以结果为导向的职业思维模式会切实改变个人
的作风，牢固树立了以结果为导向的思维模式，你就一定不
会再是一个懈怠、拖延的人，牢固树立 了以结果为导向的思
维模式，你会充满干劲，你会调动一切积极的因素，你会发
挥自己的所有潜能，牢固树立以结果为导向的思维模式，你
会感到工作的乐趣，因为聚焦结果与答案的专注工作，会使
人持续进步。

通过本书的学习，得到了宝贵的领悟——以结果为导向，锁
定目标，落实责任，认真执行。英国首相丘吉尔曾经有一个
伟大的演讲：“我的成功秘诀有三个：第一是，决不放弃；
第二是，决不、决不放弃；第三是，决不、决不、决不放
弃！”决不放弃就是对结果的聚焦和不懈追求！

申屠增强 2015年7月

结果导向的心得篇五

在具体的工作中，做什么的工作都要先考虑希望实现什么样
的结果，为了这个结果而考虑资源并对资源进行规划，所有
的工作和规划都是为了实现目标而做的。这样的思维方式能
够给你指明工作的方向和明确工作真正的意义，是为了结果
而工作，而不是为了工作而工作。

2、是一种工作方法



在工作规划过程中，采用结果导向，实际上就是采用逆向思
维，找到工作方法和思路，制定相应的措施。所以是一种卓
有成效的工作方法。

3、是一种理性的工作态度

对结果负责的态度是一种对工作负责的态度，不管过程多么
辛苦、多么简单，最终都是以实现既定结果为评价标准，使
我们有了更明确的评价标准，实现了对结果的实现预期和成
效。


