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时间就如同白驹过隙般的流逝，我们又将迎来新的喜悦、新
的收获，让我们一起来学习写计划吧。那关于计划格式是怎
样的呢？而个人计划又该怎么写呢？以下是小编收集整理的
工作计划书范文，仅供参考，希望能够帮助到大家。

监理部年度工作总结及明年工作计划篇一

20xx年监理工作是陌生和学习的.一年。我建筑公司、监理公
司的生涯中从来没有涉及过锅炉房烟囱的砌筑，质量的控制
要点心里没有数，怎么办？那就要学习，认真的看图纸，了
解设计数据，全高多少，基础、底径、上径、收口等数据，
找图集查看烟囱砌筑粘土红砖强度等级，厚度，内衬耐火砖
的厚度，高度，等要求，查看图集对抗震的环形钢筋、立钢
筋的布置、搭接位置的设计，开工前利用监理例会要求施工
单位拿出施工方案，我们要了解他们会不干，能不能干好，
对于监理更重要的是通过审查方案清晰的了解安装全过程，
抓住控制要点。施工单位根据监理要求，拿出了方案（档案
员送交方案是网上下载，不符合本地实际，没有安全措施，
退回重做，修改后合格）体现了监理的质量管理，对于监理
人员也是是一个重要的学习手段，积累了经验。在烟囱砌筑
过程中根据设计来控制质量，查看抗震钢筋安放，耐火砖与
粘土砖间隙留置，砌筑的胶凝材料使用，向专业分包师傅了
解施工细节，安全的控制方法，当确认了质量合格，安全的
事故防范符合要求后才放下心来，但安全的警钟长鸣，有机
会就讲安全。作业队伍也有了安全意识，不带安全带不到作
业面，不系好安全带不进行勾缝工序，东港的地面平坦开阔，
雷雨天气要求停工，躲避雷暴灾害，在烟囱按计划完工当天
正值雨天，为了安全，没有强行施工，却按计划摆了“庆功
宴”，参建各方喝了“上梁酒”，在那个雨天都都踏踏实实、
高高兴兴。



佰山建材工业区具有他的特殊性，锅炉房安放三台锅炉，基
础粉喷桩，地坪下到地梁为素混凝土墙，主体钢筋混凝土框
架，檐头高14米，外墙37，内外墙抹灰没有保温，屋面钢结
构，板为岩棉保温彩钢板，带（变更的）天窗。

锅炉房在进入主体砌筑阶段时安全形式显得十分严峻，没有
层间板，没有卸料平台，作业面狭窄，脚手板有不满铺，的
情况，于是就和各方讲，特别是工地专职安全员讲问题的严
重性，监理人员和工地安全员的职责及问题出现后责任追究，
得到共识，制定了施工安全技术交底十条，打印若干份，让
每个参加施工人员签字，如不按交底上架施工做罚款处理，
（施工单位已罚款款多次）最重要的一点是高处作业，不系
安全带不得进行施工，不能上架。

消防地板车间管道敷设，使用自制操作平台，兼做构件吊装
移动承重架体，不符合安全要求，现场发现立刻口头通知作
业人员整改，不满足安全要求不得使用，然后电话通知分包
头到现场签收监理通知书。并告知消防单位土建监理要管所
有工种的安全。

对于现场各工种普遍使用的自制操作平台要求施工单位安全
部门制定专项方案，调动了专职安全员的积极性，增加了施
工人员的安全意识。

佰山建材工业园区内设有320吨消防水池，和水处理池，在监
理过程中，对材料进场，钢筋绑扎，混凝土浇筑等全部施工
过程中进行质量控制，安全管理，对材料进场进行宏观检查，
钢筋绑扎核对设计，对于变更后的增量，查看减量，没有减
量，增量不予确认，业主的投资得到一定的控制。

安全是每个监理人员的首要职责。水处理池施工比较早，地
面没有化开，污水池基槽开挖边坡没有安全角度，随着天气
变暖有产生塌方的可能，势必产生安全施故，巡视检查发现
后要求整改，施工单位进行了加固支撑，符合安全施工要求。



对钢构件安装进行安全监督，向施工单位索要安装安全方案，
安全技术交底，查看作业人员证书等安全管理措施，最后佰
山建材工业园区的锅炉房，地板车间两工程平安完工。
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尊敬的公司领导：

本人xxx，男、42岁，20xx年11月22日进入本公司，受公司委
派xxxxxxxx工程任职现场监理员。

进入工地以来，我严格要求自己，爱岗敬业，尽职尽责，认
真完成上级领导和甲方交付的各项工作。工作期间，遵照监
理合同要求，严格按照监理规范及监理工作程序，履行监理
职责，及时熟悉施工图纸和监理合同内容，掌握监理规划和
监理细则，认真审阅施工方案，每道工序施工前督促施工方
做好施工技术交底，强化隐蔽工程质量控制力度，严防产生
质量隐患。

在监理过程中，按照公司编制的.质量控制办法，采用旁站、
巡视、平行检验方式进行每道工序的过程控制。重点对施工
方项目管理人员的质量和安全意识进行调查，加强监督施工
单位的三检制度落实，对质量和安全意识不到位的施工管理
人员加强说服，强化完善施工单位的质量管理体系。对现场
存在的质量安全问题，找出问题的根源，并要求施工方积极
主动采取有效解决办法，责任具体落实到每个人，并对出现
的较大问题，全程跟踪监督施工方落实整改，达标后才算完
毕，杜绝类似问题再次发生。

真、细心且具有较强的责任心和进取心，勤勉不懈，极富工
作热情。因此，我特向公司申请：希望能根据我的工作能力、
态度及表现给出合格评价，使我按期转为正式员工。
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受业主的委托，特种设备监理公司承担地点在x省x市中海油
锦州25-1南油气田天然气终端站的设计施工监理工作，今年
主要是设计监理工作。这项工作从今年的五月份开始，设计
工作由东营胜利油田设计院承担，监理人员同时间进驻设计
院开始工作。

本工程地点在x省x市鲅鱼圈区南部仙人岛港区南侧，是一个
新建的天然气处理厂，设计天然气产量8 * 10m/a,占地面积20
万平方米，主要建筑有办公楼、宿舍楼、消防泵房、给水泵
房、配电室、维修车间、压缩机房和装置区及储罐区。本次
施工的是一期工程。

我是在八月初匆忙由天津临港天碱白油工地抽调到这项设计
监利工作中。接到公司的通知后连白油工地的行李都来不及
带便赶到东营，然后便投入到这项工作之中。设计工作分为
几个阶段，有方案设计、初步设计（基础设计）、扩大初步
设计（详细设计），施工图设计等，我到之后进入的是初步
设计阶段后期，主要负责建筑结构部分的设计审查工作。因
图纸的设计工作量很大，光初步设计图就有厚厚五大册，但
字体很小，看图很费劲，但是为了工作也必须认真审图，纠
正图纸中错漏之处，提出优化方案和建议，并以书面形式备
案。

初步设计方案审查完成后，原计划十月底设计工作全部完成，
由于设计工期拖后，业主同意计划延期到十一月中旬。十一
月初扩大初步设计图纸陆续下发，由于工期比较紧，下发的
扩大初步设计图纸没有经过设计内部程序审查，错漏之较多
处，审图的工作量很大，我由于有从事设计工作的经验，所
以能够很顺利地胜任这项工作，但是由于年龄较大，因图纸
的字体很小看图很吃力，核对图纸一天下来眼睛很疼，必须
随时上眼药水，感觉还好一些。为了积极配合业主的工作，



在要求的时间内完成审查图纸的任务，有时还要加班加点工
作，不计报酬，时刻以公司的利益和集体利益为重。于十一
月中旬完成了建筑结构详细设计b版图的图纸审查，较好的完
成此次设计监理工作。
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受业主的委托，特种设备监理公司承担地点在xxx省xx市中海
油锦州25-1南油气田天然气终端站的设计施工监理工作，今
年主要是设计监理工作。这项工作从今年的五月份开始，设
计工作由东营胜利油田设计院承担，监理人员同时间进驻设
计院开始工作。

本工程地点在xx省xx市鲅鱼圈区南部仙人岛港区南侧，是一
个新建的天然气处理厂，设计天然气产量8x10ma，占地面
积20万平方米，主要建筑有办公楼、宿舍楼、消防泵房、给
水泵房、配电室、维修车间、压缩机房和装置区及储罐区。
本次施工的`是一期工程。

我是在八月初匆忙由天津临港天碱白油工地抽调到这项设计
监利工作中。接到公司的通知后连白油工地的行李都来不及
带便赶到东营，然后便投入到这项工作之中。设计工作分为
几个阶段，有方案设计、初步设计(基础设计)、扩大初步设计
(详细设计)，施工图设计等，我到之后进入的是初步设计阶
段后期，主要负责建筑结构部分的设计审查工作。因图纸的
设计工作量很大，光初步设计图就有厚厚五大册，但字体很
小，看图很费劲，可是为了工作也必须认真审图，纠正图纸
中错漏之处，提出优化方案和提议，并以书面形式备案。

初步设计方案审查完成后，原计划十月底设计工作全部完成，
由于设计工期拖后，业主同意计划延期到十一月中旬。十一
月初扩大初步设计图纸陆续下发，由于工期比较紧，下发的
扩大初步设计图纸没有经过设计内部程序审查，错漏之较多



处，审图的工作量很大，我由于有从事设计工作的经验，所
以能够很顺利地胜任这项工作，可是由于年龄较大，因图纸
的字体很小看图很吃力，核对图纸一天下来眼睛很疼，必须
随时上眼药水，感觉还好一些。为了积极配合业主的工作，
在要求的时间内完成审查图纸的任务，有时还要加班加点工
作，不计报酬，时刻以公司的利益和团体利益为重。于十一
月中旬完成了建筑结构详细设计b版图的图纸审查，较好的完
成此次设计监理工作。
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*****项目自20xx年12月30日开工，监理项目部的现场监理人
员遵循“守法、诚信、公正、科学”的准则，按照“严格监
理、热情服务”的原则。按委托监理合同的要求，以设计文
件、建筑工程施工验收规范、国家和省市的各种法律、法规
以及监理部指定的《监理规划》、《监理实施细则》及本地
区的技术标准和规程等进行监理。在建设单位的大力支持下，
认真履行工作职责，遵守职业规范和行业守则，认真阅读设
计文件和合同文件，严格审查施工单位上报的工程资料，严
把原材料质量关，对进场原材料按规范规定进行见证取样和
平行检测，按照工序质量控制程序认真把好每道工序的质量
关，做好验收记录。客观评定各分项、分部及单位工程的质
量情况，在施工中实现了无重大事故和安全事故。

在工程建设过程中，以合同为依据、以协调为方法，依照法
律、法规以及有关技术标准、设计文件，代表建设单位对施
工过程中的安全、质量、投资、进度进行巡视、检查、评价、
控制等纠偏行为。监理的职责决定了监理人员应该站在第三
方的角度，客观公正地认识在工程建设中的各种问题，协调
解决各种问题。如果现场监理不能很好地履行职责，以权谋
取私利，那么，工程的质量将不能得到保证。这就要求我们
必须进一步增强责任感和紧迫感，采取有力措施，毫不放松
地做好预防职务犯罪的工作。下面我就进场以来所做的监理



廉政工作向各位领导作如下汇报：

从进场的第一天开始，公司要求项目部把监理廉政建设放到
了首位，结合工程实际拟定了各级监理人员廉政职责，还与
全体监理人员签订了廉政建设责任状，提出反腐倡廉必须以
预防为主； 反腐倡廉必须从我做起。把 “监理人员廉政制
度”、“监理人员须知”挂在办公室的.墙上，让全体监理人
员看在眼里，记在心上。

识显著增强，行为规范，工作廉洁高效；更好地促进每位监
理人员的工作，使其在工程质量上更好地把关。

认真排查在监理过程中工程质量、进度、费用各个环节中存
在的问题，如工程材料进场以及有关工程的验收、计量等方
面都具有一定的签字权，针对易诱发不廉洁和腐败行为的关
键环节和部位，采取了相应的对应措施，一是领导参与材料
进场检查，加强监管力度；二是经常提醒监理人员；三是要
求施工单位对监理过程中存在的问题要正常途径、正常反映、
正常解决。制定预防措施及整改方案，明确责任，树立牢固
正确的权力观、地位观、利益观、政绩观。在总监办形
成“以廉为荣、以贪为耻”的良好风气。

我们始终认为，廉政工作只有起点，没有终点。我们将一如
既往，加强廉政建设，确保监理工作规范有序进行，真正使
监理单位及监理人员能按“严格监理、热情服务、秉公办事、
一丝不苟、廉洁自律”的原则，独立公正切实有效地开展施
工监理，优质、高效、安全、廉洁推进工程原美佳乐地块
（公共租赁房）建设。


