
最新施工项目进场前工作计划(大全5篇)
当我们有一个明确的目标时，我们可以更好地了解自己想要
达到的结果，并为之制定相应的计划。相信许多人会觉得计
划很难写？下面是小编带来的优秀计划范文，希望大家能够
喜欢!

施工项目进场前工作计划篇一

为完成市20xx年农村卫生厕所普及率达到85%的规划目标要求，
20xx年度完成农村改厕任务1000座，确保到20xx年完成农村
改厕规划目标。

根据年度农村改厕任务，本着整体推进、全面覆盖、区域完
成的原则，将农村改厕任务指标分配到各乡镇项目村，落实
到户，积极鼓励各村、户厕所建设。

户厕建设地下厕具选择双瓮漏斗式及完整下水道水冲式2种类
型。要求采用符合具有北方防冻型厕具，采取公开招标方式
购进厕具。

按照省爱卫委、省财政厅、省卫计委联合下发的《关于进一
步做好我省农村改厕工作的通知》要求，20xx年省级财政采
取“以奖代补”拨付改厕资金。市财政按照工作实际需要拔
付改厕建设资金。县财政以补贴的方式拨付改厕资金。资金
的筹措以县政府投入为主，另外采取改厕农户“谁参与、谁
投资、谁受益”原则筹集资金。积极争取动员社会各界、社
会团体开展农村改厕募捐等多种形式。

20xx年5月上旬至11月下旬。

（一）组织领导



县爱卫办负责全县农村改厕项目技术指导、咨询、培训工作，
开展项目考核验收，各相关乡镇负责本辖区农村改厕项目工
作，协调本地有关部门共同参与农村改厕，组织开展农村改
厕实施工作。

（二）项目培训

县爱卫办负责全县农村改厕培训工作。采取集中和现场等不
同形式进行。培训对象包括项目施工单位、各乡镇助理等相
关人员。培训内容符合实际，符合拟采用的户厕类型，便于
施工操作，体现适用适行，注重培训的实效性。

（三）施工建设

国家农村改厕项目是重大的公共卫生项目，各乡镇政府要按
照《20xx年省农村改厕项目技术方案》要求，严格实施工程技
术管理，保证改厕工程质量。

（四）督导检查

县爱卫办要落实改厕监督检查制度，组织开展农村改厕现场
督导检查工作。有计划地督促改厕工作落实，现场进行改厕
工作技术指导，做好检查记录，落实工作责任，对检查中发
现的问题和隐患要进行通报并限期整改。

（五）项目验收

农村改厕项目工作实行省、市、县三级验收工作制度。县爱
卫办负责组织各乡镇验收考核，确保验收率100%。验收内容
主要包括项目组织管理、资金使用、现场施工、改厕质量、
指标完成、检查督导记录、档案管理等。验收完成后要形成
考核验收报告，报告中至少应有项目计划（方案）、项目工
作总结、督导检查记录，完成年度改厕统计报表及改厕花名
册。



（一）档案管理

各乡镇改厕工作要建立档案制度，实施档案管理。内容应包
括组织机构与管理、技术培训、健康教育、改厕计划、年度
计划、改厕实施方案、检查督导记录、工作总结、竣工报告
或验收报告等。

（二）信息报送

严格执行农村改厕月报制度。各乡镇从9月份开始，每月月底
前上报改厕进度；所提交的报表要求内容完整，逻辑正确，
数据准确，对新（改）建的户厕要建立户厕电子户籍制度，
对已建成的户厕要核对整理，其信息要纳入户厕电子户籍，
建立完善户厕电子户籍，动态掌握农村户厕分布情况。并完
成改厕项目村统计表填写（同时准备excel电子文档），待省、
市爱卫办组织验收时提供备查。

（三）宣传教育

县爱卫办要充分利用新闻媒体、宣传板、宣传单等宣传形式，
加强农村改厕的卫生知识和惠民政策宣传，提高广大农民群
众自我防病和主动接受改厕的意识，逐步养成健康生活方式，
提高生活质量和文明素质，正确使用无害化卫生厕所。

施工项目进场前工作计划篇二

双垄沟全膜覆盖任务14亩，经过乡、村、社三级干部的大力
工作，动员群众积极种植双垄沟全膜沟播玉米，目前已完成
铺膜任务14亩，占总面积的1%，主要抓好范家山、深沟、红
寺、翟家湾等五村示范点建设。

1.农业生产组织化程度得到有效推进。抓好现有的农业专业
合作社规范化管理，新组建浪街、郭家营、洪亮营等三个专



业合作社，“专业合作社”的发展模式得到进一步改进提升，
有力促进了农产品生产、销售、服务一体化。

2.农业科技得到有效应用，龛谷仙桃喜获丰收。年初，我乡
组织开展龛谷仙桃营销推介活动，完成了“龛谷仙桃”的商
标注册，包装设计，推介营销等活动，目前为止，龛谷仙桃
销售已全面结束，今年全乡龛谷仙桃总产量达到15万斤，种
植户总收入15万元。

3.设施农业基地建设。今年在川水地区大力推广新建新型日
光温室，计划新建新型日光温室5亩，其中，浪街整合土地1
亩，郭家营整合土地12亩，王保营整合土地8亩，目前浪街村
已完成主体建设29座85亩，王保营村已开工建设。

4.认真落实无公害、冷凉型蔬菜种植。年初，我乡计划种植
无公害、冷凉型蔬菜315亩，分布在全乡17个村，夏季蔬菜种
植已完成1382亩，种植品种有莲花菜、菜花、芹菜、胡萝卜
等。

1.我乡退耕还林总面积亩，分布于孟家庄、红寺、南北关、
永红、徐家峡、范家山六个村。今年计划补植补栽1239亩，
其中，去年秋季，徐家峡补载2万株，永红2万株，范家山1万
株；今年春季，南北关村补退耕还林面积82亩，补植落叶松2
万株；孟家庄草改林面积5亩，去年秋季完成19亩，今年春季
完成15亩，树种主要为杏树、黑刺等。到目前，红寺村退耕
面积311亩，由于各种原因并没有补植。

2.义务植树任务1亩，在上级业务部门的指导下，确定徐家峡
沟内为义务植树点，在徐家峡沟共种植刺槐45株，按照上级
要求，全民动员，乡上总体部署，安排学区、卫生院、水管
所、信用社、派出所等部门干部、职工参加义务植树，包乡
部门也及时参加了这项工作。

今年市上确定王保营村为兰州市新农村建设扶持发展村，争



取资金万元，主要工作是：设施农业日光温室6座5米，文化
广场xx平方米，水利设施，主要是管道、u型渠、集雨窖等6个
方面。目前，设施农业大棚建设已开工，其他工作稳步开展。

洪亮营村新农村后续工作继续开展。准备着手大棚建设，专
业合作社的规范，科技培训，专家大院整理，试验大棚的管
理等。

一是思想观念陈旧，接受新事物过程缓慢。由于历史和地理
的原因，信息闭塞，交通不便，群众思想保守，观念陈旧，
特别是传统农业思想根深蒂固，生产方式主要以大田耕作为
主，对新的生产方式和发展模式认识过程长、接受慢，使农
业产业化进程缓慢，农村经济发展滞后。

二是产业结构单一，农业效益欠佳。受传统农业思想影响，
全乡农作物种植结构单一，品种老化，抵御市场风险能力弱，
增产不增效矛盾十分突出。

三是目前一家一户的经营方式制约了现代农业的发展。现代
农业必须是基地化建设、标准化生产、规模化经营，而目前
一家一户的生产经营格局，造成土地整合难、标准化生产难，
难以形成基地化建设和规模化发展，严重制约了现代农业的
发展，加剧了农业投入高、效益低和收入低的矛盾。

20xx年下半年，我乡将对照年初确定的目标任务，认真分析
上半年工作完成情况，寻找薄弱环节，坚持不懈，克难攻坚，
抓好重点工作，推进各项指标全面完成。为此，下半年农业
工作主要围绕以下几个方面扎实推进。

1.重点突出现代农业园区规划建设这一主题，紧紧结合全
乡“五大产业”发展规划，做强以四代日光温室建设为主的
高效设施农业、以标准化生产为主的无公害蔬菜和以冷凉型
绿色蔬菜种植为主的生态农业。



2.继续“走出去、请进来”，加强科技培训力度，完善培训
机制，使培训工作取得实实在在的效果。

3.按照全乡的统一规划做到“一乡一业、一村一品”发展规
模，能做到在xx乡设施农业有小康特色，特色更特，优势更
优，启动专家大院，做好产前的培训工作，产中的指导工作，
产后的服务工作。

4.以休闲观光农业为突破口，做到腊月赏桃花，三月品仙桃，
让游客来住农家屋、吃农家饭、采摘农田最新鲜的绿色蔬菜，
且要做到大棚内三月吃仙桃，大棚外三月观桃花，让游客感
受到xx乡自然风光和设施农业带来的最大欢乐。

施工项目进场前工作计划篇三

  “两个建设”是指工程部的团队、战斗力和凝聚力的建
设；工程管理制度和工程管理体系的建设。工程建设“三项
目标”是指项目进度目标、质量目标、成本目标要合理均衡，
协调统一，从而促进项目综合目标的完成。

  a、xx内部照明改造工程完成

  b、xx工程完成

  c、工程合格率到达100%

  d、工地重大安全事故零发生

  （一）开工建设及规模

  20xx年工程部在公司和相关部门的支持下，xx百货内部照
明改造，xx工程，按照公司预定开工日期开工建设。

  （二）质量控制目标



  各项工程优良到达80%，合格到达100%。主控项目全部合
格，一般项目验收经过。

  （三）进度管理目标

  完成公司下达的年度计划目标，实现进度管理合同目标。

  （四）成本控制目标

  完成公司下达的各种成本控制目标，完成成本控制合同
目标，进度控制目标。

  （五）安全礼貌措施

  安全礼貌措施主要从以下两个方面来抓；

  1）资质证件管理方面

  a、业务合作单位安全生产资质审查备案管理

  b、施工机械设检测备案

  c、特种作业人员上岗证审查备案

  d、专业技术、专业管理安全人员资质审查备案

  2）重大施工方案、制度管理方面

  a、施工现场平面布置图审查

  b、礼貌施工管理办法实施

  c、仓库管理方案，脚手架方案，施工临时用电方案，施
工机械搭设方案，高空作业控制方案，施工测量控制方案等。



  d、工人生活环境管理制度

  e、现场施工环境管理制度

  f、安全礼貌施工检查评比及奖罚制度

  （六）部门内部建设

  1、团队建设：

  围绕下一年度的工作目标，工程部人员在部门的团队建
设就显得尤为重要。工程部以提高本部门“团队凝聚力”
和“团队战斗力”为根本，激发部门员工进取参加公司组织
的各项活动，进取参与公司的企业文化建设，努力促使员工
与公司团队建设协调一致；全面激发员工的工作热情，整体
提升员工的战斗力。

  2、制度体系工程部制度体系建设主要为体现以下几个方
面；

  a、完善工程部内部各项规章制度指引；

  b、明确工程部内部各项工作职责分工；

  c、构成与其他部门间内部各项工作业务流程衔接；

  d、具备对工程业务合作单位管理规章制度；

  （一）理清建设模式

  在公司建设模式逐步清晰的同时，工程部将会按照公司
的建设模式迅速理清思路，第一时间与公司模式完成对接。

  （二）合理规划合约和发包模式



  根据项目特点，规划并确定贴合我公司项目特点的合约
和发包模式，经过合理规划和确定模式，从而使项目的利润
实现最大化。

  （三）建成和完善适合我公司的项目管理模式

  根据公司的项目管理模式，工程部将以此模式为依据完
善各项规章制度，构成一套完整且具有可行性的管理方案。

  在人力资源和团队建设方面期望得到公司的大力支持。
另外项目建设模式尽快确定。

施工项目进场前工作计划篇四

  20xx年对于工程部来说，可算是充满了艰辛与挑战的一
年，在董事会和酒店高层的工作指导下及各部门通力协作下，
经过筹备、开业一路过来，取得了可喜的成绩。现就工程
部20xx年度工作做具体汇报。

  俗话说：“没有规矩，不成方圆”。我部按照酒店的管
理制度和工程部各岗的岗位职责为准则，加强对部门的管理。
认真组织部门员工学习和传达酒店下发的文件和办公例会会
议纪要，让员工充分理解其精神。每天坚持召开班前晨会，
检查头一天工作完成情况。在日常工作中，落实岗位职责，
要求管理人员多作现场巡查，抓工作的落实，如检查计划工
作准备情况，检查安全操作情况，督导计划维修工作的实施；
巡查大楼，检查设备运行情况、设施完好情况；抓工作进度、
工作质量和任务完成情况；抽查工作记录。在制度管人的模
式下，加强了各级人员的责任心，部门的工作效率、劳动纪
律、文明施工情况都有了较大的改进和提高。

  1地下室第一、二、三期热水改造工程

  2地下室设备基础防腐、防护工程



  3地下室地面导水、防尘硬化工程

  4地下室热水管道保温施工

  5地下室机房清理高温水箱、加热水箱

  6地下室空调机组、热水机组清洗、除垢7高低压配电室
电缆敷设工程

  8中央空调的调试、验收工程9酒店消防设施设备调试、
验收

  10员工宿舍纱窗、窗帘、床铺安全护栏、卫生间门的安
装制作

  11员工宿舍公共洗漱池改造

  12员工公共洗澡间改造施工

  13员工宿舍楼梯声控灯安装

  14员工公共卫生间施工

  15电梯前室员工通道玻璃门、防火门改造

  18北侧户外景观灯照明施工

  19广场节日户外景观灯照明施工

  22外围西侧、北侧雨水管道破路疏通

  23二楼宴会厅电源改造

  24芭提雅机房燃气锅炉加装改造



  25顶楼设施设备管道保温施工

  26各区域电表、水表加装

  27配楼热水管道疏通清理

  28十四层办公区域强弱电及照明施工

  29保安部监控室雨水防护、保安亭前路面硬华

  30广场电源增加护套管、地埋施工

  31西餐厅餐台及餐饮包房灯光改造

  32电梯年检、轿厢装饰的检查验收工作

  33大堂茶商区域灯光改造

  34中餐后厨防盗门、风机改造安装

  35客房1111、1109房漏水破墙施工

  36外围消防栓保温

  37楼层18房管井封堵

  38员工餐厅排污隔油池施工

施工项目进场前工作计划篇五

  3、±0.00以下的建筑、结构以及其他专业施工图图纸会
审完成；

  5、地下室承台与地梁之间的回填土及其夯实完成；褥垫
层、筏板垫层完成；南区底板防水层及其找平层除1#外全部



完成，北区底板防水层完成一半，找平层完成防水层的一半。

  6、地下室内主楼部分砖胎膜砌筑及其抹灰完成；

  7、工程桩静载检测完成，小应变检测完成；

  8、塔吊基础混凝土浇筑完成，九台塔吊已按计划全部架
设完成；

  13、配合公司相关部门统计并市场调查拟用于工程的各
种材料；

  15、完成前期售楼部装修施工、竣工验收及决算任务；

  16、配合投资成本控制部完成各个专项设计、施工招标
工作；


