
最新制度建设工作 制度建设工作总
结(模板7篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。写范文的时候需要注
意什么呢？有哪些格式需要注意呢？下面是小编帮大家整理
的优质范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

制度建设工作篇一

优秀作文推荐！为了适应公司全国性布局与规范管理的发展
要求，贯彻中建总公司、局内部控制标准化发展战略，公司
于20xx年8月结合“决策与业务流程优化及组织再造”启动了
内部控制制度标准化工作。20xx年3月出台《公司管理手册》、
《各系统标准管理手册》共11本。20xx年发布了《搅拌站标准
管理手册》、《生产作业指导书》、《技术作业指导书》、
《人财物及后勤作业指导书》、《搅拌站记录表样》。公司
继搅拌站标准化完成后，紧接着于20xx年5月启动了分公司标
准化建设，目前已完成《分公司标准化手册》，20xx年4月试运
行。现已建立起总部―分公司―搅拌站三个层次的一套高效、
科学的内控管理流程标准化体系，实现公司管理无缝连接。

近三年来，公司在内控体系的贯彻上，突出“执行”二字，
重在“狠”、“严”上下功夫，多次邀请三局领导和外部专
家进行了内部流程制度评审与指导修订，有效地实现了防范
风险的目的，而且推动了公司各项管理的规范化、制度化、
标准化、程序化，促进了公司管理水平的提升。主要体现在
以下几个方面：

制度建设工作篇二

对照《国网公司基础标准目录》，通过收集清理、整合修订，



公司现有工作标准26项、管理标准290项、技术标准13项、规
章制度296项。在公司oa系统上进行了宣贯公示传达。形成了
以技术标准、管理标准、工作标准为框架的标准化建设体系。

制度建设工作篇三

近年来，公司紧紧围绕加快建设“三集五大”工作重心，以
推进农电”四接轨”为企业内部管控建设目标，以标准化建
设和依法治企专项行动为抓手，梳理接口，规范管控，在企
业规章制度建设方面取得一定的成效。下面我对县公司规章
制度建设与管理工作做以简要汇报：

制度建设工作篇四

针对公司内部控制工作相关要求，认真开展了公司业务流程
梳理工作，编制《内控职责表》，业务中重大风险不可遗漏，
并要在制度相应位置用规定的编号标注出来，风险包括质量、
环境、职业健康、安全、成本、法律等风险控制要求的关键
控制点，将每一个控制点逐一说明，明确其内控责任，增强
了公司抵御风险的能力。

推动了管理制度的规范化。管理制度在内控体系运行中起着
重要的支持作用，合理、完善的管理制度是体系正常运行的
重要保障。通过内控和审计，发现公司有些规章制度存在执
行力度不够的地方，一些控制缺乏制度支持，目前，按公司
领导的要求，正在进行制度梳理和规范工作，计划修订《公
司管理手册》。

制度建设工作篇五

20xx年，在场（处）党委的关心和指导下，我村认真贯彻落
实场（处）《关于加强各级领导班子制度建设的通知》的文
件精神，结合我村工作实际，组织开展了制度建设工作，进



一步促进了我村“强责任、转作风”工作的深入开展，为全
村发展提供了良好的服务平台，营造了风清气正责任心强的
良好发展环境。

（一）进一步提高认识、加强领导

一是及时成立了以党支部书记为组长、其他班子成员和负责
人为成员的制度建设领导小组。二是制定了《茶园冲村制度
建设实施方案》，及时召开了动员大会，进一步明确了工作
目标和工作步骤。三是对开展制度建设各项目标任务进行了
分解，从增强责任心、推进制度建设、完善机制和加大问责
等方面明确了责任领导和责任人。

（二）进一步建立健全各项制度

领导小组对我村各项制度进行认真清理和登记，对原有的不
适应的制度进行修改完善，结合当前工作的发展形势，从新
制定了《学习制度》、《会议制度》、《工作制度》等制度，
进一步规范管理。在各项制度的修改完善工作中，涉及到人
事、财务、农业建设重大事项、民主集中制、党建人才等各
方面，本着适用、可行的原则，共建立健全了38项制度。

（三）切实做好立卷归档工作

根据实施方案的要求，在场（处）党委指导下，领导小组
对38项制度作了立卷归档，便于制度的废、改、立和落实查
询。

制度建设工作篇六

公司根据内控要求，结合自身管理存在着有章不循、执行力
不强的现象，进行了对照检查，找出了差距和不足。为此，
公司采取了一系列举措，以确保内控体系执行有力。



加强培训，注重宣贯，确保手册相关内容人人掌握。开展以
集中学习和分散学习相结合，标准学习与案例分析相结合，
全面学习和重点学习相结合，培育标准化企业文化，增强标
准化意识。各单位召开“达标活动”推进动员会，统一思想，
提高认识，全面安排部署。由公司各系统部门从内部选举标
准内部培训师，按标准手册制作ppt培训课件，进行专业标准
制度宣贯培训。将标准制度中相关内容，编成相关工种的培
训资料制作成岗位操作规程上墙等活动，为内控体系的有效
执行奠定了扎实的基础。

健全内控工作网络，确保组织机构落实。公司成立了内控标
准化体系工作领导组（内控制度方向把关）、评审组（内控
制度质量把关）、工作组（内控制度编制），进一步加强了
内控工作组织领导和机构落实。

狠抓落实，层层负责，确保流程控制实现真正的落地。为了
使内控真正落到实处，公司制定《公司标准化管理办法》、
《星级搅拌站评定管理办法》，明确标准化各级、各部门的
职责，规定企业标准的制定、宣贯实施及监督检查考核具体
方法措施。主要有：

（1）与“创先争优”和“标准化青年先行”工作相结合，开
展技能比武、知识竞赛等多种形式。为进一步推进标准化管
理工作，公司将《搅拌站管理手册》中厂站标准化管理内容，
开展知识竞赛，武汉事业部、成都分公司、天津分公司、设
备运输分公司、西安筹备组分别组队，参加了竞赛。

（2）搅拌站星级评定。为推进公司搅拌站各项业务标准化，
夯实搅拌站基础管理，公司根据分级管理与激励的需要，设置
“达标搅拌站、三星、四星、五星级搅拌站”四个等级开展
星级评定。每季度，分公司星级评定小组组织所属搅拌站对照
《考评标准》，对各站、各科室、各岗位的业务操作、内控
管理、监督制约等情况进行全面评估，逐项打分，对符合
《考评标准》条件单位，推荐申报公司，由公司结合大检查



进行验收。

制度建设工作篇七

为贯彻落实省市、场（处）有关文件精神，加强我村领导班
子的责任心和工作作风建设，进一步加强我村领导班子思想
政治建设，建立健全领导班子运行机制，不断提高领导班子
工作的制度化、规范化、科学化水平，为实现场（处）的和
谐农场和景区建设飞跃发展的奋斗目标，现将我村领导班子
制度建设工作情况总结如下：


