
孙子兵法读后感大学 孙子兵法读后
感(优秀8篇)

很多人在看完电影或者活动之后都喜欢写一些读后感，这样
能够让我们对这些电影和活动有着更加深刻的内容感悟。如
何才能写出一篇让人动容的读后感文章呢？下面我就给大家
讲一讲优秀的读后感文章怎么写，我们一起来了解一下吧。

孙子兵法读后感大学篇一

这一篇文章主要介绍《孙子兵法》的第六篇“虚实篇”的第
一部分，形之（佯动）。

形之而知死生之地。意思就是：示形诱敌，以求摸清敌人所
处地形的有利与不利。

在战场上，怎样才能避实击虚、克敌制胜呢？孙子在《虚实
篇》中提出了“策、作、形、角”四种相敌示形方法，“形
之”法是其中之一。

形，是显露、表现的意思。《孙子兵法·兵势篇》云：“强
弱，形也。”强或弱，是力量的一种表现。孙子又说：“形
之而知死生之地。”这里的“形之”，是说把我方的假象显
示给敌人，从而根据敌方的反映来探知敌情。死生之地，指
敌人所处地形的有利与不利的情况。有备的地方是敌的“生
处”，无备的地方是敌的“死处”。

可见，军事作战中，“形之”的本意是佯动，察明敌军的虚
实，何处易攻，何处不易攻。《十一家注孙子》张预
说：“形之以弱，则彼必进；形之以强，则彼必退。因其进
退之际，则知彼所据之地死与生也。”这样就能掌握敌情，
采取相应的破敌之策。



两军交战，只有准确地判断敌情，才能制定出相应的克敌制
胜的对策。掌握敌情的方法很多，“形之”是兵家常用的谋
略之一。

在夷陵之战中，年轻的东吴将领陆逊之所以能以弱胜强，是
由于实施了正确的战争策略。在强敌压境的'危急关头，他采
取了避其锋芒、待机破敌的策略，主动后撤五六百里，诱使
蜀军在崇山峻岭中长途跋涉，兵力分散，陷入困境。

而当战机来临时，能迅速出击。先是用“形之”术，派小股
部队佯攻，侦察敌情，再根据敌营的情况采取火攻，终于大
获全胜。

商战中，为了及时捕捉市场信息，展望市场趋势，也常常采用
“形之”法，通过新产品的试销、商店的试营业，探求市场
反映，掌握消费者的需求，达到最终获利的目的。

日本的“西铁城”手表因质量优良，蜚声海内外。但在开始
时，澳大利亚人对它并不了解。

为了摆脱滞销局面，厂商想出一个出人意料的办法，他们通
过新闻媒体发出一条消息：要把全世界上最精美的手表从高
空抛下来，谁拾到了就归谁。届时，人们怀着好奇和侥幸的
心情来到制定广场，只见一架精心打扮的直升飞机飞临人群
上空，然后一只只精光闪亮的手表向成千上万名观众抛了下
来。

人们发现从百米上空抛下的“西铁城”表落到地上后，居然
完好无损，走时准确，便惊叹不已，奔走相告。“西铁城”
表名声大振，打入了国际市场。

在这里，生产西铁城的厂家采用了“形之”谋略，通过大张
旗鼓的高空抛表，向顾客显示了手表的精湛质量，从而使其
跻身世界名表行列。



兵之形，避实而击虚。

意思就是说：

用兵的规律是避开敌人的坚实之处而攻击其虚弱的地方。

在兵站中，“避实击虚”成为兵家克敌制胜的有效法则；在
竞争中，经营者要采取避市场饱和之实，避竞争对手长处之
实，击市场空虚之虚，击竞争对手短处之虚，并且善于变实
为虚，变虚为实，在山穷水尽的逆境中，争取“柳暗花明”
的局面，才能战胜竞争对手，取得竞争的主动权。

自己体会！

孙子兵法读后感大学篇二

谈起《孙子兵法》这本书在国内外久副胜名，它是我国最古
老的`保存完好的兵书，不仅古代战场采纳其中的战术战法，
就是当今世界军事行动上也延用。它不仅在军事上使用，它
的基本原则和思想也已经渗透到了政治、经济、生活等各个
领域。企业的发展、竞争、管理等都重视和应用它，它其中
的管理智慧值得企业深思。读这本书最有感触的有以下两点：

这句话在激烈的企业竞争、企业必须熟知“彼”，比如竞争
对手的资料、市场、经济对外政策等，了解本企业外部环境
对自己的威胁，迅速而准确的进行调整，决断来完善本企业
的不足，达到企业目标。对于“知己”，就是认识到企业自
身力量和内部决策的执行、生产经营规模，做到企业自己心
中有数，奖内部信息与外部信息结合起来，更好、更高效的
运作。

当今社会是信息时代的社会，全球经济的快速发展和经济活
动的步伐加快，对企业来说竞争更加激烈，在这样特别严峻
形式下，企业的领导者，必须做到提前预判形式，做出超越



其它竞争者的策略，才能由补被动变主动，获得竞争的优势。

《孙子兵法的智慧》在生活中也在不断的体现及延伸，谁运
用的最好，那必定是位强者。

孙子兵法读后感大学篇三

《孙子兵法》这本书主要讲了孙子的用兵法，有计篇、作战
篇、谋功篇、形篇、势篇、虚实篇、军争篇、九变篇、行军
篇、地形篇、九地篇、火攻篇、用间篇。

计篇——我认为，孙子在这一篇中全篇主讲了五个点：“道、
天、地、将、法”。“道”是指政治的状况与路线；“天”
是指天时；“地”是指地利；“将”是指将领的指挥才
能；“发”是指军队的法令与法规。有句话说得好，“攻其
不备，出其不意”仅有这样才能赢得战争的主动权。

作战篇——这一篇主要的一点就是要根据实际情景作实际工
作，战争的输赢对国家的人力、财力、物力都有着很大的关
系。孙子曾说：“兵贵胜、不贵久”要速战速决正应照了这
句话。同时在国内厚赏出兵打仗的士兵，善待地方的俘虏来
同时壮大自我的实力，取得胜利。

谋攻篇——孙子说：“不战而屈人之兵，必以全争于天下”，
这句话就是孙子用兵技术的最高境界，孙子主张要集中优势
兵力与敌作战，并且同时还强调了不懂军事的君王干预军事
活动的危险性，正所谓：“知己知彼，百战百胜”。

行篇——这一篇论述了如何依据敌我双方军事实力的强弱，
灵活运用攻守两种不一样的形式，到达保己伤他的母的，并
且行篇最重要的就是要隐藏自我的实力，使敌无形可循，要
做到出其不意，克敌制胜，要给别人最致命的打击，就
要：“先为不可胜，以待敌之可胜”。



势篇——势篇与形篇是有关系的，势篇就是充分发挥将帅的
主观能动性，进取利用和创造有利的作战态势，出奇制胜，
巧用虚实，造成一种势不可挡的有力态势，打击敌人，要巧
用谋略迷惑敌人，调动敌人，占据主动，这样才能取得了一
个战争最终的圆满胜利。

虚实篇——这一篇主要讲述了在战争上兵术的虚实问题，在
文中，孙子强调一点要抓住“虚”，“实”这两个点，来避
实击虚，因敌制胜，就是孙子说的“避实而击实”也正所谓
兵无常势，水无常形，一点要坚持主动，从而变敌从实到虚，
变己从虚到实。

军争篇——这一篇主要论述了在一般情景下夺致胜的条件和
战场上的主动权，中心点就是要如何及趋利避害，所谓军争
就是一点要取得主动权才能获得最终的胜利。

九变篇——这一篇主要论述了在作战过程中，如何根据特殊
情景，以灵活变幻的战术，赢得战争的胜利，在篇中，孙子
强调将帅必须做到全面，辩证的看问题，当自我遇到危险时，
不能指望敌人不来不攻，应当做好充分的防备。

行军篇——这一篇论述了军队在不一样的地理条件下如何行
军作战，驻扎安营，主要分处军，相敌，附众三个方面。在
处军方面我们应当要利用对我们有了的地形，避开不利的地
形；在相敌方面应当正确的了解确定敌情；在附众方面我们
应当做到赏罚分明。

地形篇——这一篇论述了利用地形的意义，以及军队在各种
地形条件下进行作战的基本原则，强调了在战争中地形取胜
的总要性。

火攻篇——火攻篇主要论述了火攻的种类、条件、实施方法。
孙子认为以火助攻，是提高部队战动力，夺取作战胜利的重
要方式，在使用火攻的同时，君主和将帅对战争要谨慎从事，



也能发挥得了火攻的作用，从而取得最终的胜利。

用间篇——《孙子兵法》的最终一篇——用间篇，论述了在
战争活动中使用间谍的重要性，使用间谍要使付出的代价小
而收获大，可是孙子在文中把胜负主要归结于间谍的作用。

孙子兵法读后感大学篇四

一个阳光明媚的上午，我在书的海洋里“捕捞”，过了许久
才网住一条大鱼—《孙子兵法》，包装纸上写着还赠《三十
六计》，一石二鸟，买定了！

经过两个星期的细心“解剖”，我如庖丁解牛一样对这两本
书了如指掌。

书的作者孙武是春秋时一位大将，别瞧他是一代武夫，可写
起书来也是顶呱呱！翻开书的第一页，精彩的战争策略就会
让你爱不释手，甩也甩不掉。一个个战争谋略，一场场血腥
而充满智慧的战争典故：“空城计、美人计、连环计、围魏
救赵、金蝉脱壳、调虎离山……”精彩的故事层出不穷。那
一个个有血有肉，个性鲜明的王侯将相让你大饱眼福。

孙子告诫后人“知己知彼者，百战不殆”要知你我；“不入
虎穴，焉得虎子”告诫人们勇往直前；又在“三十六计，走
为上”告诉人们大丈夫能屈能伸。

《孙子法兵·三十六计》虽然是一本记叙战略与典故的兵法，
但是孙子想告诉我们：“放下你们的武器吧！人类需要永远
的安宁与和平！”

孙子兵法读后感大学篇五

初次读《孙子兵法》是在十一二岁的时候。那个时候有着少
年独有的“虚荣心”，为了展示自己的与众不同，硬生生看



了不少文学名著。现在再读《孙子兵法》，感受到了许多幼
时不曾感受到的触动。

《孙子兵法》距今已有2500余年的历史了。历史的长河冲毁
了许多“昙花一现的经典”，而在历史的长河中，也有着许多
“坚如磐石的经典”，它们经受住了千百年的磨难，依然顽
强地存留在那里，饱受磨砺的它们更是沉博绝丽。《孙子兵
法》存世两千余年，从千年来的代代相传，可以窥见其内容
的精妙之处，否则也不足以支撑它的赓续。

在我个人看来，每个人对于历史都有自己的见解。把原著翻
译成白话文或许更容易理解，但是想要从中获得更深刻的理
解，还需要读原著。虽然原著使用的文言文相较于白话文更
难理解，但可贵之处在于，每个人不同的翻译方式得出的不
同结果。我们或许不能完全理解孙子的思想，但是在探索中
无限接近，也可以视作一种乐趣吧。

《孙子兵法》讲的是战争策略，是我国最早的兵书。但是，
通过学习与解读，它不仅仅可以适用于战争，在我们的生活
中也是可以运用到的。我希望大家不要因为这是一本兵书而
错过了一本好书。《孙子兵法》共十三章，分别从战略运筹、
作战指挥、战场机变、军事地理、特殊战法五个大的方面讲
述孙子的军事思想。

在第一篇《始计篇》中，孙子提出，作战在五个方面，道、
天、地、将、法。只有君王重道，百姓信服，天时地利皆在，
将领忠心智慧有谋略，兵马充足，制度完善，才能取得最终
的胜利。在第二篇《作战篇》中，孙子讲究速战速决，忌讳
作战时间过长，过度消耗人力物力。第三篇《谋攻篇》讲到
不费兵力使敌国投降是上上策，是最高明的。此外，还要有
高明的将领，能做到知己知彼，用多于敌人军队的数量打败
敌方。第四篇《军形篇》中，注重做好充足的物质准备。第
五篇《兵势篇》讲述作战中的偶然因素，兵力的合理配置、
士气的高低，都对作战有影响，最好是出奇制胜。《虚实篇》



讲求创造机会，使两军对战时我强敌弱，以多胜少。《军争
篇》注重作战先机的重要性。《九变篇》讲究随机应变，对
不同的敌人采取不同的战略。《行军篇》讲述行军途中的准
备。《地形篇》讲述不同的地形要采取的策略方法是不同的。
《九地篇》通过地形对我军作战的优劣，将九种情况对应的
地形分为九个，逐一分析不同地形对作战的影响。《火攻篇》
从名中即可看出这一篇着重于讲述以火作战。《用间篇》则
讲求作战要智取，注意间谍的使用。从孙子十三篇的文章中，
可以看出孙子讲究的是以多胜少，有十足的把握才进行战争。
同时，战争要利用有利条件和注意使用谋略。通过用最小的
国家消耗来取得战争的胜利；利用优势，出其不意，获得战
争胜利。

通过研读《孙子兵法》，发现其中的一些思想拿到我们行政
学中也是可以使用的。任何领导者都应掌握审时度势、通权
达变之道。领导者在管理时，恰当地使用策略会使团队更加
团结向上。领导者要清楚所处行业的知识以及企业的知识，
对于竞争者更是要了如指掌，正如书中所讲的知己知彼，才
能一举将敌人拿下。领导者还要有良好的协调能力，《九变
篇》中的战略战术可以参考。但是有一些方法放在今天就不
是那么合适了。《孙子兵法》第十三篇中，提到使用间谍，
但在今天的法治社会中，间谍活动是违法犯罪的活动，是不
可以进行的。对于其中的内容，我们要有取有舍，找到适合
自己的并且将它变成自己所储备的知识，并在人际交往、工
作学习、日常生活中用到这些知识。

通过将《孙子兵法》与行政学的联系，我更加深刻地认识到
这本书籍的优秀之处。好的书籍不仅仅对当时时空的人有启
发作用，在过了几百年几千年之后，仍然对人们有着启发作
用。在学习行政学的过程中，我们可以多多学习像《孙子兵
法》这类的书籍。在学习课本内容之余，丰富自己的见识，
加深对行政学的认识，更好的了解行政学这一门学科。也希
望我对于《孙子兵法》的一点点认识，可以激起您对于阅览
这本书的欲望，同时也欢迎更多的人与我讨论学习本书，一



起体验不一样的乐趣！

《孙子》就是《孙子兵法》，齐国人孙武所著。孙武曾经在
吴王阖闾手下当军事顾问，写了这本十三篇的兵书。后世的
孙膑就是他的子孙。中国自古就有写兵书的传统，黄帝李法，
周公司马法，姜太公六韬都已经散轶。《孙子》作为后世能
看到的最全的古兵书，历来是名家研究的重点。曹操、杜牧
等都做过注解。杜牧甚至把自己注《孙子》作为人生最大的
成就之一。

《孙子》整体上是一本教人怎么胜利的读物，世事的规则往
往大抵相同。胜利既可以是行军作战的胜利，也可以是其他
方面的胜利，端看读者自己要如何运用。整本书不算注解只
有将近六千多字，短小精悍。但其中所凝聚的智慧火花即使
穿越两千年也没有丝毫褪色，使人获益匪浅。特整理笔记。

孙子兵法读后感大学篇六

由于个人的经历和能力有限，不能够理解战争相关的知识，
但是阅读后我也是有些感受。书内讲的是指挥作战，我只能
理解到一点个人的生活感受。

第一篇——始计篇中的"兵者，诡道也"这个大部分人都知道
了，继续读本篇后面的内容，我觉得用在个人身上就是要会
一点"藏己".这个"藏"并不是为了欺骗他人，而是为了自己更
好的发展。人生也是一种另类的战场，有强有弱，有智有愚，
有曲有直，差距和变化是不可预知的，这些与战争是相似的。

战争中的"诡"是为了隐藏自己的实力以方便己方能够更好地
观察对方，从而把握时机，掌握战争的主动权，最终取得战
争的胜利。而战争中制胜的三个名词"观察"、"时机"和"主动
权"在个人的成长和生活中也是不可缺少的。

"知彼知己者，百战不殆；不知彼而知己，一胜一负；不知彼，



不知己，每战必殆。"孙子的"知",我理解为要知道相关的知
识，又要有观察和分析的能力。有了相关的知识，可以方便
了解自己，也可以了解对方，而有观察和分析的能力可以将
自己的知识发挥到很高的地步。不过，观察只是一个辅助的
手段，毕竟有些动作和语言还是有迷惑性的，因此，孙子也
写了离间篇，强调了想真正地了解对方，不能只是观察，还
应该要从对方身边的人来了解，而且是越亲近的人就更好掌
握正确的.情况。

掌握对方的信息主要还是为了掌握主动权。战争中主动权重
要，在生活中也重要。在你想了解对方而收集信息时，对方
可能也会做同样的事。而处理事情的方法也是比较少的，就
看这么用了，就像孙子说的"声不过五，五声之变，不可胜听
也……战势不过奇正，奇正之变，不可胜穷也。奇正相生，
如循环之无端，孰能穷也？"这些其实我们学生应该是很有感
触的，因为学校中每个科目的考试题的解题的方法就是那几
种，大部分人都可以掌握，但是老师更加的精通，就能够将
多个方法组合到一起，学生们没有掌握很好或是思维不快就
不能解出来，所以老师就掌握了考试的主动权了，我们学生
就相对而言比较被动，但是我们学生中也是不缺"大将"的。
也就说明，需要"知己"从而可以多组合自己的行为习惯，让
人摸不透这更方便"藏己"也可以在一些事上掌握主动权。

在战争中，即使掌握了主动权，也不一定能够取得胜利的。
孙子也说了"昔之善战者，先为不可胜，以待敌之可胜。不可
胜在己，可胜在敌。故善战者，能为不可胜，不能使敌之可
胜。故曰：胜可知而不可为。"我方"不可胜"的条件都达到了，
这时就是需要等待对方给我方"可胜"的机会了。所以在生活
中，我们需要把握机会，孙子就要求我们要会控制自己，"主
不可以怒而兴师，将不可以愠而致战。"不要在自己是过激的
情况下行动，那就是给对方机会，只有自己是在清醒的状态
才可以保持自己的优势并能够在机会到来时准确的把握住。

在个人的成长最重要的是要培养好自己的自身内在价值，这



是自身在生活中能够控制的"不可胜"的重要条件。在此基础
上，能够有敏锐的眼光，多方面思考，冷静分析问题的能力
是很好的调节。即使不能冷静分析，也要遵循不在情绪激动
时做决定原则。

孙子兵法读后感大学篇七

这一篇文章主要介绍《孙子兵法》的第一篇“始计篇”的第
三部分，诡道/用诈。

兵者，诡道也。故能而示之不能，用而示之不用，近而示之
远，远而示之近；利而诱之，乱而取之，实而备之，强而避
之，怒而挠之，卑而骄之，佚而劳之，亲而离之。攻其无备，
出其不意。此兵家之胜，不可先传也。

意思就是：

用兵打仗是一种诡诈的行为。因此要求做到：能打却装作不
能打；要打却装作不想打；要向近处却装作要向远处；要向
远处却要装作要向近处。敌人贪利就用小利引诱他；敌人混
乱就乘机攻取他；敌人力量充实，就注意防备他；敌人兵卒
强锐，就暂时避开他；敌人暴躁易怒，就设法挑逗他；敌人
谦卑谨慎，就设法使他骄横；敌人休整良好，就设法使他疲
劳；敌人内部和谐，就设法离间分化他。要在敌人没有防备
处发动攻击，在敌人意想不到时采取行动。这正是军事家指
挥艺术的奥妙精髓，是不可预先传授说明的。

孙子认为“兵以诈立”，认为用兵打仗靠诡诈多变取胜，要
根据利益情况决定自己的行动，根据兵力的分散和集中进行
变化。

孙子的“兵者诡道”“兵以诈立”思想，高度概括了战争行
为的本质，兵无谋略无以为战，这构成了孙子军事思想的主
体。



正因为诡道反应了战争的指导规律，后世兵家对孙子“兵不
厌诈”推崇备至。《十一家注孙子》中。

曹操说：“兵无常形，以诡诈为道。”

李签说：“军不厌诈。”

梅尧臣说：“非谲（jue）不可以行权,非权不可以制敌。”

张裕说：“用兵虽本于仁义，然其取胜比在诡诈。”

可见诡诈是杀敌取胜的法宝，在战场上，不用诈就难以克敌
制胜；不施谋略就等于把自己军队送进坟墓。

仅以中国古代战史为例：

西汉初年，冒（mo）顿（du）单于示弱诱敌，尔后突然出击围
困刘邦于平城白登山，是“能而示之不能”

三国时，吕蒙称病隐退，麻痹关羽，一旦得逞，即白衣渡江，
进占荆州，是“用而示之不用”

笠泽之战中，越王勾践声东击西，侧翼佯动，中间突破，大
败吴军，属于“近而示之远”

楚汉战争中，韩信正面牵制，迂回进击，木婴渡河，平定魏
地，是“远而示之近”

其他如“利而诱之，乱而取之，实而备之，强而避之，怒而
挠之，卑而骄之，佚而劳之，亲而离之”等诡道战法，也都
受到后世将帅推崇。

诡道之术丰富多样，灵活多变，但千条诡计，万般奇谋，也
有一定规律可循。其中最突出的可概括为两点：



一是“示行动敌”，即通过伪装、欺骗、造成对方错觉，调
动敌人，战而胜之；

二是“量敌用兵”，即兵家根据战场形势，实施灵活机动的
指挥，因敌变化，随机处置，能打则打，不能打则不打，始
终掌握战场的主动权。

上述两点，是孙子“兵者诡道”之术的精髓。

战争是智谋的较量。感性的直观容易被事物的表象所迷惑。
特洛伊人没想到精致的木马中会暗设机关，被西农（希腊人
的间谍）花言巧语所蒙蔽；曹军也以一般的作战心理对待赵
云的空营之策，这是“木马计”与“空营计”取胜的主要原
因。

《投笔肤谈·持衡》云：“善制敌者，愈之使敌信之，欺之
使敌疑之，韬其所长而使之玩，暴其所短而使之惑。”意思
是说：善于克敌制胜的人，愚弄敌人，使其信()以为真；欺
骗敌人，使其产生怀疑；隐匿我军长处，使敌人疏忽；暴露
我军的短处，使敌人迷惑。这就道出了兵家的权谋诡道的真
谛，在于使敌失误，步入圈套。

《十一家注孙子·王哲》说道：

智者，先见而不惑，能谋虑，通权变也；

信者，号令一也；

仁者，惠抚恻隐，得人心也；

勇者，徇义不惧，能果毅也；

严者，以威严肃众心也。

五者相须，阙一不可。



对今天的领导者而言，

“智”就是战略智慧，有先见之明，审时度势，能运筹帷幄，
多谋善断，指定方针、计划，“智”的意义在于“胜人以
智”，处处棋高一筹，才能在工作中稳操胜券。

“信”就是诚实和信用，领导人的言行要使人深信不疑才有
可能做到令行禁止。这就是所谓“服人以信”。

“仁”即为领导对部属要有仁慈之心，关心职工的感情，保
护职工的利益，才可使组织有较强的凝聚力，这就是所谓
的“得人以仁”。

“勇”就是勇敢果断，知难而进，不怕失败，不避风险，处
事果断明快，决策及时敏捷，这样才能及时抓住机遇，实
现“趋时以勇”。

“严”就是要严明纪律，赏罚分明，有法必依，执法必严，
而且不仅要严一律人，更要严于律己，处处以身作则自己持
身以正，才能做到“驭众以严”。

读完这一部分，受益匪浅，不过在我看来，诡道是把双刃剑。

这一部分，我不禁初步了解了诡道的大致思路，更加懂得如
何避免被他人诡道的方式，俗话说得好，只有充分了解敌人，
才有可能充分取胜。

后半部分，再一次的重申了将帅的智、信、仁、勇、严五大
特征。特别是对于今天的领导人而言，五者相须，阙一不可。

孙子兵法读后感大学篇八

故不知诸侯之谋者，不能豫交；不知山林、险阻、沮泽之行
者，不能行军；不用乡导者，不能得地利。故兵以诈立，以



利动，以分合为变者也。故其疾如风，其徐如林，侵略如火，
不动如山，难知如阴，动如雷霆。掠乡分众，廓地分利，悬
权而动。先知迂直之计者胜，此军争之法也。

意思就是：

事先不了解各诸侯国的政治动向和图谋的，就不能预定外交
方针；不熟悉山林、险阻、水网、沼泽等地形的，就不能行
军；不使用乡民做向导的，就不能获得有利的地势。所以出
兵作战以欺诈取胜，以对自己是否有利来决定行止，要根据
敌人兵力的分散和集中的状况，来变化自己不同的战略战术。
所以，军队的行动迅速起来像疾风，慢起来像森林那样，风
吹过时枝摇而杆不动，攻击和侵略时要如同烈火，坚守和驻
守时要像山岳一样不可动摇，难以窥测要像阴云蔽天那样，
行动起来要像迅雷不及掩耳。占领和掠夺敌方的乡村城镇，
要把资财及时分配补充给自己的军队；打下来的地盘要及时
赏给有功者，要权衡利害关系，然后相机而动。先懂得迂直
的计谋就能取胜。这就是争夺主动制胜条件的原则。

两军交战，只有知敌我之情势，才能调动军队，争取胜利。
因此，为避免腹背受敌，就要先知道诸侯们的动向；为避免
遭到埋伏，就要熟悉地形；为得地利，就要任用向导。

要以是否对自己有利来决定行止，要把敌人的近直之路化为
迂远曲折，使其利变成不利。而把我方的迂远曲折化为近直，
使我之不利变为有利。

在战争中要注意隐蔽自己的企图，避开敌人的阻碍，在敌人
觉察不到或防守薄弱的地方绕道而走，出敌不意地达到自己
的军事企图，以取得胜利。

公元前623年，晋文公事晋、齐、秦军救宋，与围宋的楚军在
决战时，就是采取了以迂为直的战法打败楚军的。



战斗开始时，晋军为避免与楚军的中军主力决战，令军士把
驾车的马蒙成虎皮，先向楚军的右军进攻。楚右军是由盟军
组成，战斗力最强，遭打击后立刻溃退。

晋军又故意佯退，诱歼战斗力较弱的楚左军。楚左军又被歼。
这时，楚统帅下令撤回楚地，晋文公就这样利用以迂为直的
计谋，达到了预期的目的。

要懂得以迂为直的计谋。“迂”与“直”本来是一对矛盾体，
但在军事战略上，“直”往往最难达到的，双方的注意力都
在于此，成了实际上的“直”，“迂”和“直”往往会发生
转化。

知敌我之情势！

熟知敌我，才可作出最准确的判断，才有可能取胜！


