
最新孙子兵法读后感(优秀6篇)
认真品味一部作品后，大家一定收获不少吧，不妨坐下来好
好写写读后感吧。那么你会写读后感吗？知道读后感怎么写
才比较好吗？下面是我给大家整理的读后感范文，欢迎大家
阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

孙子兵法读后感篇一

最近，我在班级里一直在看《孙子兵法》这本书，我今天就
给大家介绍一下《孙子兵法》中的知识和奇妙的地方。

我先给大家介绍一下其中的诸葛亮巧用木牛流马。木牛流马
是用来运粮食的。古代的时候如果要把粮食送到诸葛亮的军
队里要很长时间，因为有很多地方都会受到阻碍，所以诸葛
亮发明了木牛流马。但是敌人马上发现了这件事，所以偷了
几个木牛流马，诸葛亮又派兵去抢回来，还说：如果敌人要
追的话，把木牛流马的舌头转个方向就可以摆脱了。木牛流
马的舌头被转了方向，就一动也不动了。我觉得诸葛亮很聪
明yes。

今天就讲到这里了，以后我还会和小朋友分享《孙子兵法》
的各种知识。

孙子兵法读后感篇二

我今天要给大家说的故事是《孙子兵法之军形第四》的一个
代表性战例，讲的是袁崇焕固守宁远。

明朝末年，后金皇帝努尔哈赤亲率大军进攻宁远，消息很快
传到了宁远，一传十，十传百，一时间宁远城中人心惶惶。
袁崇焕决定坚守孤城，他告诉士兵和百姓说：“后金军队一
向残忍，向来是城破屠城，不管他们来多少人，我们都必须



拼死一战，只要宁远城不被攻破就还有活的希望。何况后金
军队也是人，是人就会死，何况我们也已经运来了11门西洋
大炮，一炮过去就能炸死他们一大片。”他又把库房打开让
士兵们看着里面的金银说：“谁要是杀死一名敌人就可以得
到一两银子。”于是全城将士都斗志昂扬，集思广益，想出
了许多杀敌的好办法，最后击退了后金军队，取得了固守宁
远的胜利。

这篇故事讲的`是：善于用兵的人，能够加强内部的团结，确
保法则制度的贯彻执行，所以就能够掌握胜败的决定权。

孙子兵法读后感篇三

民为水，君为舟，民以载舟，民以覆舟，就是这个道理，在
我看来，战争中的民即为创业世界里的管理者和执行者，战
争中的君、将即为创业世界里的决策者。

之前看过论语上说得一句话“道千乘之国，敬事而信，节用
而爱人，使民以时”，意思就是说，管理1000辆战车的国家，
就要严谨认真地办理国家大事，恪守信用诚实无欺，节约财
政开支，爱护百姓，奴役百姓要不误农时。可能就是这样吧。

孙子兵法读后感篇四

《孙子兵法》在全世界有数十种翻译本，流传至世界各地。
国外人士亦是视之为奇书。

如被誉为“经营之神”的日本企业家松下幸之助，对《孙子
兵法》极度膜拜：“中国古代先哲孙子，是天下第一神灵，
我公司职员必须顶礼膜拜，认真背诵，灵活运用，公司才能
兴旺发达。”

如美国共和党主席阿特伍德，自称“《孙子兵法》是我一生
中仅见最博大精深的战略文件”，并且，阿特伍德“每两天



就会读一次”，每读一次便会“肃然起敬”，“而益发觉察
自我的'藐小”。

篇章仅有十三篇，字数仅有五千言，而如此简约瘦削的著作，
却在两千五百年间深得众人欣赏与热爱，这十三篇五千言中
必有魅力。

岂是颜如玉可媲美？

孙子兵法读后感篇五

像风一样快，像森林一样慢，像火一样侵蚀，像山一样静止。
目前，《孙子兵法》已经成为美国军队的必修课。美国军官
每天都应该自学，并在训练中灵活运用。这本书的魅力无穷！
但在一个和平的社会里，这不是一本收费书吗？不，它不是。
因为这本书告诉我一个真理：要冷静思考，要多加练习，要
对自己有信心。所以我去练习。

有一次，我在上奥林匹克数学课。何老师来到我家说：“帅
好君，我们先做一套试卷吧！”我说：“老师，我们在学习
奥林匹克数学。为什么要做一套课本呢？”他说：“不要小
看课本。事实上，奥林匹克数学是从教科书里学来的！”我
没有被说服，所以生气地做了一套试卷。结果，当何老师修
改时，我得了79分。我惊讶地叫道。我回到家，把考卷拿给
何老师看。他说：“首先，你有一个不安分的头脑。没有练
习和冷静的思考，你就做不好！”我突然找到了一个方法，
开始使用这三种方法。我在第二单元考试中得了100分。太好
了！因此，我想起了老师对我说的话：“思考+认真+良好的`
态度，自信来的很自然。”

我记得这句话，我也可以在我的生活中使用孙子的孙子兵法。
这真是一本好书！



孙子兵法读后感篇六

故上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城。攻城之法为
不得已。修橹轒（fen）輼（wen），具器械，三月而后成，距闉
（yin），又三月而后已。将不胜其忿而蚁附之，杀士三分之一
而城不拔者，此攻之灾也。

故善用兵者，屈人之兵，而非战也；拔人之城，而非攻也；
毁人之国，而非久也，必以全争于天下。故兵不顿而利可全，
此谋攻之法也。

意思就是：

用兵的上策是以谋胜敌，其次是通过外交手段取胜，再次是
使用武力胜敌，下策是攻城。攻城的办法是不得已的。修造
大盾和四轮车，准备攻城的器械，三个月才能完成；构筑攻
城用的土山，又要花费三个月才能竣工。将帅非常较早愤怒，
指挥士兵像蚂蚁一样去爬梯工程，士兵伤亡三分之一，而城
还是攻不下，这就是攻城的危害。

所以善于用兵打仗的人，是使敌人屈服而不靠直接交战；夺
取敌人的城堡而不靠硬攻，毁灭敌人的国家而不须旷日久战。
一定要用全胜的谋略战胜于天下，这样军队就不至于疲惫受
挫，而胜利可以完满地获得，这就是以计谋胜敌的法则。

孙子在这里提出了制胜的四种手段：伐谋、伐交、伐兵、攻
城，并对这四种手段进行了比较，认为伐谋最佳，伐交差之，
伐兵又差之，而攻城是不得已的。他认为应首先争取以“伐
谋”“伐交”取胜，以达到全胜的目的。

所谓“伐谋”是指兵不血刃，用谋略制胜，即“不战而屈人
之兵”；而“伐交”指通过外交谋略制胜于敌，分化敌国同
盟，扩大自己盟国，迫使敌人孤立无援而最终屈服。



还记得烛之武游说秦穆公吗？

公元前630年，郑国遭到秦晋两国军队围攻，危在旦夕。经过
商榷，郑文公最终决定让老臣烛之武去见秦穆公。

烛之武来到秦军营中。

“晋秦已经包围了郑国，郑国知道自己要灭亡了，如果我们
的灭亡对秦有好处，那郑国倒也死心了”，面对霸气十足的
秦穆公，烛之武开门见山地分析道：

“可是秦与郑并不接壤，越过晋国去占领郑国那是很为难的，
最终只会增加晋国土地。晋国的强大就意味着秦的削弱。如
果留着郑国，照应秦国往来的使者，对秦有利无害。而晋是
一个贪婪的国家，灭掉郑之后，他必然西向扩张，会损害秦
国的利益。”

烛之武这一番分析，最终打动了秦穆公，他答应郑国的请求，
立即撤兵，并和郑签订盟约，还留下杞子等将军，带领20xx
秦军，帮助郑国守城。

秦军悄悄撤退，使晋文公非常气恼，无奈孤掌难鸣，只好偃
旗息鼓，撤军回国。

“伐谋”“伐交”谋略使郑国危如累卵的形势化险为
夷。“伐谋”“伐交”，兵不血刃，不进战场如此，商场竞
争又何尝不是这样。在商战中为了取得优势，高明的企业家
往往以计谋和结交盟友的方式，使竞争对手陷入困境，从而
确保自己的市场和企业利益。20世纪80年代，美国国际商用
机器公司面临着国内外电脑电子行业的巨大挑战，为了摆脱
困境，公司总裁用买下股权的方式与几家具有竞争力的电子
设备公司接下联盟。1982年以2。5亿美元买下美国英特尔公
司12%的股权；1993年又以20xx亿美元收购另一家著名的电讯
设备企业罗姆公司15%的股权。



商用公司这样做，是为了利用英特尔和罗姆的优势，帮助他
维持在半导体集成电路和办公室自动化设备上的霸主地位，
用收购的'方式使竞争对手成为盟友，使其在电子信息技术行
业竞争中一直保持领先地位。

“是故百战百胜，非善之善者也；不战而屈人之兵，善之善
者也。故上兵伐谋，其次伐交”。

意思是说：百战百胜，还不算高命中最高明的，不战而使敌
人屈服，才算得上是高命中最高明的，所以用兵的上策是以
谋略胜敌，其次是通过外交手段取胜。

面对激烈的国际市场竞争，企业除了在产品品质、品类、价
格、服务等方面，具有较强的竞争实力外，还要注意伐交。

要不失时机地采用外交手段，展开外交攻势，才能在竞争中
领先。企业的外交活动，离不开谈判。

谈判是经营者最重要的技巧，也是最常被忽视的技巧。

谈判是竞争的主要手段之一。谈判是以某种商品（或技术与
设备）买卖及其交易条件洽谈协商，以致达成交易的过程，
也就是运用竞争的技巧与艺术，通过谈判达到对立统一的过
程。

一个有效的谈判者，应该心智机敏，而且具有无限的耐性；
能巧言掩饰，但不欺诈行骗；能取信于民，而不轻信他人；
能谦恭节制，但又刚毅果断。

使用娴熟的技巧，创造彼此需求的满足，是企业谈判技巧的
最高境界。

通往成功的路有很多，方式很多，看你如何去选择简单的那
条。



读完这篇文章又让我联想到了很多，很多感慨。

这个世界已不是原来的世界，这个社会也不是一个纯情的社
会，什么都与自己的利益息息相关，为了利益，敌人可能会
成为自己的朋友，为了利益，朋友可能会成为自己的敌人，
世事难料！语言是一门艺术啊，交流是一门学问，一个好的
外交官足以抵挡几个军队，这就是语言的威力。

至于谋略，外交这些手段，我认为是优先准备的，优先考虑
的，优先选择的。


