
招商出差工作计划书 招商工作计划(实
用6篇)

人生天地之间，若白驹过隙，忽然而已，我们又将迎来新的
喜悦、新的收获，一起对今后的学习做个计划吧。优秀的计
划都具备一些什么特点呢？又该怎么写呢？下面是小编带来
的优秀计划范文，希望大家能够喜欢!

招商出差工作计划书 招商工作计划篇一

20xx年，在市委、市政府的高度重视和正确领导下，我局将
以建设全国生态文明示范城市为引领，坚持“总基
调”、“主题主线”和“主基调主战略”，坚持创新驱动、
聚集转型升级，按照“紧扣一个目标、守住两条底线、强化
三种意识、狠抓四个关键”的要求，强力推进对外开放工作，
确保全市招商引资暨会展业发展良好态势，为全市经济社会
发展更增活力和动力。

20xx年全市招商引资和会展业发展的目标是：确保内资实际
到位资金增长30%以上；产业类招商引资项目占比40%以上；
招商引资省级调度项目“四率”（履约率、开工率、资金到
位率、投产达产率）高于全省平均水；展会综合经济效益增
长30%以上。

（一）强化项目服务

切实落实重大项目协调服务联席会议制度和重大项目跟踪调
度制度，发放服务联系卡，实行“一月一上报、一季一通报、
半年一考核”，及时帮助企业协调解决在建设中遇到的困难
和问题，加速项目快建设加快项目建设进度。通过主动积极
服务，确保一季度内资到位资金实现“开门红”的目标。同
时，按照项目建设退出机制的要求，确保中关村贵阳科技园
第一批项目在一季度全部开工（启动）。



（二）做大投资增量

以中关村贵阳科技园、贵阳综合保税区、贵阳临空经济区为
平台，以3月北京推介会、5月“贵州香港活动周”、7月“生
态文明贵阳国际论坛”、8月第八届中国品牌节、9月“酒博
会”等活动为抓手，重点引进一批移动互联网、新能源汽车、
生物医药等高新技术产业和现代制造业项目，以及一批生产
性服务业项目。尤其是3月份在北京召开的推介会，确保中关
村贵阳科技园第二批100个招商引资项目在6月份正式签约，
力争引进一批世界500强、中国企业500强、中国民营企业500
强企业，以及关联行业或产业的中央企业、龙头企业、领军
企业、上市公司、跨国企业等优强企业。

（三）拓展信息渠道

用好市政府驻北京、上海、广州投资促进平台，在与北京市
投资促进局、北京市朝阳区投资促进局就落实相关战略合作
框架协议的具体推进措施进行深入沟通对接，确保各项约定
事项落到实处，取得实效同时，积极与上海市、广州市、北
京市海淀区投资促进部门对接，争取与其达成合作协议，精
准把握终端投资信息，拓宽经济协作渠道，提升区域合作空
间。

（四）夯实招商基础

按照筑党发〔20xx〕27号文件建设“一网三库”的要求，升级
改版“投资贵阳”网，并以其为重要端口平台，统筹市、区
招商引资各类资源，建立招商引资重大项目信息库、目标投
资人信息库、闲置投资承载要素信息库，搭建招商引资信息
化网络终端，提升招商引资效率和水平。

（五）精准策划项目

突出招商招展与产业结构调整相结合，紧扣中关村贵阳科技



园、“5个100工程”建设需求，围绕高新技术产业、现代制
造业、现代高端服务业、现代农业等产业的上下游产业，策
划包装40个精品招商项目。

（六）完善考评机制

按照差异化考评原则，出台《贵阳市招商引资目标管理考核
办法》，确保投资促进工作“目标明确、责任清楚、分级负
责”，落实招商引资全年目标考核和招商引资服务评议“一
票否决”制。

（七）建立会展资源库

按会展产业链发展要求，收集、整理全市展览企业、广告策
划公司、宾馆酒店、旅游景点等会展业态企业信息，建立会
展业资源数据库，促进全市会展经济健康有序开展。

（八）强化招展引会

围绕“产业办展、消费办展、市场办展”的要求，积极向国
家有关部委申（争）办符合全市产业发展导向的相关展会项
目。同时，借助成功争办20xx年比利时布鲁塞尔烈性酒大赛
的契机，大力开拓国外市场，力争引进更多的国外或国际知
名品牌展会项目，提升贵阳的城市美誉度。

招商出差工作计划书 招商工作计划篇二

明年注定是竞争空前的一年，眼前***商场的激烈竞争，包
括***广场，***家居即将在明年相继落成开业。招商部结合
这些实际情况一方面要广泛的收集客户资料，寻找上档次的
主流品牌，了解客户的增店计划以及经营规划思路。另一方
面就是要定期对其他及周边城市对手商场进行市场调查研究，
了解对手市场的品牌布局情况，品牌的变动和销售情况，以
及客流结构等信息。



1、提升招商部门整体的业务水平

2、本部门人员应多学习，交流，探讨相关的招商知识及部门
工作。

3、与同行业中人员多交流，探讨摸索，创新招商知识。

4、了解相关信息及时与领导及其他部门沟通，大家一起探讨，
从而结合本部门实际工作进一步改进。

1、真诚礼貌的接待好上门的意向客户。

2、到其他及周边城市对手商场收集客户资源。

3、通过与客户间经常性的联络互动，及时了解行业的相关动
态。

1、结合行业实际情况，更多的了解及引进家居市场上档次的
主流品牌，尽可能稳定商场现有的好品牌，同时形成错位经
营的稳定发展态势。

2、相关工作及时与领导及相关部门之间取得沟通，确保工作
无误。

20xx年我部门将全力以赴的去努力，去奋斗，去实现商场招
租率在竞争中稳步提升发展。

招商出差工作计划书 招商工作计划篇三

目前，在建企业7家，总投资11、1亿元。这7家企业分别是：

投资2、6亿元、总占地268亩的安徽长通物流有限公司项目，
主要从事各类建材的商贸物流和加工；投资2、5亿元、总占
地200亩的安徽新桥汽车项目，主要从事汽车销售、维修和挂



车生产。新桥汽车和长通物流这两个项目已经通过市验收为
超亿元项目。

还有5家企业是投资1、5亿元、占地55亩的淮北市瑞荣钢业项
目；投资1、2亿元、占地65亩的安徽臻达机电项目；投资1亿
元、占地50亩的淮北瑞武机械项目，这三个项目厂房钢结构
基础已经完成。投资1亿元、占地40亩的淮北尚德石油项目，
厂房已经建成，部分设备正在安装。投资1、3亿元、占地67
亩的安徽前汇机电项目，厂房基础开挖已经完成。其中4个项
目已经通过区验收为超亿元项目，但未经市认定，我们计划2
月报市认定瑞武机械为超亿元项目。

针对各企业建设进度和情况不同，我们将强化服务，实行项
目责任到人，为企业办理好相关证件和报批手续，争取为企
业的发展构建优良的环境，提高项目建设速度。我们将按季
度做序时进度，按月向区招商局报送统计报表，按季做一次
统计分析，切实做好项目统计分析工作，并且打算在第一季
度完成700万美元的外资审报工作。

继续坚持走“走出去、请进来”路线，我们将以主导产业、
龙头企业为载体，重点引导规模大、效益好、技术含量高的
机械制造和现代物流项目进入集中区，推动产业优化升级。
对投资规模大、经济效益好，产业带动强的项目，给予更加
优惠的政策，确保项目能够尽快签约和落地。

目前，已经签约、亟需落地项目6个，总投资11亿元，用
地550亩。这6个项目分别是徐州辉煌钢结构有限公司投资5亿
元的机械制造和钢结构生产项目；江苏徐州中兴工程机械有
限公司投资1、5亿元的机械制造项目；徐州恒事达机电有限
公司投资1、2亿元的设备制造项目；徐州中矿动力设备制造
有限公司投资1、2亿元的机械制造项目；徐州恒泰水泥机械
有限公司投资1、5亿元的设备制造项目；安徽舜天置业发展
有限公司投资6000万元的袁庄菜市街改造项目。这些项目都
已经完成选址工作，下一步我们将内强素质，加强管理，构



建一个“项目洽谈、开工建设、生产运行”三大服务体系，
实行“三定”项目管理制：做到每个建设项目定工作进度、
定工作责任、定联系领导，提供全过程服务。

此外，洽谈成熟待签约项目还有14个，总投资52、87亿元，
计划用地3175亩。如江苏天裕集团投资40亿元的炼焦、炼钢、
发电、化工项目；江苏维维集团投资2、5亿元的现代物流项
目；衢州双拓机械有限公司投资1、7亿的煤机生产项目；淮
北华润燃气有限公司投资3700万元的生产、生活供气等项目。
我们打算建立在谈、签约、开工、投产项目跟踪管理台账，
积极主动与他们进行联系交流，加大项目跟踪落实力度。

紧紧抓住我镇现在的大好机遇，研究生成5-10个招商引资新
项目、大项目，及时聘请专家做好策划包装，通过制作交通
建设、生态资源优势、产业发展规划以及“平安、诚信、生
态、和谐”的地域形象等专题演示文稿，结合推介会、广播
电视、光盘、户外广告、宣传图册等常规宣传方式大力宣传
段园镇及集中区的优势资源和潜在的区位优势，提升段园的
知名度和诱惑力。

招商出差工作计划书 招商工作计划篇四

1、疏理业态（餐饮、服装、珠宝眼镜、医药、咖啡茶庄、影
院、超市、娱乐、儿童、鞋帽、通讯、家居、古玩文玩、户
外健身、文创）品牌（目前500+以上），包括公司性质、联
系人等信息，适时开始联系沟通。

2、推进主力品牌的谈判沟通，原则上以超市、影院、ktv、大
型电玩的联络和引进为主；儿童游乐、3c、服饰、餐饮等为辅；
同时接洽可签意向，可用品牌logo的商家。

3、品牌调研及落位，主要是友谊现有品牌为基础，并积极与
友谊公司取得对接，联系沟通下一步工作。



4、进一步对蓟县以及周边县市的商业项目进行调研，完善凯
旋城租金费用的调研和报告。

5、与策划部沟通，完善目前的宣传资料，包括宣传单、楼书、
ppt文字资料、音像、视频、微信推广，为招商会做准备。

6、与建筑设计部门沟通提出以及改进更有利于商场未来经营
的设计方案和工程条件。

7、与合约部沟通合同、意向书、加盟协议等文本的审查与制
作。 8、项目沙盘说辞演练，提升锻炼招商人员解说能力。

招商部

招商出差工作计划书 招商工作计划篇五

1、疏理业态（餐饮、服装、珠宝眼镜、医药、咖啡茶庄、影
院、超市、娱乐、儿童、鞋帽、通讯、家居、古玩文玩、户
外健身、文创）品牌（目前500+以上），包括公司性质、联
系人等信息，适时开始联系沟通。

2、推进主力品牌的谈判沟通，原则上以超市、影院、ktv、大
型电玩的联络和引进为主；儿童游乐、3c、服饰、餐饮等为辅；
同时接洽可签意向，可用品牌logo的商家。

3、品牌调研及落位，主要是友谊现有品牌为基础，并积极与
友谊公司取得对接，联系沟通下一步工作。

4、进一步对蓟县以及周边县市的商业项目进行调研，完善凯
旋城租金费用的调研和报告。

5、与策划部沟通，完善目前的宣传资料，包括宣传单、楼书、
ppt文字资料、音像、视频、微信推广，为招商会做准备。



6、与建筑设计部门沟通提出以及改进更有利于商场未来经营
的.设计方案和工程条件。

7、与合约部沟通合同、意向书、加盟协议等文本的审查与制
作。

8、项目沙盘说辞演练，提升锻炼招商人员解说能力。

招商出差工作计划书 招商工作计划篇六

一个地区、一个县要发展就要有投入，要加快发展就要加大
投入，要投入资金、投入技术、投入人才、投入管理。招商
引资带来了这些要素，它是推动区域经济社会快速发展的重
要手段和有效途径。以招商引资来发展已成为当前一个地区、
县成长的主旋律，招商引资工作已提上政府工作日程。下面
就招商引资工作，谈谈其积极有效措施。

首先，在招商引资过程中要进一步冲破思想禁锢，敢试敢闯，
以打破条条框框，开拓招商引资之路。其次牢树“大开放大
发展，小开放小发展，不开放难发展”的观念，以更加开放
的眼光、更加开放的思维、更加开放的举措，进一步扩大开
放领域、优化开放结构、提高开放质量，坚决破除“宁为鸡
头，不为凤尾”的狭隘观念，不断加大开放合作的力度，努
力追求“双赢”。

环境“洼地”是招商优化的基础，良好的政务环境，人文环
境，基础环境，成长环境已成为目前吸引外来投资者的一个
重要品牌。

首先，精雕园区载体，努力提升园区载体能力。园区规划要
立足于高起点，从长远考虑，科学合理地规划园区建设，使
工业区和生活、娱乐区布局井然有序，实现园区的亮化、绿
化、美化等工程，打造一个宜人宜住宜居的环境。其次，进
一步打造投资软环境。地方政府高度重视投资软环境建设，



出台招商引资优惠政策，开通“绿色通行证”，实行特事特
办，灵活运用政策、制度，时刻秉承着“帮投资者成功，助
投资者发展，替投资者着想，为投资者服务”的理念。如实
行行政省级（县）级零收费制；县行政服务中心项目全程代
理制，进一步落实“服务项目、骨干人员、审批职能”集中到
“中心”的规定，做到“一步到位”，给投资者减办事程序
省时间。栽下了“梧桐树”，引来了“金凤凰”，然而日后
的服务并没有停止，反而要更尽心，安商亲商服务要贯穿于
项目落户和企业成立、成长的全过程。如组织开展定期或不
定期的企业交流会，了解企业所需所急，帮助企业解决实际
问题、实际困难，助其企业成长、发展，使投资商能引得来、
留得住、快发展。

改变以往招商模式，从被动到主动，进一步前移招商阵地，
走出去请进来招商，积极创造条件，主动邀请重要客商来当
地考察，以了解认识当地的经济发展、人文环境，主动承接
产业转移。其次，推进网络媒介招商，打破招商工作的时空
限制，节省更多的资源。第三，“节会”招商。充分利用好
当地大型节会活动，广泛地开展宣传、展示、推介当地的宣
传活动，将当地推荐出去。

团队意识不论是在招商引资工作中，还是区域合作承接产业
转移中都起着举足轻重的作用。俗话说“一个篱笆三个桩，
一个好汉三个帮”，招商工作确实是一件难事，是一项系统
性的工作，个人能力无论多强，都必须紧密的依靠各级领导、
在其他部门的大力支持下，招商工作人员尽心尽责地做好本
职工作，才有可能完成各项具体工作。


