
最新精益项目奖励方案 公司奖励积分制
度方案(通用5篇)

为保证事情或工作高起点、高质量、高水平开展，常常需要
提前准备一份具体、详细、针对性强的方案，方案是书面计
划，是具体行动实施办法细则，步骤等。写方案的时候需要
注意什么呢？有哪些格式需要注意呢？以下是我给大家收集
整理的方案策划范文，供大家参考借鉴，希望可以帮助到有
需要的朋友。

精益项目奖励方案篇一

本规定适用于本集团公司参加内训所有员工;

公司培训部负责员工培训奖惩的具体实施工作,其他部门给予
协助和支持。

参训员工自收到培训通知当日起,应合理安排工作以确保准时
参加培训。

培训开始前员工必须签到,受训者必须服从管理,严格遵守培
训作息时间,不得迟到、早退、旷课,如有特殊情况须经行政
人事部批准。

培训过程中不得大声喧哗、交头接耳和无故离场,如是工作原
因,请事先向培训组织人员申请。

培训过程中,所有人员关掉手机或者将其调为振动。

培训过程中一律不准吸烟、不准吃零食,不准喝各种有色饮料,
请注意保持环境卫生;

、请爱护培训设施,爱护公司财物,不要在课桌上乱写乱画;



、培训期间学员应主动配合讲师,积极参与讲师所安排的互动
活动;

学员积分

学员出勤在职培训、短训、讲座和专题加2分;

每次培训后提交优秀论文或心得体会者,公司视情况加1-2分;

每次培训考核成绩排名前30%者加2分,其余合格加1分,不合格
者不加分;

课堂积极回答问题者视情况加1分(此项加分人数不能超过当
期培训人数50%);

年度综合培训考核成绩排名前10者,授予年度培训先进奖证书,
并给予一定的现金奖励;

其他具体细节后续继续完善;

讲师积分(待定,已有内部讲师管理制度)第4章 其他奖惩规定

年终奖金发放规定

培训部需将员工培训考核成绩作为个人奖金发放的参考依据
之一,具体发放标准如下所示:

年度培训积分排名前5%者,年度个人奖金按标准的105%发放。

年度培训积分排名倒数10%者,个人奖金按标准的90%发放。

晋升规定

培训部和各部门应将员工培训考核成绩作为晋升的主要参考
标准之一。没有达到晋级规定的考核成绩者不予晋升,超过规



定考核成绩者晋升时给予优先考虑。

培训部应及时将员工培训的奖惩情况列入员工档案中,作为综
合考核员工的依据之一。

本规定由本公司培训部制定。

本制度解释权归人力资源部并于自颁布之日起实施。

精益项目奖励方案篇二

1.一星期内早读认真未被记录，当时每天得”你真棒”。

2.一星期内课前准备充分，未被记录或未被老师批评，当时
每节课都得”你真棒”。

3.一星期内吃饭认真，未被记录或未被老师批评，可得行规
章。(等同博学章)

4.一个星期眼保健操认真做，未被记录的，当时每次眼操都
得”你真棒”。

5.考试在95分以上，可得你真棒”。99分以上得博学章。

6.一个星期内座位保持干净，未被记录或未被老师批评，可
得行规章(等同博学章)

7.课堂作业累计得到10个a，得博学章。

8.上课认真，被老师表扬，得：你真棒”。

9.每日课间文明玩耍，不做危险动作，不追逐打闹，不高声
尖叫，可得”你真棒”



10.中午午休认真，表现好的，被老师表扬的，可得xxx你真
棒”

11.爱护环境，讲究卫生，不乱丢垃圾，能主动拣垃圾，维护
周围的环境与卫生，得”你真棒”

12、不欺负他人，团结同学，乐于帮助有需要的人，能协助
老师帮助其他同学学习，得”你真棒”

13、在学习、生活中有明显的进步，得”你真棒”

14.值日生扫地，认真，不扣分，每人每次得”你真棒”

15.每次参加任何比赛都可以得到一个xxx你真棒xxx，获奖了
可得”博学章”。

16.五项循环竞赛，如果是5颗星，全班都可以得到一枚”行
规章”。如果因为某个人而把班级分数扣掉，就扣掉一个”
博学章”，依次类推。

精益项目奖励方案篇三

物业公司各部门、属下各客户服务中心：

为全力配合及支持君华•硅谷样板房开放，xx年x月x日-3月8日，
中山***客服中心环境*全体员工不辞辛劳、加班加点对样板
房进行开荒清洁，利用班前、午休及班后直至深夜的时间对4
套精装样板房、大堂及销售路线进行了全面、彻底的.清洁开
荒。在整个加班过程中员工毫无半分怨言及懈怠，始终保持
积极乐观、任劳任怨的工作态度，最终圆满完成样板房开荒
清洁工作，使得君华硅谷样板房如期开放。

上述事件反映出中山***客服中心环境*员工团结协作、一切
行动着眼公司利益的良好工作精神及作风，为公司其他员工



树立了良好的学习榜样。为表彰先进，树立楷模，经公司研
究决定：

给予中山***环境*全体员工通报表扬。

希望全体员工以中山***客服中心环境*为榜样，爱岗敬业，
团结协作，勇于拼搏，为公司奉献自己的力量。

xxx

xxxx年xx月xx日

精益项目奖励方案篇四

如何提高员工的工作积极性?如何在日常的管理过程中对员工
的行为进行激励?如何使得员工的表现和企业的目标保持一致。
这是企业的管理者都非常关心的问题。在传统的管理模式下，
往往对于员工的激励及奖励的手段非常单一，要么是货币的
奖励，要么是口头鼓励。这样的形式较难形成一种机制和体
制上管理方式。一方面，企业的管理者操作起来比较麻烦，
而同时，员工的感知程度也不是很高。

在此基础上，许多企业慢慢开始借鉴行业的其他一些有效的
方式。比如航空公司、银行等对于客户的奖励制度，也就是
我们非常熟悉的客户忠诚度计划。在这样的计划中，企业会
将希望客户实施的行为设置成一些奖励项，比如，多购买本
航空公司的机票，多刷某个银行的信用卡，飞得越多或者刷
卡金额越多，那可以获得企业给予的奖励回馈，如里程奖励、
积分奖励等。而消费者、客户，因为参加了这样的奖励计划，
使得消费行为会显得非常有粘性，非常有忠诚度，而消费者
的行为，反过来推动了公司的业绩增长。

因此，客户对于企业的忠诚度就慢慢被延伸到员工对于企业
的忠诚度。其实，我们可以看到，这两者在本质上是相通的。



即都是希望对某些群体的行为进行激励和奖励，而使得对方
的行为产生与企业绩效相一致的效果，提升企业的业绩。而
作为群体中的个体，因为在遵循企业导向性的行为过程中获
得奖励和激励，因此个体的行为就会更有动力和价值，通过
这样的机制，将个体的行为方式和企业的目标绑定在了一起。
一方面，提高企业的绩效目标;另一方面，提高了个体员工的
忠诚度和粘性。达到和谐发展。

而对于企业员工积分奖励制度的建立，需要关注以下几个方
面：

一、制定公司的奖励预算。奖励预算的制定要考虑公司内部
的成本核算，以及奖励对于员工的吸引性。奖励太高，可能
公司成本难以承受;奖励太低，员工的兴趣不高，起不到激励
的作用。在奖励的过程中，不要用货币直接奖励，而是将奖
励的预算折算成积分制。这样一方面，显得奖励的数值较多，
另外，员工有一种累积的感知，引导员工持续的优异表现。

二、制定公司的奖励项奖励项的制定非常重要，这些项一定
是对于完成公司的业绩目标有支持作用，同时，也是公司发
展过程中的导向指标。指标制定过程中需要注意几个原则：

1。一致性：确保公司的积分奖励项和公司的绩效导向目标的
一致性。

2。标准化：确保全公司范围内使用统一标准化的积分奖励标
准。

3。激励性：确保员工获得奖励积分后，兑换商品的多样性和
高性价比。

这些指标可以从公司的kpi指标中分解，提炼。比如说，公司
鼓励创新，那可以设置“员工创新奖”;如果公司鼓励销售，
可以设置“销售冠军奖”;如果公司鼓励吸引人才，则可以设置



“人员推荐奖”，其他的奖项诸如，全勤奖、年资奖等。奖
项通常可以分为：节庆类、个人奖励、团队奖励类等几大类。

三、积分制的实施积分制的奖励过程不像传统的奖励方式，
只有在年终进行奖励。而积分制的奖励，可以贯穿于企业管
理的日常，随时都可以完成奖励。这就将传统的只能关注结
果的考核方式，变成了对过程的激励管理。使得企业的管理
者对于员工以及公司的业绩管理更有效。积分的发放者可以
是公司的hr，也可以是公司的部门负责人，也可以是某个项目
组的组长。

四、积分的用途员工获得积分后，在企业内部可以有两种不
同的用途，一种是员工可以拿积分直接兑换领域奖励商品和
服务，比如小家电、日用品、健身券、电影票、体检、保险、
旅游等等。另一方面，员工累计的积分的总计，也是员工评
级、晋升的重要参考指标。因为，只有积分高的员工才是绩
效表现出色的员工。

五、积分制的管理在传统企业的积分制管理中，很多是用手
工或者excel来记录。而现在专业系统化的第三方员工奖
励*台可以帮助企业很好地管理这一切，包括奖励项的设置、
日常的积分奖励发放、员工领取，员工积分的兑换，以及员
工积分制的分析报表等。都可以很便捷低进行。目前在市场
上，比较成熟领先的模式包括irewards*台等。

积分奖励制度在企业的应用越来越成为一种趋势，作为一种
工具，它有效地解决了企业管理者对于员工在日常过程的管
理和奖励，将员工个体行为和公司的绩效目标牢牢绑定在一
起。

精益项目奖励方案篇五

第一条 总则：为严明纪律，奖惩分明，调动员工工作积极性，
提高工作效率和经济效率；本着公平竞争，公正管理的原则，



进一步贯彻公司各项规章制度、强化工作流程 、明确岗位
职责 ，公司根据各部门之间协作事项与工作流程，特制定
本奖惩制度。

第二条：公司奖惩制度本着“奖惩结合，有功必奖，有过必
罚”的原则，与员工岗位职责挂钩，与公司经济效益相结合。

第三条：适用范围：本奖惩制度，贯穿于公司的各项规章制
度中，公司所有员工须自觉遵守并相互进行监督。

第四条：奖励或处罚方式：

1、 处罚方式：现金处罚（从当月工资中扣除并通报）。

2、 奖励方式：公司实行红包奖励制度 ，根据各部门的阶
段工作考核情况，随时或年底发放。

第五条 员工奖励主要有通报表扬和奖金奖励，程序如下：

1、 员工推荐、本人自荐或部门提名；

2、 办公室、本部门审核；

3、 总经理办公会议会审；

4、 总经理批准；

第六条 处罚办法，员工如果损害公司利益，视情节轻重，分
别给予以下处罚：

1、 通报批评；

2、 经济处罚；

3、 降级；



4、 辞退。

第七条 有下列表现的员工应给予奖励

1、 完成本部工作计划指标，创造较大经济效益；

2、 向公司提出合理化建设，被公司采纳，并取得一定效益
的；

3、 节假日经常加班，并取得显著效果者。

4、 维护财经纪律，抵制歪风邪气，事迹突出者；

5、 工作认真、责任心强、工作绩效突出者。

6、 堵住公司的经济漏洞，并为公司挽回经济损失者。

7、 其他对公司做出贡献者，总经理认为应当给予奖励的

第八条 员工有下列行为的应给与通报批评并作处罚。

1、 迟到、早退一次罚款30元；

2、 在工作时间嬉戏、擅离工作岗位或从事与工作无关的事
情罚款30元；

3、 轻微过失致发生工作错误造成损失的罚款50元；

4、 工作时间串岗，妨碍他人工作罚款30元；

5、 不按要求打扫卫生罚款30元；

6、 对同事恶意攻击或诬告、中伤他人、制造事端者罚款100
元；



7、 遗失经营管理之重要文件、物品或工具罚款50元；

8、 不按时参加公司的会议培训罚款30元；

9、 不配合各部门工作的罚款100元；

15、 完不成领导交办的各项临时任务，罚款100元；

16、 有制度的参照员工管理制度，没有成文制度可参考的，
由总经理召开行政人事管理 会议决定。

第九条 员工有以下行为者，给以降级、辞退或开除处分，对
处以辞退、开除处分的员工，公司不予任何经济补偿，并按
其给公司造成的损失情况酌情赔偿公司损失：

1． 于受聘时虚报资料，使本公司误信而遭受损害；

2． 违反《劳动合同 》或工作要求情节严重；

3． 蓄意损坏公司或他人财物；

5． 拒不执行总经理或部门领导决定，干扰他人工作的；

6． 滥用职权，违反财经纪律，挥霍浪费公司资财，损公肥
私，造成经济损失的；

7． 财务人员不坚持财经制度，丧失原则，造成经济损失的；

8． 贪污、盗窃、行贿受贿、敲诈勒索、赌博、流氓、斗殴，
尚未达到刑事处罚的；

9． 挑动是非，破坏团结，损害他人名誉或领导威信，影响
恶劣的；

10． 利用职权对员工打击报复或包庇员工违法乱纪行为的；



11． 旷工或从事其它兼职的；

13． 违反公司规定屡教不改的；

14． 因工作需要调派工作，无故拒绝接受的；

15． 因行为不当，失信于公司的；

16． 其它重大过失或不当行为，导致严重后果的；

第十条 员工有上述行为，情节严重，触犯刑律的，提交司-
法-部门依法处理。

第十二条 公司领导职工发现员工犯有各项《制度》规定的行
为时，应及时向办公室报告；员工也可检举、揭发任何人的
违纪违章行为，要求处理。

第十三条 办公室接到报告、检举、揭发，立即报总经理进行
调查处理。调查完毕，办公室提出《处理意见书》呈报总经
理批准，交有关部门执行并通知受处分人。

第十四条 给予员工处罚，应当慎重决定。必须弄清事实，取
得证据，经过一定会议讨论，征求有关部门意见，并允许受
处罚人进行申辩。

第十五条 调查、审批员工处罚的时间，从证实员工犯错误之
日起，开除处罚不得超过30天，其他处罚不得超过15天。

第十六条 员工对所受惩罚存异议者，应于处分决定形成后3
日内陈述理由申辩，并以申辩后之核定作为公司最后之决定，
当事者不得再存异议。

第十七条 受处分的员工，在处罚事项未了结之前不得调离公司
(公司宣布辞退、开除的除外)。



第十八条 本制度由办公室制定，经总经理核准后公布施行，
修正时亦同。

一、宗旨 

详见《职位级别与基准工资表》。 

1、自入职起工作每满一月，+50分； 

19、培养一名合格的.接任者，+100分。 

20、引荐一名员工并自入职起工作满3个月，+100分。 

13、严重违纪一次，-200分； 

1、升职：积分高并不一定升职，但升职必须符合相应的积分
标准。 

2、降职：积分降低到下一级职位的必要积分时，职位级别和
待遇跟着下降。 

降职时，如果下属符合升职条件，下属升职，享受升职后新
职位的待遇。如果没有下属或下属不符合升职条件，则由本
人暂领管理职责，但职位级别和待遇享受下一级职位的待遇，
待积分增长后回复原职，如果积分继续下降到了次下一级的
必要积分，则直接降职为次下一级并享受次下一级待遇，同
时由人力资源总监或主管副总重新安排适任者就职。


