
社区物业工作总结和计划 社区物业工作
计划

做任何工作都应改有个计划，以明确目的，避免盲目性，使
工作循序渐进，有条不紊。怎样写计划才更能起到其作用呢？
计划应该怎么制定呢？下面是小编整理的个人今后的计划范
文，欢迎阅读分享，希望对大家有所帮助。

社区物业工作总结和计划 社区物业工作计划篇一

社区物业是由城市物业管理向城郊甚至是向现代农村物业拓
展而出现的一种新型物业管理模式,是随着社会的发展和人们
生活水平的不断提高而诞生的。本文是本站小编为大家整理
的社区物业工作计划范文，仅供参考。

一、 全面实施规范化管理

在原有基础上修订各部门工作手册吗，规范工作流程，按工
作制度严格执行，加大制度的执行力度，让管理工作有据可
依。并规范管理，健全各式档案，将以规范表格记录作为工
作重点，做到全面、详实、有据可查。

二、 执行绩效考核工作，提高服务工作质量

以绩效考核指标为标准，实行目标管理责任制，明确各级工
作职责，责任到人，通过检查、考核，真正做到奖勤罚懒，
提高员工工作热情，促进工作有效完成。

三、 强化培训考核制度

根据公司培训方针，制定培训计划，提高服务意识、业务水
平。有针对性的开展岗位素质教育，促进员工爱岗敬业、服



务意识等综合素质的提高。对员工从服务意识、礼仪礼貌、
业务知识、应对能力、沟通能力、自律性等方面反复加强培
训，并在实际工作中检查落实，提高管理服务水平和服务质
量，提高员工队伍的综合素质，为公司发展储备人力资源。

四、 结合小区实际建立严整的安防体系

从制度规范入手，责任到人，并规范监督执行，结合绩效考
核加强队伍建设，加大对小区住户安防知识的宣传力度，打
开联防共治的局面。

五、 完善日常管理，开展便民工作，提高住户满意度

以制度规范日常工作管理，完善小区楼宇、消防、公共设施
设备的维护，让住户满意，大力开展家政清洁、花园养护、
水电维修等有偿服务，给业主提供优质服务。

1.根据营运中心下发的《设备/设施规范管理制度》、《电梯
安全管理程序》、《工作计划管理制度》等制度规范，严格
执行，逐项整改完善，按实施日期落实到位。

2.根据《绩效考核制度》中日常工作考核标准组织各部门员
工培训学习，明确岗位工作要求。

3.拟定车辆临停收费可行性方案。

4.配合运营中心“温馨社区生活剪影”等社区文化活动的开
展，组织相关部门做好准备工作。

5.按部门计划完成当月培训工作。

20xx年xx区将以务实的工作态度，以公司的整体工作方针为
方向，保质保量完成各项工作任务及考核指标，在服务质量
提升年中创出佳绩。



一、全面实施规范化管理

在原有基础上修定各项规章制度,规范工作流程,按工作制度
严格执行,加大制度的执行力度,让管理工作有据可依。并规
范管理,健全各式档案,将以规范表格记录为工作重点,做到全
面、详实有据可查。

二、执行绩效考核工作,提高服务工作质量

以绩效考核指标为标准,实行目标管理责任制,明确各级工作
职责,责任到人,通过检查、考核,真正做到奖勤罚懒,提高员
工的工作热情,促进工作有效完成。

三、强化培训考核制度

根据社区工作部署,制定培训计划,提高服务意识、业务水平。
有针对性的开展岗位素质教育,促进员工爱岗敬业,服务意识
等综合素质的提高。对员工从服务意识、礼仪礼貌、业务知
识、应对能力、沟通能力、自律性等方面反复加强培训,并在
实际工作中检查落实,提高管理服务水平和服务质量,提高员
工队伍的综合素质,为公司发展储备人力资源。

四、结合小区实际建立严整的安防体系

从制度规范入手,责任到人,并规范监督执行,结合绩效考核加
强队伍建设,加大对小区住户安防知识的宣传力度,打开联防
共治的局面。

五、完善日常管理,开展便民工作,提高住户满意度

以制度规范日常工作管理,完善小区楼宇、消防、公共设施设
备的维保,让住户满意,大力开展家政清洁、花园养护、水电
维修等有偿服务,在给业主提供优质服务。



六、开展社区文化活动,创建和谐社区

组织社区居民参加由居委会组织的文话活动，加强居民之间
和居民与工作的联系，为全面建设和谐社区共同努力。

xx年陈村路社区将以务实的工作态度,以社区整体工作方针为
方向,保质保量完成各项工作任务及考核指标,在扎实开展各
项物业工作，全面提升服务质量，争创佳绩。

一、 指导思想和目标

按照开发区党工委制定的“指导、督查、协调”的工作职责，
以科学发展观为指导，以改善环境，服务民生，建设一流环
境的国家级经济技术开发区为目标，通过社区环境卫生网格
式管理，健全完善社区物业管理各项规章制度，充分发挥街
道社区办物业管理总站在社区物业管理工作中的重要作用，
积极推进自治小区环境卫生整治，实现社区物业管理工作要
求标准化，管理制度规范化，环卫队伍专业化，小区整治项
目化，为开发区的二次创业转型升级营造一个整洁和谐的社
会环境。

二、工作内容

(一)加强各级物业管理队伍建设

1、加强街道物业管理总站队伍管理。将现有工作人员进行合
理分工，成立日常督查和小区整治二个组，日常督查组负责
各社区的检查、整改、复查、协调等日常督查管理考核工作，
小区整治组负责协助三友新村、钟埭集镇等开展环境卫生集
中整治工作。

2、加强社区物业分站队伍管理。调整社区物业分站负责人队
伍，进一步落实物业分站负责人专职专线制度，定期召开社
区物业分站工作会议，增强社区物业分站负责人工作责任心。



3、加强社区“三保”队伍管理。通过日常督查，以岗位考勤、
工作质量为标准，奖优罚劣，末位淘汰;通过街道物业总站、
社区物业分站召开会议，加强教育培训，表彰先进。

环境卫生督查工作是社区环境卫生长效管理工作的重点，也
是街道物业管理总站的重要职能，在x年日常督查制度的基础
上，本着注重检查质量，提高工作效率的原则，每月定期由
物业总站会同市政管理所，组织各社区分站负责人组成检查
组，开展南北社区对口检查工作并进行排名通报，将日常督
查与每月定期对口检查相结合，在检查中发现的问题由物业
总站以整改通知书的形式告知社区，限期整改，整改后以书
面形式报物业总站，由物业总站进行复查，以检查-反馈-整
改-督办为制度，明确责任，提高效率。

根据钟街社区办()3号文件有关社区物业维修的相关规定，小
区物业维修实行先申请或立项后实施。

1、3000元以下物业维修项目由社区提出申请，经街道物业总
站现场踏勘后，确定维修方案，报街道分管领导批准后上进
行维修。

2、3000元以上50000元以下维修项目在街道监察办、物业总
站的指导监督下，由社区组织比价。在x年物业维修制度的基
础上，进一步规范比价单位资质审核，杜绝串标现象;规范工
程限高价的测算，建议由专业工程部门进行测算;规范工程施
工、验收的监督，保证工程质量。

3、规范社区物业维修项目存档制度，要求每个社区物业分站
成立物业维修档案，做到每次维修从申请-立项-比价-验收各
项材料整齐。

4、明确各拆迁安置房小区房屋维修责任，协调组织开展白马、
城西、红建的老拆迁安置房小区房屋天沟堵塞、墙面渗水、
落水管脱节等房屋维修工作。



1、对新建拆迁安置房小区尝试引进市场化物业管理，按城市
商品房模式引进物业管理公司，通过政府前期补助，监督管
理，逐步实现物业公司自主管理，自负盈亏。

2、以红建花苑、花园小区为试点，对具有一定规模，条件成
熟的老拆迁安置房小区，由街道通过经开物业公司加大投入，
逐步改善基础设施设备，规范人员配置，提高小区物业服务
质量，提高居民缴费意识，逐步形成有偿物业服务的良性循
环。

3、市场化运作小区市财政补贴的申请迎检工作。西林寺、康
乐小区引进市场化物业管理已满二年，有关市财政补贴申请
已经提交市城建局。

根据钟街„20xx‟76号文件关于街道小区物业管理收费实施办
法的有关规定，物业管理总站指导、配合社区做好物业收费
工作。

1、逐步完善自治小区的物业收费政策。

2、提升“三保”等物业服务质量，改善小区环境，以收费促
服务，以服务保收费。

3、配合社区积极开展物业收费宣传工作，争取广大居民的支
持与配合，提高居民缴费意识。

4、加大物业收费工作考核力度，将物业收费列入x年村(社
区)目标责任制考核。

1、市创卫办数字城管工作。作为白马堰、三友社区网格式管
理牵头单位主管部门，指导、监督社区、物业公司按时整改
数字城管发现的各项问题。

2、协调涉及物业维修方面的问题进行实地勘查，及时整改。



3、认真负责做好上级部门环境卫生迎检工作。

(七)加强学习交流工作

1、组织物业总站、社区分站工作人员参加绿化养护、物业维
修工程方面的专业知识培训，提高物业管理队伍处理现场问
题的能力。

1、依托街道社区文化活动，宣传保持环境卫生整洁的必要性
和重要性，提倡健康文明的生活方式，逐步提高居民素质。

2、利用社区宣传橱窗、qq群、短信平台、社区报和横幅等宣
传媒体宣传创卫，让居民在潜移默化养成良好的生活习惯。

3、社区居民骨干、党员、保洁员、驻社区城管组建环境卫生
义务宣传员对外来居民进行宣传教育，及时制止乱丢乱放乱
种现象。

1、根据市创卫办要求组织协调街道各部门及共建单位参加每
月义务劳动，并做好相关上报宣传工作。

2、落实“城管进社区”工作，确保“城管进社区”的制度到
位、职责明确、考核有据，进一步提高城管(执法)进社区工
作水平。

(十)进一步加强对物业小区的指导和协调工作。

以全市创卫工作的不断深入为契机，与我街道环境卫生长效
管理工作相结合，进一步加强与市物管处、创卫办的联系与
交流，指导、协调、监督辖区内物业小区环境卫生管理工作，
指导、监督物业公司以创卫要求为标准，协调各职能部门配
合物业公司做好物业小区的环境卫生日常管理与整治工作。



社区物业工作总结和计划 社区物业工作计划篇二

工作计划网发布社区物业管理工作计划报告2019，更多社区
物业管理工作计划报告2019相关信息请访问工作计划网工作
计划频道。

一、全面实施规范化管理

在原有基础上修定各项规章制度,规范工作流程,按工作制度
严格执行,加大制度的执行力度,让管理工作有据可依。并规
范管理,健全各式档案,将以规范表格记录为工作重点,做到全
面、详实有据可查。

二、执行绩效考核工作,提高服务工作质量

以绩效考核指标为标准,实行目标管理责任制,明确各级工作
职责,责任到人,通过检查、考核,真正做到奖勤罚懒,提高员
工的工作热情,促进工作有效完成。

三、强化培训考核制度

根据社区工作部署,制定培训计划,提高服务意识、业务水平。
有针对性的开展岗位素质教育,促进员工爱岗敬业,服务意识
等综合素质的提高。对员工从服务意识、礼仪礼貌、业务知
识、应对能力、沟通能力、自律性等方面反复加强培训,并在
实际工作中检查落实,提高管理服务水平和服务质量,提高员
工队伍的综合素质,为公司发展储备人力资源。

四、结合小区实际建立严整的`安防体系

从制度规范入手,责任到人,并规范监督执行,结合绩效考核加
强队伍建设,加大对小区住户安防知识的宣传力度,打开联防
共治的局面。



五、完善日常管理,开展便民工作,提高住户满意度

以制度规范日常工作管理,完善小区楼宇、消防、公共设施设
备的维保,让住户满意,大力开展家政清洁、花园养护、水电
维修等有偿服务,在给业主提供优质服务。

六、开展社区文化活动,创建和谐社区

组织社区居民参加由居委会组织的文话活动，加强居民之间
和居民与工作的联系，为全面建设和谐社区共同努力。

××年××社区将以务实的工作态度,以社区整体工作方针为
方向,保质保量完成各项工作任务及考核指标,在扎实开展各
项物业工作，全面提升服务质量，争创佳绩。

社区物业工作总结和计划 社区物业工作计划篇三

工作计划网发布社区物业管理工作计划范文217，更多社区物
业管理工作计划范文217相关信息请访问工作计划网工作计划
频道。

一、全面实施规范化管理

在原有基础上修订各部门工作手册吗，规范工作流程，按工
作制度严格执行，加大制度的执行力度，让管理工作有据可
依。并规范管理，健全各式档案，将以规范表格记录作为工
作重点，做到全面、详实、有据可查。

二、执行绩效考核工作，提高服务工作质量

以绩效考核指标为标准，实行目标管理责任制，明确各级工
作职责，责任到人，通过检查、考核，真正做到奖勤罚懒，
提高员工工作热情，促进工作有效完成。



三、强化培训考核制度

根据公司培训方针，制定培训计划，提高服务意识、业务水
平。有针对性的开展岗位素质教育，促进员工爱岗敬业、服
务意识等综合素质的提高。对员工从服务意识、礼仪礼貌、
业务知识、应对能力、沟通能力、自律性等方面反复加强培
训，并在实际工作中检查落实，提高管理服务水平和服务质
量，提高员工队伍的综合素质，为公司发展储备人力资源。

四、结合小区实际建立严整的安防体系

从制度规范入手，责任到人，并规范监督执行，结合绩效考
核加强队伍建设，加大对小区住户安防知识的宣传力度，打
开联防共治的局面。

五、完善日常管理，开展便民工作，提高住户满意度

以制度规范日常工作管理，完善小区楼宇、消防、公共设施
设备的维护，让住户满意，大力开展家政清洁、花园养护、
水电维修等有偿服务，给业主提供优质服务。

1.根据营运中心下发的.《设备/设施规范管理制度》、《电
梯安全管理程序》、《工作计划管理制度》等制度规范，严
格执行，逐项整改完善，按实施日期落实到位。

2.根据《绩效考核制度》中日常工作考核标准组织各部门员
工培训学习，明确岗位工作要求。

3.拟定车辆临停收费可行性方案。

4.配合运营中心“温馨社区生活剪影”等社区文化活动的开
展，组织相关部门做好准备工作。

5.按部门计划完成当月培训工作。



20xx年xx区将以务实的工作态度，以公司的整体工作方针为
方向，保质保量完成各项工作任务及考核指标，在服务质量
提升年中创出佳绩。

社区物业工作总结和计划 社区物业工作计划篇四

在原有基础上修定各部门工作手册，规范工作流程，按工作
制度严格执行，加大制度的执行力度，让管理工作有据可依。
并规范管理，健全各式档案，将以规范表格记录为工作重点，
做到全面、详实有据可查。

以绩效考核指标为标准，实行目标管理责任制，明确各级工
作职责，责任到人，通过检查、考核，真正做到奖勤罚懒，
提高员工的工作热情，促进工作有效完成。

根据公司培训方针，制定培训计划，提高服务意识、业务水*。
有针对性的开展岗位素质教育，促进员工爱岗敬业，服务意
识等综合素质的提高。对员工从服务意识、礼仪礼貌、业务
知识、应对能力、沟通能力、自律性等方面反复加强培训，
并在实际工作中检查落实，提高管理服务水*和服务质量，提
高员工队伍的综合素质，为公司发展储备人力资源。

从制度规范入手，责任到人，并规范监督执行，结合绩效考
核加强队伍建设，加大对小区住户安防知识的宣传力度，打
开联防共治的局面。

以制度规范日常工作管理，完善小区楼宇、消防、公共设施
设备的维保，让住户满意，大力开展家政清洁、花园养护、
水电维修等有偿服务，在给业主提供优质服务。

根据年度工作计划，近阶段的工作重点是：

1、根据营运中心下发的《设备/设施规范管理制度》、《电
梯安全管理程序》、《工作计划管理制度》等制度规范，严



格执行，逐项整改完善，按实施日期落实到位。

2、根据《绩效考核制度》中日常工作考核标准组织各部门员
工培训学习，明确岗位工作要求。

3、拟定车辆临停收费可行性方案。

4、配合运营中心^v^温馨社区生活剪影^v^等社区文化活动
的开展，组织相关部门做好准备工作。

5、按部门计划完成当月培训工作。

今年将是我们物业工作全面提升的一年，以公司的整体工作
方针为方向，保质保量完成各项工作任务及考核指标，在服
务质量提升年中创出佳绩。

社区物业工作总结和计划 社区物业工作计划篇五

在原有基础上修定各项规章制度，规范工作流程，按工作制
度严格执行，加大制度的执行力度，让管理工作有据可依。
并规范管理，健全各式档案，将以规范表格记录为工作重点，
做到全面、详实有据可查。

以绩效考核指标为标准，实行目标管理责任制，明确各级工
作职责，责任到人，通过检查、考核，真正做到奖勤罚懒，
提高员工的工作热情，促进工作有效完成。

根据社区工作部署，制定培训计划，提高服务意识、业务水
平。有针对性的开展岗位素质教育，促进员工爱岗敬业，服
务意识等综合素质的提高。对员工从服务意识、礼仪礼貌、
业务知识、应对能力、沟通能力、自律性等方面反复加强培
训，并在实际工作中检查落实，提高管理服务水平和服务质
量，提高员工队伍的综合素质，为公司发展储备人力资源。



从制度规范入手，责任到人，并规范监督执行，结合绩效考
核加强队伍建设，加大对小区住户安防知识的宣传力度，打
开联防共治的局面。

以制度规范日常工作管理，完善小区楼宇、消防、公共设施
设备的维保，让住户满意，大力开展家政清洁、花园养护、
水电维修等有偿服务，在给业主提供优质服务。

组织社区居民参加由居委会组织的文话活动，加强居民之间
和居民与工作的联系，为全面建设和谐社区共同努力。

××年××社区将以务实的工作态度，以社区整体工作方针
为方向，保质保量完成各项工作任务及考核指标，在扎实开
展各项物业工作，全面提升服务质量，争创佳绩。


