
2023年给员工开会的讲话技巧 给员工开
会的(实用5篇)

范文为教学中作为模范的文章，也常常用来指写作的模板。
常常用于文秘写作的参考，也可以作为演讲材料编写前的参
考。大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的范文吗？下面
我给大家整理了一些优秀范文，希望能够帮助到大家，我们
一起来看一看吧。

给员工开会的讲话技巧篇一

各位员工：

下午好!

很高兴能和大家一齐召开我们20__年员工誓师大会。

首先感谢全体员工这段时光的辛勤工作。天气渐暖，此刻是
一个播种理想的季节，新一年的工作已经开始，要不断的总
结自我的得失。此刻的一切，都来源于你此刻的坚持不懈，
来源于你不离不弃，来源于你的人生梦想。宏轩是个舞台，
你就是那台上的舞者，完美的人生，是我们努力跳出来的。
很荣幸，我们队伍各个部门有优秀敬业的带头人，他们热爱
事业，勤奋工作；接下来，立刻就是你们的舞台。今年是公
司的发展年、规范年、大步跨进年。是宏轩集团顺势而为、
和谐发展之年。20__我们必将实现计划的目标。我们要高
扬“言善信，事善能”的主旋律，以“开拓宏轩”为主题，
以飞跃发展为主导，以扩大收益为主调。让我们每一位员工
腾飞发展，让我们每个员工家庭都幸福美满。

古代在，将士出征前军队有誓师典礼，签下军令状，征战沙
场。三军可夺帅也，匹夫不可夺志也。这天，岗位职责书就
是大家的“军令状”，言出必行，也期望大家能后牢记自我



的岗位职责，做到高效率、高标准、高要求；言必行，行必
果。

这样的我们就是宏轩最优秀的人才，也是宏轩最大的发展动
力和最宝贵的财富，更是最值得感谢的人!

多谢!

给员工开会的讲话技巧篇二

过去的20__年，在领导的带领下，在企业同仁的大力支持下，
销售部各项业绩指标都有了突飞猛进的提高。为了让今年的
销售工作在创佳绩，现将销售部20__年下半年工作计划安排
如下。

20__年下半年工作计划：

(一)细分目标市场，大力开展多层次立体化的营销推广活动。

巩固现金管理市场领先地位。继续分层次、深入推广现金管
理服务，努力提高产品的客户价值。要通过抓重点客户扩大
市场影响，增强现金管理的品牌效应。各行部要对辖区内重
点客户、行业大户、集团客户进行调查，深入分析其经营特
点、模式，设计切实的现金管理方案，主动进行营销。对现
金管理存量客户挖掘深层次的需求，解决存在的问题，提高
客户贡献度。今年争取新增现金管理客户185200户。

深入开发企业无贷户市常中小企业无贷户，这也是我行的基
础客户，并为资产业务、中间业务发展提供重要来源。__年
年在去年开展中小企业“弘业结算”主题营销活动基础上，
总结经验，深化营销，增强营销效果。要保持全企业的企业
无贷户市场营销在量上增长，并注重改善质量;要优化结构，
提高优质客户比重，降低筹资成本率，增加高附加值产品的
销售。要重点抓好企业无贷户的开户营销，努力扩大市场占



比。要加强对企业无贷户维护管理，深入分析其结算特点，
进行全产品营销，扩大我行的结算市场份额。__年年要努力
实现新开对公结算账户358001户，结算账户净增长272430户。

做好系统大户的营销维护工作。针对全市还有部分镇区财政
所未在我行开户的现状，通过调用各种资源进行营销，争取
全面开花。并借势向各镇区其他政府分支机构展开营销攻势，
争取更大的存款份额。同时对大中型企业、名牌企业、世
界10强、纳税前8000名、进出口前7334强”等10多户重点客
户挂牌认购工作，锁定他行目标客户，进行重点攻关。

(二)加强服务渠道管理，深入开展“结算优质服务年”活动。

客户资源是全企业至关重要的资源，对公客户是全企业的优
质客户和潜力客户，要利用对公统一视图系统，在全面提供
优质服务的基础上，进一步体现个性化、多样化的服务。

要建设好三个渠道：

给员工开会的讲话技巧篇三

求第一次给员工开会演讲稿 —— 尊敬的各位领导、同事大
家好: 很荣幸能被提升为店长，首先感谢各位领导提供给
我... 我有严于律已、诚信为本的优良品质，我信奉诚实待
人、严于律已的处世之道。 在我...

如何给员工开质量早会? —— 一、晨会的组织者要有掌控能
力 公司开晨会，作为晨会的组织者要具备一下掌控能力...
略带一些身体语言。 总之，晨会以激励表扬为主，提升士气，
才能让每一个员工以朝...

当上部长第一次给员工开会说什么 —— 说你很高兴，要大
家配合你的工作，你会带领大家走向新的辉煌!



进公司不久就被评为优秀员工了.请问我在例会上说些什么
呢?给个范文吧!非常感谢了! —— 我也新进公司，谦虚吧，
装得憨点。

每周给员工开早会说些什么好呢? —— 每周开一次会啊，你
可以总结一下上周的工作，说一说上周做的好的 做的不好
种种... 一方面可以对员工进行业务素质方面的培养 ，还可
以让你们的员工开拓眼界 进行思想...

如何给超市员工开会? 急急急、 有草稿最好! —— 讲本超
市发展的有利因素和不利因素，鼓励员工给超市的发展提合
理化建议和意见，采纳的可给予适当的奖励。对工作上表现
好的员工要表扬或奖励 对一般的要鼓励向先进...

给员工开会的讲话技巧篇四

做任何事情都要目标明确，同样开会必须要有明确的会议目
的。首先要让参与者知道把他们聚集在一起是为了什么。并
且要提前将会议主题下发、通知参与人员，明确指出需要大
家思考的问题，让大家提前做准备。没有主题的会议，就好
比让大家来喝茶聊天，浪费大家的时间。

另外，会议必须由与会议主题相关的人员来参加，他们更了
解情况，能够更专业、更集中的解决问题；同时避免无效捆
绑不相关人员的时间，减少时间与资源的浪费。

没有规矩，不成方圆。会议要做到高效有序，就要有明确的
会议纪律，人人遵守。比如由于少数人迟到，会议无法按时
进行；会议过程中随意走动、聊天、打电话等。开会前，就
要根据实际情况，公布和强调会议纪律，必要时可制定惩奖
规则。

积分制下，通过奖分培养员工的好习惯，通过扣分约束员工
的坏习惯，来保证会议的良好纪律。例如开会应到10人，准



时到会有6人，迟到有4人，传统管理方法下就是对迟到的4人
进行批评或罚钱，而积分制管理对迟到的4人不做惩罚，而是
给予准时到会的6人20分的积分奖励，这样在不损害员工利益
的同时把差距拉开，同样起到正激励的作用。再如，随意走
动、聊天的人每人扣5分，遵守规则的人每人奖励10分。用积
分引导行为的方式，来让员工自觉遵守会议纪律。

会议，总的来看可以分为两种：一是总结表彰，二是集思广
益。现在大部分的会议在这两个内容上都只是形式主义。总
结表彰，就是领导在上面念材料、员工在下面鼓掌，表彰也
大多是口头表扬或者许下不会亏待的“承诺”；集思广益，
就是你一言我一语，拿不出什么建设性意见，甚至聊天闲谈。

积分制下，一切行为都可以用积分来量化，每一件事做与没
做、做的怎样都可考核，避免空泛的形式主义。例如，积分
制下总结表彰的会议，会把员工各个阶段的积分排名进行公
布，评选优秀员工并给予奖励、给积分高的员工丰厚的福利
奖励等，每位员工还可用奖票参与抽奖活动，让优秀的员工
不吃亏、当下就得到好处，真正起到表彰激励的作用。再如
集思广益的会议，积分制鼓励员工发声，会议上发言的员工
每人奖励20分，具有建设性意见和被采纳的意见可奖励50分，
改变员工开会只听不说的现象，鼓励与引导员工发散思维、
创新意识，让会议充实、真正有所可议。

完成一次会议，最终一定会有一个结果，阶段工作的汇总、
项目计划的制定、创意方案的展示、专业技能的分享等等。
如果参与者在会议结束后，说不出他得到什么信息、有什么
收获，那这个会议就是没有结果的，那前面的一切都是白费
时间的。

另外，可以利用会议记录来监督会议进程，以保证会议结果。
同时，会议记录是最大限度再现会议情景的工具，后期也可
以根据会议记录来反思和调整不足。



对于高效开会，很多管理者缺乏这样的意识与习惯，企业高
层也没有这样的要求。建立高效的会议程序，帮助转变时间
管理的观念，是每个企业高效运作、节省成本的有效方式之
一。

给员工开会的讲话技巧篇五

尊敬的各位领导、亲爱的各位同仁们：

大家好!

春风又度玉门关，

唤我招生莫偷闲。

春之大计勤播种，

迎来桃李满校园。

对汇文来说，今天也许不是一个重大的日子，但一定是一个
重要的日子。这是一个激动人心的时刻，充满激情的时刻!众
所周知，招生的意义对于一个学校来说是不言而喻的。 我个
人认为“招得进、管得好、保得住、送得出”，这是学校发
展的四大重要环节。很显然，招生工作是学校各项工作的前
提和基础，它与学校的发展息息相关，它与在座各位的利益
同样休戚与共。不论是为了学校的明天，还是为了自己的未
来，作为学校这个大家庭中的一员我们都是责无旁贷的。

每一年的招生工作对我们来说都是一次挑战，更是一次考验
自身能力的最好锻炼。我觉得要想出色的完成招生任务，必
须树立主人翁意识。目前繁昌民办、公办的学校虽然不少，
各有优势，但我校自建立以来，我们的小班化教学，以及关
注每一位学生的教学理念也取得了一定的成效，我们既不能
妄自尊大，更不能妄自菲薄，而应在招生的过程中充满自信



地宣传自己。但是，我们必须清醒的认识到，目前一个严峻
的现状是：生源不断缩减，而瓜分生源的学校却越来越多，
甚至很多学校，也在降低门槛，可以说，每一个学校都各施
绝招，尽可能的想办法瓜分这个市场。在这里我倡议各位老
师，不论是有经验的老教师，还是作为第一次参加学校的招
生工作的新老师，我们大家更应共同努力，为了学校的招生
任务极尽所能，面对责任大于天的招生，我相信我们汇文人
不会坐以待毙，更不会任人凌辱我们无能，所以请大家以饱
满的热情、充沛的精力、百倍的信心和挑战困难的激情来直
面招生，我始终相信胜利是我们汇文人的必然归宿。

接下来和大家一起学习一下三个招生指南：

一：要有主人翁意识。

要树立为自己招生的观念，我们每个人与学校休戚与共，一
荣俱荣，一损俱损。我们招生不仅为了学校，更是为了自己。
很简单，没有学生，谁来让我们教?谁给我们发工资?招生是
一门艺术。它是实现自我价值的媒介，它是考验我们工作能
力的标准。所以，我们理应扛起招生大旗，以学校发展为己
任。

二：彰显出领导能力和个人魅力。

“一枝独秀不是春，百花齐放满园春”，如果把招生纯粹当
作个人的事，那你累死也不见多大成效，你应当借助你当老
师、亲人的角色将此理念传播给周边人，让他们也参加到学
校招生大潮中。许多老师在学生心目中的威望很高，可谓振
臂一呼，下面云集响应。如我们的班主任老师。因此我们应
充分发挥学生在招生中的作用，最大限度地调动一切社会资
源为学校招生服务，争取做到多线作战，遍地开花。

三：要有必胜的信念。



从某种程度而言，招生就是打仗，狭路相逢勇者胜，所以我
们要有必胜的信念，首先要在气势上压倒对手，他们这些配
角只为衬托主角你的出场。在招生过程中，我们可以以李云龙
“亮剑精神”来激励我们自己，在此我愿与大家一起分享：
古代剑客与对手狭路相逢时，无论对手多么强大，就算对方
是第一剑客，明知不敌，也要亮剑。即便倒在对手的剑下，
也虽败犹荣。这就是亮剑精神。“招生大战”即将如火如荼
地展开，这是一场没有硝烟的战争，的确，学校之间的角逐
相当激烈。在这场你死我活的争夺生源的战役中，我们汇文
人不应当倒下，我们在座的每位老师，请让我们将自身荣辱
与学校的发展大计紧密捆绑在一起，让我们继承发扬汇文精
神、敢于攻坚克难。用我们至真、至诚的行动和汇文人特有
的激情来证明我们的实力与魅力，用我们至智、至勇的信念
来共同为学校的招生工作做出我们应有的贡献! 最后，我代
表我们初中部向校董事会保证，一定完成并超额完成校董事
会交给我们的招生任务!


