
校长本年度工作总结 小学校长年度个人
总结(大全5篇)

总结不仅仅是总结成绩，更重要的是为了研究经验，发现做
好工作的规律，也可以找出工作失误的教训。这些经验教训
是非常宝贵的，对工作有很好的借鉴与指导作用，在今后工
作中可以改进提高，趋利避害，避免失误。相信许多人会觉
得总结很难写？下面是我给大家整理的总结范文，欢迎大家
阅读分享借鉴，希望对大家能够有所帮助。

校长本年度工作总结 小学校长年度个人总结篇一

一、创新学校管理，改革工作机制

开学初，针对学校过去工作分工轻重不均教师意见较大的现
象，重新核定教师工作量，并调整了一些岗位人员，对工作
量过重的适当“减负”分担解决，对工作量不足的适当“加
压”按要求加量，尽力做到公平公正，对重点岗位调整人员，
委派责任心强，年富力强的教师负责，这样做的目的，一是
减轻教师工作负担压力，使他们一门心思钻研教材，研究学
生，研讨教法;二是使教学管理，班级管理工作相对集中，专
人管理，责任明确。值周工作每周一小结，校长亲自主持，
值班领导为主要责任人，这样就使存在问题得到了及时解决。
为改变教教师队伍比交涣散的现状，学校也很重视建章立制
工作。

二、改变评价方式，以奖促教

实施素质教育，提高课堂教学质量。教师工作的质量和效果，
直接关系到学校素质教育和新课程改革工作的成败。开学以
来，学校十分重视教师积极性的调动，各项工作均有考核指
标，真正体现多劳多得。教师普遍感受工作有劲头，一改过
去管理不力，作用不明显，缺乏激励作用的情况。



三、注重安全教育，维护师生权益。

开展了“地震安全撤离演练”、“火灾逃离演练”、“防雷
防洪演练”活动;交通安全、食品安全警示教育，对食堂从业
人员进行操作规程的培训，提高安全意识。经过一系列活动，
全体师生的安全意识进一步提高，形成了“人人讲安全，人
人重视安全”的良好氛围，安全观念深入人心，自开学以来，
学校没有发生一例安全事故。

四、教学常规常态化，“三查”工作有人抓

学校开学初就严格按宁县教育局教学常规“三查”方案的相
关要求，逐条进行解读、学习，充分理解透彻，并以此为学
校开展常规管理工作的蓝本而布置工作。明确相关部门负责
对执行过程的监督检查、考核、评比，每月按时将相关数据
上报教育管理中心，教务处将每次考核结果进行公示后整理
存档以备上级教育主管部门检查，通过一学期的运行情况来
看，效果不错。

五、三养一改为蓝本，行为习惯渐养成

为了抓好学生的思想品德教育，开学初，学校下发了《威宁
县中小学生“三养一改”实施方案》，各班班主任利用班会
课组织同学们学习，充分发挥学生干部监督管理作用，文明
行为督查小组对学生中涌现的好人好事和不良行为及时记载，
国旗下讲话集中通报表扬、批评、真正做到了“好人好事有
人记，坏人坏事有人抓”。

六、新课改工作有力推进

学校本学期被列为课改实验学校，根据课改相关要求，学校
在各项工作有序推进的情况下，重心工作移到课改上来，从
四月启动以来，各部门根据工作的轻重缓急逐一落实，校园
文化重新部局、大课间活动重新编排、学生小组建设、都是



导学案的撰写等都严格按威宁县教育局课改要求严格执行。

七、取得的成绩

一学期以来，学校的各项工作都不同程度的取得了好的成绩，
特别是教学常规“三查”工作和新课改工作取得了较好的成
绩，经教育局组织考核获得较高评价，并得到88.84分的高分。

总之，成绩属于过去，未来面临挑战。学校面临教师结构不
合理;年轻专业人才缺乏;生均公用经费紧张等问题，将会制
约学校的发展。


