
市场部目标规划 市场部工作计划和目
标(实用5篇)

每个人都曾试图在平淡的学习、工作和生活中写一篇文章。
写作是培养人的观察、联想、想象、思维和记忆的重要手段。
写范文的时候需要注意什么呢？有哪些格式需要注意呢？以
下是我为大家搜集的优质范文，仅供参考，一起来看看吧

市场部目标规划篇一

1、组建高水平销售团队；

2、按公司要求制定销售任务执行计划；

3、制定正确有效的销售流程与口径；

4、制定合理有效的培训教材；

5、制定有效的团队激励措施。

二、执行工作

1、高效安排团队的执行实施；

2、按公司要求做好上传下达工作；

3、监督日常销售团队任务执行情况进度；

4、定期展开团队提升培训工作；

5、支撑提供公司所需的销售数据和必要的行政配合；

6、完成总经理交办的其他任务。



市场部目标规划篇二

1、协助总经理制定年度的市场规划和策略。

2、全面履行市场部各项职能，组织落实各项工作项目。

7、维护广告、媒体、合作机构等市场资源，能够充分拓展本
地推广渠道

8、负责部门的日常管理工作及部门员工的管理、指导、培训
及评估

市场部目标规划篇三

转眼一年过去了，回顾过去，展望未来，博寿堂中医院市场
部伴随着医院的发展也在茁壮成长，现将这一年市场部所做
的工作做如下总结：

一、关于市场部所做的工作

2、部门业绩：透过全员的共同努力发展我院会员10581人，
开展义诊、讲座等活动46场，其中包括雷锋日博寿堂义诊、
去火车站举行滨海春风吹，情暖外来工的义诊、进社区志愿
者服务为主妇送健康礼，关爱健康在行动，幸福明天共分享，
并和滨海义工协会联手参加塘沽阳光家园启智中心义工活动，
和《滨海时报》共同举办送健康进社区、《约会春天》、小
巷总理体检活动以及送健康进军营等等，并和开发区农行合
作进行《贵宾尊享农行养生讲座》，及贵宾中医养生体验活
动;和渤海石油共同举办百人大型讲座《抵抗衰老，健康生
活》，并在我院周边赞助太极拳队及福州道健身操队，扩大
我院的知名度和美誉度。

尤其在重阳节策划感恩尽孝活动，在我院企业文化建设中写
下重重一笔尊老尽孝，并得到滨海电视台的新闻报导，下半



年工作重点转向送健康进校园，在泰达二幼、塘沽一幼、三
幼、六幼及学前班、早教中心开展《小儿生理病理特点》的
系列讲座，收到良好的社会效益和企业效益。联系居委会25
家、企事业单位34家并均有持续良好的合作。

二、工作中存在的问题

1、关于部门及制度建设，市场部人员配备不全，目前缺策划
主管和营销主管，网络推广主管随着邓煜暹的加入，我院的
网络推广工作得到了明显的改善，营销主管和策划主管一向
在寻找中，现有适宜人选，看医院是否给相应的岗位编制，
关于市场专员也应有所扩展，每位主管下方应有2—3名得力
专员，医院营销人才的寻找和培养是个大问题，如何寻找及
培养以及找到后或培养好了怎样留住人才更是对我们市场部
的极大考验。

2、关于在市场推广过程中和专家的默契配合，以及医疗项目
的包装也是一大问题，就过去的一年市场部一向处于不断的
努力学习和提高，加紧对我院专家的深刻认识，站在市场的
角度发现各个专家身上的优势及其医疗项目的市场优势，期
望在以后的医疗项目推出中能够参考市场部相关人员的意见
推荐，只有接了地气的项目在市场的推广过程中才有更好的
社会和企业效益。

三、市场部工作展望

总体来讲我院的市场部已经具备雏形，并可在我院的市场推
广及品牌建设中发挥其用心作用，随着20__年的到来，市场
部应策划义诊及讲座活动应不少于80场，新增会员应达0人，
市场部的人员配置应更加合理和完善，用心参与策划包装医
疗项目(产品)，并随着医保的正常开展，市场部工作重心应
向开发高端客户转移。



市场部目标规划篇四

由于公司刚刚成立市场部，所以公司缺少对市场的管理及相
应的措施。在这两个月之中，对相应的流程管理做出了相应
的调整。管理是细节化的，想要做的更好且符合企业自己的
特点尚有许多工作去做，这些在日后工作中会加紧落实加紧
完善。

以上是对这两个月市场部成立以来工作的总结，有许多尚末
落实的也请领导及时提出。下面将明年的工作目标做出按排：

1根据公司发展，完成对各办事处的布局。

由于目前公司内部尚有许多不完善的地方会制约市场，如产
品生产能力；为了减少不必要的浪费，市场部将可能会降低
办事处设立的数量。初步目标为三个办事处，一是山东办，
二是成都办（为了itat在西南片区的调整与布局）三是东北办
（公司已有自设的店面，如何充分利用这个平台，为以后区
域自营做相关探讨。）这样可以加强管理同时可以将儿童包
做相应的拓展。

2落实制定相应的市场管理流程，以及相应的业务人员素质提
高。

3对公司已经有的资源做好整合工作。如东北以及itat。

4对设定办事处的区域做好相应的渠道管理工作，配合品牌运
营部做好促销以及品牌形象的建设工作。

5完善市场部的财务财目管理，使之有财可查，查之清楚。

6销售目标由于受公司现状的影响，故较难出台实际销售数据。
在此请公司领导谅解。



新的一年是充满机会与希望的一年，但同时也面临各种各样
意想不到的困难。但我们相信子燕的员工一定能在公司领导
的带领下走出自己更加美好的明天。对此我们深信不疑。

市场部目标规划篇五

一、市场部职能：

市场部直接对销售总经理负责，是企业的灵魂，其工作职能
在生产、销售、服务中的作用十分重要，是销售环节核心的
组成部分，作为市场部，重要的工作是协助总经理收集、制
订、执行。衡量市场部工作的标准是：销售政策、推广计划
是否科学、执行力度是否严谨。

1.市场部作用:直接对总经理负责，协助总经理进行市场策划、
销售计划的制定和实施。督促销售部年度工作计划的进行事
实。全面协调各部门工作职能。是企业的灵魂。

2.市场部工作标准：准确性及时性协调性规划力计划性执行
力

3市场部工作职能：制定年度、季度销售计划、协助销售部执
行。协调各部门特别是研发生产部的协调工作。组织销售部
进行系列培训。监控销售成本、对销售区域人员指导性的增
减、调控制定、督促、实施必要的销售推广。专卖店形象的
管理、建设、导购、督导的培训。销售客户档案统计、归纳、
整理。全面收集销售、市场信息，筛选整理形成方案上交相
关部门。

二、市场部工作计划

1制定17年销售工作计划:科学严谨的剖析现有市场状况和销
售状况,扬长避短、寻求机会、制定20xx年市场部和销售部工
作任务和工作计划。



2实行精兵简政、优化销售组织架构:认真分析了解目前销售
部组织架构、根据市场情况合理性、在市场精耕的前提下，
精兵简政、调整局部人员、控制销售成本、挖掘人员潜力、
激发工作热情、感受工作压力、努力作好各自市场销售工作。

3严格实行培训、提升团队作战能力:集中培训、努力使所有
员工充分掌握公司销售政策、产品知识、应用技术知识、营
销理论知识，形成学习型团队、竞争型团队、创新型团队。

5协调部门职能、树立良好企业文化:行政人事部：行政人事
部门的功能和职责就是直接对总经理负责、协调各部门工作、
建立完整的人事档案，制定科学的人才竞争奖惩机制，考察
各部人员工作情况，在市场部的建议和科学的数字、事件、
和市场情况下，不断为企业储备人才，挖掘销售人员潜力,致
力于销售的提高和市场的发展。

研发部生产部：研发生产部门的职责是以市场需求为导向，
通过市场需求，不断优化产品结构和产品功能、把握产品质
量、严格推行iso-20xx质量体系，向市场推出竞争力产品。因
此，市场部每月都会给出市场信息、竞品信息、销售情况信
息，使该部门能及时、客观、科学把握市场新动态、航标，
在不断调整自身产品不足之处的同时，并为企业研发、生产
适合客户和市场需求的好产品来赢得市场和客户。

销售部：销售部是企业的先锋部队、是贴近市场的侦察兵、
是企业发展的硬武器。他们的职责就是不断的开拓销售通路、
寻求最适合企业发展的战略合作伙伴，不断的把企业的产品
推向市场、同时向市场提供科学的前沿信息，而市场部在捕
捉市场信息的前提下，结合企业实际情况，制定强有力的市
场方案和销售策略，最有力的树立企业“灵魂”的作用。

财务部：直接对总经理负责，如果说市场部是“灵魂”、销
售部是“先锋”、是“轰炸机”，那财务部则是企业的“大
闸”、是企业运作、健康发展的“动脉”，它的职责是制定



企业科学年度预算、结算，把屋企业的赢利，及时的为总经
理提供合理的生产成本预算、市场推广预算、销售成本预算、
风险和利益的客观评估。作为市场部,在结合企业的实际情况、
市场的实际情况、客户的实际情况、制定合理的推广方案和
费用，上交总经理或与财务部进行沟通，使之切实可行，使
企业发展利益的最大化。

市场留守、物流部：直接对销售部负责，他们的职责就是及
时了解定单信息，并及时转交生产步，以最快的速度、最低
的物流成本、安全的把产品送到目的地和客户的手中，为销
售部作好最优质的服务。作为市场部,更应该建议、指导、督
促、协助他们的工作。

6.把握市场机会、制定实施销售推广。

7.信息收集反馈、及时修正销售方案。


