
最新基金奖金分配方案 奖金分配方
案(汇总5篇)

“方”即方子、方法。“方案”，即在案前得出的方法，将
方法呈于案前，即为“方案”。我们应该重视方案的制定和
执行，不断提升方案制定的能力和水平，以更好地应对未来
的挑战和机遇。以下是小编为大家收集的方案范文，欢迎大
家分享阅读。

基金奖金分配方案篇一

为充分发挥员工的积极性、能动性和创造性，健全公司的薪
资福利体系，进一步提高集团总部员工的工作效率，使公司
整体经营更上一个新台阶，保障奖金发放有章可循，特制订
办法。

总部各部室所有管理人员。试用期员工三个月内无奖金。

1、秉持客观、公平、公正、合理的原则。

2、坚持鼓励先进、鞭策后进、奖优罚劣、奖勤罚懒的原则。

1、核算时间

20xx年元月1日至20xx年6月30日，每月出勤天数超过22天算
作一个自然月度，1-6月累计总月数为奖金发放的总时间。例
如：员工a1-6月每月出勤都超过22天，他的奖金发放月数为6
个月。

2、发放标准

（2）各部门根据岗位配置情况、现有人员任职资格来确定各
部门主管岗位人员，主管人员奖金基本发放标准初步定



为1500元/月，一般员工奖金基本发放标准初步定为1000元/
月。具体核算标准结合员工任职资格、工作能力、工作态度、
工作完成情况进行考核得分，具体评分标准见下：

奖金核算标准=奖金基本发放标准x考核系数。各部门根据部
门人员考核得分，得出以下等级：

优-考核系数为1.0，良-0.8，合格-0.6，基本合格-0.5

2、人力资源部汇总评定结果并按照各员工实际考勤进行核算
奖金额；

3、审计法律部对奖金额进行监督、审计，和人力资源部确定
最终奖金额，上报董事长进行审批。

4、集团总部人员奖金额报董事长审批后，由财务部进行奖金
发放。

本办法自xx年xx月xx日实施。

基金奖金分配方案篇二

为坚持绩效优先、兼顾公平，实行按劳分配、多劳多得的原
则，努力激发全体员工的积极性、主动性和创造性、激发工
程部的内部活力，提高员工的主人翁意识，塑造以服务质量
为核心，以绩效规范管理的运行机制，切实促进工程部内部
力量的壮大，更好的服务于一线部门。

奖金与个人绩效考核结果挂钩，参照个人考勤情况，职务高
低、工作表现，创新成果、节能降耗、部门贡献等，依次进
行奖金分配。

1、贯彻执行多劳多得，少劳少得，不劳不得，履行岗位职责，
注重工作质量，合理拉开差距的原则，进行奖金的分配。



2、部门在进行内部奖金分配前，扣罚的奖金留作部门基金，
作为部门特殊贡献奖、技能优胜奖及优秀班组奖，或者直接
发放给当月表现突出的员工。

3、根据部门职务职称高低分配系数和公司奖金发放系数一致。

1、与考勤挂钩：

1)迟到、早退、溜号，一次减10元，二次减30元，三次取消
当月奖金；

2)请假按日奖金额*请假时间计发；

3)有旷工行为者，一天扣除50%奖金，两天取消当月奖金；

4)员工试用期内不享受绩效奖金，病假、事假、产假、工休
假、婚假不享受奖金；

5)员工当月事假累计休3天（工作日）或以上的免除当月奖金；

员工当月病假累计休5天（工作日）或以上的免除当月奖金；

6)未遵照正常离职手续离职的员工不享受当月奖金。

2、与工作态度挂钩：

7)违反公司及部门有关规章制度者，经领导小组根据情况决
定后按比例扣发奖金；

3、与工作表现挂钩：

1)发生个人差错或责任事故等，根据其后果的严重程度，在
奖金中按比例进行相应扣除。

2)员工个人卫生管理不到位，受到上级或质检部门罚款者，



扣除本月10%奖金

3)以组为单位，在各自的区域内，卫生管理不到位，以1分为
一个单位，每增加一分，扣除该组当月10%的奖金，依次累加。

4)设备维保不到位、维修滞后现象，受到领导及一线部门投
诉的，经查明情况属实的，根据情况扣除该组及个人相应的
奖金。

4、与个人业绩挂钩：

3)在工作中积极进取，宿舍卫生、办公室卫生积极打理，收
到公司质检表彰的；

4)发现事故苗头，及时采取措施，防止事故发生者，根据情
况增加奖金发放；

5)经常加班加点工做，不计报酬、不计个人得失者，根据表
现增加奖金发放；

五、本方案在执行过程中需完善调整及未尽事宜，经工程部
领导班子研究决定，报主管副总批准后执行。

基金奖金分配方案篇三

为充分发挥员工的积极性、能动性和创造性，健全公司的薪
资福利体系，进一步提高集团总部员工的工作效率，使公司
整体经营更上一个新台阶，保障奖金发放有章可循，特制订
办法。

总部各部室所有管理人员。试用期员工三个月内无奖金。

1、秉持客观、公平、公正、合理的原则。



2、坚持鼓励先进、鞭策后进、奖优罚劣、奖勤罚懒的原则。

1、核算时间

20xx年元月1日至20xx年6月30日，每月出勤天数超过22天算
作一个自然月度，1-6月累计总月数为奖金发放的总时间。例
如：员工a1-6月每月出勤都超过22天，他的奖金发放月数为6
个月。

2、发放标准

核算标准结合员工任职资格、工作能力、工作态度、工作完
成情况进行考核得分，具体评分标准见下：

奖金核算标准=奖金基本发放标准*考核系数。各部门根据部
门人员考核得分，得出以下等级：

优-考核系数为1.0，良-0.8，合格-0.6，基本合格-0.5

2、人力资源部汇总评定结果并按照各员工实际考勤进行核算
奖金额；

3、审计法律部对奖金额进行监督、审计，和人力资源部确定
最终奖金额，上报董事长进行审批。

4、集团总部人员奖金额报董事长审批后，由财务部进行奖金
发放。

基金奖金分配方案篇四

为了进一步发挥奖金杠杆作用，完善公司生产和经营管理制
度，推动公司全面发展，在降低生产成本方面更好地挖掘人
的潜力，发挥人的主观能动性，我们根据前期发放奖金的'具
体情况，进一步完善了奖金考核和分配方案。



一、各类人员奖金标准比例

在一般情况下，根据指标完成情况和工作责任两个因素确定
内部奖金分配比例，即主要职务（工种）高于辅助职务（工
种）；繁重劳动高于轻便劳动；复杂劳动高于简单劳动。例
如，第一层次的奖金是生产者和生产管理者；第二层次的奖
金是主要经营者和后勤管理者；第三层次的奖金是一般后勤
人员和辅助人员。

公司人员分类

1、管理线：是指从事公司高层决策的管理人员和从事行政、
财务、人事等工作的工作人员。具体包括主管生产、设备、
财务等方面的副总以上级别的人员和办公室、财务部、人事
部等部门的工作人员。

2、生产线：是指直接从事生产活动和管理生产的人员。包括
炼铁、烧结、球团等厂的所属人员。

3、辅助线：是指直接服务或协调生产厂生产活动的人员。包
括总调、质检、安全、法监、车队、技术装备、场管、采购、
仓库等部门。

二、奖励总额的确定

奖励总额是指将工资收入以外的主要技术经济指标的考核收
入作为公司全体员工的奖励基金。有以下几种主要技术经济
指标的考核：

1、按月工资总额减去应发工资（不包括加班工资）的余额提
取奖金，公式为：

奖金总额={计划工资总额（110万元）-应发工资（不包括加
班工资）}×计奖比例（100%）



奖金总额应随公司应发工资水平而波动。

2、按月度产量的超额程度计提奖金。奖金按照目标产量的超
额程度等比例提取。公式为：

月度奖金总额={月度实现的产量-月度目标产量（25000
吨）}×计奖比例（40元/吨）

3、按照备品备件节约量的一定比例提取奖金总额，主要目的
是奖励员工在生产过程中因节约备品备件而做出的贡献。公
式为：

4、按入炉焦比节约程度提取奖金总额，主要目的是奖励员工
在生产过程中因节约燃料而做出的贡献。公式为：

月度奖金总额={月度实现的入炉焦比-月度目标入炉焦比
（560kg/t）}×计奖比例（3000元）

三、部门奖金分配原则确定

采取系数法进行分配。

系数法是在按岗位进行劳动评价的基础上，根据部门员工劳
动强度或工作量大小、劳动技术含量高低和部门所担负的责
任大小确定部门的奖金系数；然后根据部门完成任务的情况，
按系数进行分配。

部门奖金额=公司奖金总额×部门计奖系数

部门计奖系数

部门计奖系数的调整，依据公司最高决策层的决定执行。

四、个人奖金分配原则确定



1、部门在分配个人奖金时，应根据岗位贡献的大小和个人完
成任务的情况确定岗位的奖金，公司一般情况下不干预部门
对个人奖金的分配。

2、反对部门预留部分奖金以作经费开支的做法。部门不得将
预留的奖金存入部门负责人或其他员工账户。

3、部门负责人（包括副职）的奖金不能高于本部门人平奖金
的4倍。

4、奖金发放实行人员定编制度。在现有人员数量的基础上，
奖金发放不再考虑各部门增加和减少人员数量，即以现有人
员数量作为计奖依据之一。

五、本办法从发文之日起执行，以前有关奖金的规定同时废
止。

基金奖金分配方案篇五

为加强生产，保证各工段有序安全运转，充分调动工人积极
性。在多劳多得思想前提下，超产奖具体分配如下：

一、每月额定产量600吨，如果超出，车间一线工人，每班每
人奖金100元。

1、蒸煮工段

所有，质量问题考核下班。

由当班主任下发给班长，班长视具体请情况，自由支配发放
给班组成员。

2、漂白工段



产量计算方法：以加漂液为界限。上班交班前已升好温并加
完

漂液，产量两班各半池。不然产量全部归下班所有。漂白水
洗结束后，应及时与抄浆联系提浆事宜；不得无故拖延时间。

每班奖金分配方法：甲乙两班总人数×100×本班池数/甲乙
两班总池数=本班应得奖金

3、磨浆工段

产量计算方法：以漂白待升温为界限上班交班前，漂池进浆
已满并升温或待升温，记上班产量一池。否则无产量。

4、抄浆工段

产量计算方法：计件，每包为一件。

每班奖金分配方法：甲乙两班总人数×100×本班件数/甲乙
两班总件数=本班应得奖金

二、本制度制定原则，是为提高工人积极性。如发生只追求
本班产量，

交班前消极怠工，给下班造成困难。如蒸煮有球不升温；磨
浆有浆不磨；漂白有浆不进；抄浆有浆不抄等。发现一次罚
班上50元，两次取消班上当月奖金。三次劝退当班责任人。

三、本制度自零九年十二月起执行。


