
小学校长述职总结 小学校长述职报
告(大全6篇)

总结，是对前一阶段工作的经验、教训的分析研究，借此上
升到理论的高度，并从中提炼出有规律性的东西，从而提高
认识，以正确的认识来把握客观事物，更好地指导今后的实
际工作。那么我们该如何写一篇较为完美的总结呢？以下是
小编为大家收集的总结范文，仅供参考，大家一起来看看吧。

小学校长述职总结篇一

中华传统文化讲究群体和合，既是人与自然的和合，更是人
与人的和谐。20xx年，我校就启动“创建文明和谐校园，人人
行动起来”系列活动，坚持以人为本、以教师为本、以学生
为本，学校倡导：平等、礼貌、准确、高效、微笑待人。开
展感恩系列活动、温暖工程爱心捐助、公德比赛活动、文明
办公室、文明礼仪班评比，让师生情在校园生根，如今的校
园一张张美丽的笑脸，一声声礼貌的问候，一句句真诚的关
怀洋溢着春天的气息，绽放着夏天的热情。相信这所校园定
会成为我们心中美丽可爱的家园。

小学校长述职总结篇二

同志们：

大家好，转眼间，我来到北街小学两年已过，通过两年的相
处，我想大家对我都有了更进一步的认识和了解，在此，我
不再贅述。一年来，在各级领导的关心下，在全体教师的帮
助和支持下，本人忠于职守，务实工作，认真履行职责，使
北街小学各方面的工作，有了一定的发展，在此，我真诚地
感谢大家。下面，我就从工作体会，工作业绩，存在问题和
今后的发展方向等几个方面。向各位领导和全体教师做一个
简要的汇报。



1.坚持严于律己，以身作则。有人说：“无功就是过，平庸
就是错，不进就是退。”我觉得很有道理，做为校长，如果
不能促进学校的进步与发展，那便是一种罪过，一年来，本
人自觉遵守学校的各项规章制度，与教师一同参与签到，对
学校大大小小的工作都以身作则，带头执行，同时，要求自
己严于律己，宽以待人。与老师们共同学习，经常深入课堂
听课，及时把握课改方向，使学校教学质量稳步提升。

2.明确目标管理，树立学校形象。目标就是方向，有了正确
的目标，如实施目标的合理规划，工作就能有条不紊。任职
以来，我本着及时了解教育动态，认真落实教育方针的工作
理念，不断摸索工作经验，掌握了解每一个管理细节，解决
落实每一个工作难题，逐步规范学校的各项常规。

3.激励教师开拓创新，实现学校自身特色。引导教师改变传
统的教学观念，在教学上逐步实现教是为了不教，教会学生
如何学习，即：学习方法。掌握认知的手段，送给学生终生
学习的法宝。我校通过大力倡导创新，提升教育理念，丰富
教育实践，为学校持续发展奠定了基础。一年来，我校认真
开展各类活动，丰富校园文化生活，组织学生参加各种竞赛
活动，大大提高了师生的自主创新和自主学习的能力。

上年度，我们北街小学是丰收的年份，继获省“红领巾示范
学校”后，我校共获市级“卫生先进学校”、校本研修示范
学校”、“未成年人思想道德建设示范学校”、市级“示范
性学校”四块市级奖牌，多项县级奖励，多名教师获市级优
质课。在市里组织的才艺大赛、书法比赛、演讲比赛、全
国“希望杯”数学竞赛中获得骄人成绩。真可以说是硕果累
累。

成绩的取得来自全体教师的共同努力，我在工作中学到了许
多宝贵的经验，让我受益终身，但它们背后也突显了我在工
作中的'许多不足之处：



1.在平时的学校管理中，还缺乏对学校工作的深刻思考，出
现盲从现象，处事不够灵活果断，工作水平还有待提高。

2.对教师的思想工作做得不够深入，谈工作多，谈思想少，
对教师关心还不够。

3.对自己的要求还不够严格。一些不良习惯还不能彻底改正。
理论学习和提高还不够。

4.教育教学水平有待提高，还没有充分调动起教师的积极性，
致使教育常规落实不到位。

工作中的成绩将化为我的动力，工作中的不足之处是我今后
自身整改的目标，感谢全体教师长期以来的团结协作，只有
大家的不懈努力，才能成就北小教育事业的辉煌。一年来，
由于本人能力受限，可能给各位领导和教师添了许多麻烦，
在此我深表歉意，望大家体谅我一心想搞好本职工作的热情，
谅解我在工作上的无意冒犯之处。

同志们，教师的工作是一份凭良心的苦差事，无法用金钱来
衡量它的价值。我们选择了这个职业，就等于选择了奉献和
清贫。今后，我将不断的完善自我，努力提高管理水平，争
取达到顺其自然、无为而治的境界。我决心在各级领导与老
师们的帮助下，把今后的工作做得更好。请大家一如既往地
帮助和督促我，期待着下年，我们合作更愉快。最后，我想
借用古人的一句话：“淡泊明志，宁静致远”与大家共勉。

以上是我的简要述职，敬请各位领导，老师批评指正。谢谢
大家。

小学校长述职总结篇三

1、学生的德育教育坚持常抓不懈。学校充分发挥政教处、安
全办、团支部、班主任、科任教师的主体作用，以学习会、



报告会、主题班会、家长会、学生干部会为主要形式，以道
德教育，爱国主义教育，人生价值教育、诚实守信教育、警
示教育、纪律教育为主要内容，以疏导、交心、自律等方法
开展思想道德教育。如：举行了以班为单位的手抄报评比活
动；多次邀请法制副校长到校进行警示教育；邀请铁路警察
对学生进行铁路护路意识宣传教育；在课间操后上各类教育
课；每周班主任组织一节各类教育主题班会等。

2、以丰富多彩的校园文化生活，陶冶学生的情操。我校建立
了校园文化墙，有美术作品展示、书法作品展示、课内外知
识交流展示等。进一步丰富了我校校园文化生活，营造积极
向上，清新高雅，健康文明的校园文化氛围，打造安全、和
谐校园，展现我校学生的青春风采和精神风貌，激发学生对
艺术的兴趣和爱好，培养学生健康的审美情趣、良好的艺术
修养和追求真理的科学精神，引导他们向真、向善、向美，
增强安全、法制、三爱意识，从而推进校园精神文明建设，
提升学校的办学品位。长治教育电视台于今年11月16日对我
校的办学特色连续三次作了专题新闻报道。

小学校长述职总结篇四

随着基础教育课程改革的不断推进，教育的发展对广大教师
的要求也随之愈来愈高，愈来愈严。为此，学校十分重视师
德师风建设，通过各种形式的学习教育活动、评议监督的民
主生活活动，及在学校的制度他律和教师职业自律下，广大
教师都十分珍惜教师这份职业，自觉遵守职业道德，尽心尽
力地干好工作。为了教师们不断成长与进步，学校努力为大
家提供机会、搭建平台。一年来，全体教师通过市级培训、
区级培训、校本培训和网络培训，通过公开课、业务竞赛等
各种活动，教育思想及教学方法在不同程度上均有发生变化。
除此之外，学校还主动关心教师，想大家所想，急大家所急，
乐大家所乐，对教师们的职称评审、年度考核、评优评先、
福利待遇、身心健康及娱乐活动都十分关注。虽然经费不足，
但每逢节日，学校都要对教师进行适当的物质慰问。各位老



师在教导处的组织带领下，更加重视团队精神的培养，凝聚
力和战斗力不断增强，工作作风大为改善，工作效率和质量
明显提高。总之，学校在管理过程中始终坚持以教师为本，
以教师的发展为重的原则，广泛征求大家的意见和建议，汇
集大家的聪明和智慧为学校的发展出谋献策，共同将东小办
好。

小学校长述职总结篇五

以“公德”为主题贯穿学期。

本学期开学第一天，由校长在国旗下讲话上对全体师生做动
员引领，并宣布“公德比赛从今天开始”。而且讲话主题都
是关于公德意识方面内容：

再通过讨论，明确和强化德育工作的时效性，强化德育工作
者的职责，增进对少年德育教育的深刻认识，达到自身使命
的紧迫感。通过细化管理、通过评比，每月要评出10名礼仪
小标兵，在校会上进行表奖。并在校会上对20名好孩子、20
名好公民、20名好学生表彰，树立学生公德意识，做一个文
明的好少年，阶段性工作取得了一定的成效。这项活动我们
将继续开展下去，让一小校园里的孩子们每一个都成为健康、
文明、活泼、向上的好少年。

小学校长述职总结篇六

如何用好有限的经费，保证教育教学正常运转，是每天悬在
我嗓子眼的问题。该花的的钱要心不跳，脸不红；不该花的
钱，一分也不批。取消北票境内出差补助，停批村小公务招
待费。（外出公务，能骑摩托，就不要打车。招待部门领导
对口业务人员主陪，其他人不参与）。学年内偿还了6所村小
（近十万）陈欠，修建了东台吉小学厕所，维修了西校教学
楼护基和400延长米围墙。为郑校新做了楼顶防水，粉刷刮白
了室内。新购电脑2台，打印机四台。维修了郑校、坤校锅炉，



确保了正常教学秩序。

一个半学年里，我很累，但我很欣慰。在主管局的领导下，
我践行了我为家乡教育做点实事的心愿。但也有好多心愿未
了。还有5所学校没有暖气。教学条件落伍于教学改革步伐。
无纸化办公还是梦想。课堂教学改革走在路上，还不成型。
优越的地理位置和办学效益不成正比。但我有信心3-5年完善
这一切，解决这一切。

谢谢大家！


