
2023年项目工程资料管理计划书(优秀5
篇)

计划是指为了实现特定目标而制定的一系列有条理的行动步
骤。大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的计划吗？下面
是小编带来的优秀计划范文，希望大家能够喜欢!

项目工程资料管理计划书篇一

1.如果一个进度计划系统由总进度计划、项目子系统进度计
划、项目子系统中的单项工程进度计划组成，该进度计划系
统是由()的计划构成的计划系统。

a.不同功能

b.不同项目参与方

c.不同深度

d.不同周期

【答案】c

【解析】本题考查的是建设工程项目进度控制和进度控制计
划系统。由不同深度的计划构成进度计划系统，包括：总进
度规划、项目子系统进度规划、项目子系统中的单项工程进
度计划等。

2.项目进度控制的主要工作环节中，首先应进行的工作是()。

a.编制进度计划

b.分析和论证进度目标



c.定期跟踪进度计划的执行情况

d.采取纠偏措施

【答案】b

【解析】本题考查的是建设工程项目进度控制与进度计划系
统。进度控制是一个动态的管理过程，包括：(1)进度目标的
分析和论证，其目的是论证进度目标是否合理，进度目标有
否可能实现。如果经过科学的论证，目标不可能实现，则必
须调整目标;(2)在搜集资料和调查研究的基础上编制进度计
划;(3)进度计划的跟踪检查与调整：包括定期跟踪检查所编
制进度计划的执行情况，若其执行有偏差，则采取纠偏措施，
并视为必要调整进度计划。

3.在国际上，设计进度计划主要是各设计阶段的设计图纸(包
括有关的说明)的()。

a.出图计划

b.交底计划

c.数量计划

d.专业协调计划

【答案】a

【解析】本题考查的是项目进度控制的任务。在国际上，设
计进度计划主要是各设计阶段的设计图纸的出图计划。

4.作为建设工程项目进度控制的依据，建设工程项目进度计
划系统应()。



a.在项目的前期决策阶段建立

b.在项目的初步设计阶段完善

c.在项目的进展过程中逐步形成

d.在项目的准备阶段建立

【答案】c

【解析】本题考查的是建设工程项目进度控制与进度计划系
统。由于各种进度计划编制所需要的必要资料是在项目进展
过程中逐步形成的，因此，项目进度计划系统的建立和完善
也有一个过程，它是逐步形成的。

【考点精讲】

1.项目参建各方进度控制的目标和时间范畴并不相同。

2.进度控制是一个动态的管理过程，包括：

(1)进度目标的分析和论证，其目的是论证进度目标是否合理，
进度目标是否可能实现;

(2)编制进度计划;

(3)进度计划的跟踪检查与调整。

3.必须树立和坚持的最基本的工程管理原则，即在确保工程
质量的前提下，控制工程的进度。

4.施工进度控制并不仅关系到施工进度目标能否实现，它还
直接关系到工程的质量和成本。



5.设计方进度控制的任务是依据设计任务委托合同对设计工
作进度的要求控制设计工作进度，这是设计方履行合同的义
务。在国际上，设计进度计划主要是出图计划。设计方应尽
可能使设计工作的进度与招标、施工和物资采购等工作进度
相协调。

6.施工方进度控制的任务是依据施工任务委托合同对施工进
度的要求控制施工进度，这是施工方履行合同的义务。施工
方应根据需要编制不同的控制性、指导性和实施性施工的进
度计划，以及按不同计划周期(年度、季度、月度和旬)的施
工计划等。

7.各种进度计划编制所需要的必要资料是在项目进展过程中
逐步形成的。

8.由多个相互关联的不同计划深度的进度计划组成的计划系
统：总进度规划(计划)、项目子系统进度规划(计划)、项目
子系统中的单项工程进度计划。

9.由多个相互关联的不同计划功能的进度计划组成的计划系
统：控制性、指导性进度规划(计划)和实施性(操作性)进度
计划。

10.由多个相互关联的不同项目参与方的进度计划组成的计划
系统：业主方、设计方、施工和设备安装方、采购和供货方
进度计划。

11.由多个相互关联的不同计划周期的进度计划组成的计划系
统：5年建设进度计划和年度、季度、月度、旬计划。

12.在建设工程项目进度计划系统中各进度计划或各子系统进
度计划编制和调整时必须注意其相互间的联系和协调。



一级建造师考试网提醒您考后关注：

项目工程资料管理计划书篇二

随着我国深化市场经济改革，中国特色主义市场经济的优越
性逐渐突显了出来，我国近几年的经济增长速度名列世界第
一，各行业也表现出了百花齐放的盛况。建筑工程行业也不
例外，大大小小的建筑施工企业林立，这一方面提高了我国
建筑工程的总体水平，但是另外一方面也加大了对于建筑企
业的优胜劣汰。建筑工程企业只有不断的提高建筑工程成本
管理的水平和效率，才能提高其核心的竞争力。成本的管控
是一种管理的模式，是指通过了有效的管理和控制，将建筑
工程的投资控制在合理的范围内，在保证质量的基础上，尽
量降低成本的管理。但是建筑工程之中的施工成本受到很多
因素的影响，想要加强对于建筑成本的控制，对于大部分建
筑企业来讲，路重而道远[1]。

项目工程资料管理计划书篇三

在国际上业主方项目管理的方式主要有三种可能：

· 业主方自行项目管理;

· 业主方委托项目管理咨询公司承担全部业主方项目管理的
任务;

· 业主方委托项目管理咨询公司与业主方人员共同进行项目
管理，业主方从事项目管理的人员在项目管理咨询公司委派
的项目经理的领导下工作。

设计任务委托的模式

设计任务的委托主要有两种模式，即：



· 业主方委托一个设计单位或由多个设计单位组成的设计联
合体或设计合作体作为设计总负责单位，设计总负责单位视
需要再委托其他设计单位配合设计。

· 业主方不委托设计总负责单位，而平行委托多个设计单位
进行设计。

一级建造师考试网提醒您关注：

项目工程资料管理计划书篇四

在建筑工程之中进行成本控制，实质上实在进行建筑工程的
管理，对于成本控制水平的提高，其实就是对于建筑工程管
理水平的提高。对于成本的控制，不仅仅是对建筑工程之中
材料和设备进行成本的控制，更要对于劳动力进行控制，一
方面是降低劳动力的需求，而另一方面就是提高劳动生产率，
这跟进行建筑工程管理的目的不谋而合。

2.2增强建筑企业竞争力

目前建筑工程市场，强者林立，在国有方面有着中铁等建筑
工程巨头，而在私有方面又有着众多的民营巨头，如何在这
样复杂的市场环境之中生存和成长，是对于很多中小型建筑
企业的难题。其唯一了办法就是不断的提高建筑企业自身的
竞争力，从而实现在建筑市场之中占据一席之地，提高建筑
工程的成本控制水平就是其中的重要方式和途径[2]。

2.3设立长远的成本控制计划

对于建筑工程企业来讲，进行成本控制不是一朝一夕，也不
在于一城一池，其是一项非常长久和稳定的计划，要将成本
控制写入建筑工程企业的发展战略之中。在进行建筑工程企



业长期发展计划和每年的发展战略制定的过程中，要将成本
控制作为核心的目标，写入计划和战略之中，对于当前建筑
工程市场，只要实现了高质量的成本控制，就能先人一步，
处于优先地位，这就是成本领先战略。所谓的成本领先战略
就是通过成本上建立起较之于其他建筑工程企业所不具有的
优势，进行有效的扩大市场，从而提高建筑工程企业的利润
和竞争力。

项目工程资料管理计划书篇五

摘要:在当前社会背景之下，建筑工程市场竞争十分激烈，越
来越多的建筑工程企业因为经营不善，资金链断裂而关门大
吉，在激烈的市场淘汰中，建筑工程企业想要脱颖而出变得
越来越困难。对于建筑工程企业来讲，最为重要的就是其工
程效益，其工程效益决定着建筑工程企业的发展和走向，工
程效益往往直接受到了工程成本和工程收入的影响，想要提
高建筑工程的工程效益就必须降低工程成本或者提高工程收
入。对于建筑工程的成本管理控制，这是很多建筑工程企业
做的还不到位的地方，因此加强建筑工程项目的成本管控，
十分重要且急迫。


