
最新主管检讨书 公司管理者工作失职检
讨书(优秀5篇)

在日常的学习、工作、生活中，肯定对各类范文都很熟悉吧。
大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的范文吗？接下来小
编就给大家介绍一下优秀的范文该怎么写，我们一起来看一
看吧。

主管检讨书篇一

尊敬的领导：

您好!

近期，由于我的工作失职、疏于管理、对制度把控的不够灵
活导致了一些负面事件的发生，给大家造成了工作上的干扰
及麻烦，在此，我向各位领导及同事表达我的歉意。

在经过领导的悉心教诲之后，我深刻反思了自己近期的工作
情况，主要存在于以下几个问题：

1、思想认识不足

在工作上的管理监督失职，很大程度上是由于我的主观方面
疏忽，思想认识不足，没有很好的履行我的职责造成的。

2、掌握员工思想不够深入

对某些员工的思想和行为未进行深入了解，未能及时发现问
题，没有跟进员工的思想工作，缺乏日常思想管理工作的指
导。

3、管理工作过于制度化



对于管理制度的把控没有做到灵活变通，过于机械化，制度
要求不够人性化，没有做到恩威并施，一味严格按照制度规
定执行，使得工作中出现了矛盾及管理死角。

4、缺乏绩效管理指导与沟通

在绩效考核管理中存在着绩效沟通制度不健全，员工工作业
绩缺乏有效的反馈渠道等问题，从而得不到有效的反馈与指
导，绩效沟通缺乏相应的制度保障，使存在的问题无法有效
改进。

鉴于我反思的以上几点问题，也结合领导对我的工作作出的
提示，我对自己今后的工作提出了更高的要求：

1、树立正确的领导管理心态

作为一级管理者，对每一名员工都应该做到公平、公正、客
观，积极听取员工的不同意见，做到公私分明，在严格要求
员工的同时也要帮助有困难的员工，做好思想指导工作，更
贴近员工，使管理工作更加人性化，合理化。

2、加强队伍建设，营造良好的团队氛围

真诚、平等的内部沟通是创造和谐工作氛围的基础，在此基
础上营造一个相互帮助、相互理解、相互激励、相互关心的
工作氛围，从而稳定工作情绪，激发工作热情，让每个员工
明确团队目标，加强培训与学习，形成共同的工作价值观。

3、完善绩效考核制度，加强绩效管理与沟通

在绩效目标与标准的设定过程中需要与领导和员工进行商讨，
综合考虑各方面因素，制定合理的绩效考核制度。绩效实施
时通过对员工绩效指标完成情况进行分析，找到问题，给予
员工绩效辅导与建议，并进行绩效反馈，将结果反馈给员工;



对完成不好的指标进行面对面的沟通与分析，并确定改进的
措施。通过绩效考评各个环节中充分、有效的沟通，达成绩
效管理的预期目标。

4、加强细节化管理，从点滴做起

细节管理是管理工作的基础和灵魂。管理工作中的任何一个
细小的环节都有可能影响到整体工作的进展，所以要强化细
节管理意识，关注细节，改进细节，并且重视细节管理，认
真处理好管理工作中的每一个细节。

综上所述，我会在今后的工作中更加尽职尽责，细化管理，
加强与员工的沟通，承担起管理职责，努力做好一级管理者
的本职工作。

望各位领导与同事多提宝贵意见，我会有则改之无则加勉，
更好的完善自己，用良好的工作成绩回报大家对我的信任与
支持。

主管检讨书篇二

尊敬的单位领导：

您好！

在这里，我表达我对工作失职、疏于监管的无比愧疚心情。

首先我作为一名局长，我的职责所在就是贯彻执行国家、省、
市有关矿产资源管理的法律、法规和政策；组织制定全县土
地资源管理配套政策措施，并组织实施和监督检查。而我却
在任职期间对于所辖范围内的土地资源疏于监测和监管，以
至于在几年前当地的一些百姓在没有得到审批和没有办手续
的情况下私自圈地建房，给当地的发展规划造成了一定程度
的阻碍以及随之而来的一些麻烦。对于我在工作上的管理监



督失职，我觉得很大程度上是由于我的主观方面疏忽，没有
很好的履行职责所致。我这样的工作错误给领导以及整个当
地国土资源局的工作形象上抹黑，造成的不良影响。

在此，我向领导同志表示深深地歉意。并郑重地向您说一句：
非常抱歉，我错了！我此等的工作管理监督失职，是我工作
以来这么长犯下的较为严重的错误。错误的发生，充分地说
明我在思想上、政治意识上存在严重欠缺，在监管方面上存
在严重疏忽，在工作上怠慢。

总而言之，我工作管理监督失职的原因种种，然我的工作管
理监督失职已是不争事实，我并不想说说出种种缘由来掩盖
我的错误。此次我这般工作管理监督失职，归根结底是我主
观方面犯下的严重错误。

检讨人：xx

2020年x月x日

主管检讨书篇三

尊敬的领导：

您好！

作为一名财务人员，工作的重中之重就是确保好资金安全，
财务工作也是一份须要非常严肃认真对待的工作。而这一次
我的错误，充分暴露出我在工作上存在的责任心不强与危机
意识不足的缺点，也辜负了领导对我的信任。

针对此次的错误，除认错反省之外，我必须做出深刻改正：

第一，重新审视工作当中存在不符合制度规范的行为，切实
加以纠正。今后势必妥善保管资金及各类印章以及其他重要



票据，每次离岗务必将公司保险柜、各类印章及网银盾锁好。

第二，从此次错误当中深刻吸取教训，时时铭记在心，通过
此次错误严肃正视自身工作行为，强化自身工作岗位责任意
识与危机意识。

在今后的工作中，我将努力改正不足，尽最大努力为公司做
出贡献。

检讨人：xx

2020年xx月xx日

主管检讨书篇四

尊敬的领导：

在2020年x月x日省上“小金库”专项治理检查组对清源镇政
府财务检查过程中，发现镇政府将部分拆迁补偿费和拆迁户
购房款合计4096721.9元以私人名义单独存放，形成帐外资金。
其中：支付拆迁补偿费2544011.84元，支付拆迁户安置房工
程款1146400元，购置车辆、服装等其他指出374348.62元。
截止目前，单位在私人账户存款余额31961.44元。以上问题
被查出后，作为党委书记，对此深感震惊、愧疚和不安，近
日来本人认真反思，深刻自剖，现检讨如下：

我镇发生如此严重违反财经纪律的问题，作为清源镇党委书
记，我负有全部领导责任，我将认真配合上级相关部门的调
查，诚恳接受组织的一切处理意见，并就相关问题扎实进行
整改。

1、思想认识不到位。本人担任乡镇主要领导以来，尤其是调
任清源镇党委书记以来，由于多方面的原因，对单位财务管
理工作重要性的认识不足，没有意识到问题的严重性，在全



国上下全面整顿治理“小金库”严重形势下，自己认为财务
管理是行政职能，是政府镇长的份内工作，不便过问，没有
在思想认识上引起高度重视，在单位财务管理和运行上抱有
十分可怕的侥幸心理和自以为是的想法。同时，由于自身财
务管理知识缺乏，存在不贪便无过的错误想法，对会计账务
没有引起高度重视。

2、工作衔接不到位。作为单位一把手，对财务工作及管理人
员疏于严格管理，亲自过问检查做的不到位。对人大、纪检
等监督岗位的组织领导不到位，没有按照有关规定经常性组
织督查、检查，监督职能没有充分发挥，致使政府财务基本
在无监督的环境下运行；对财务主管及相关工作人员经常性
督促、教育不够，致使管理人员财务知识匮乏，工作人员业
务不精。（上学迟到检讨书）

3、制度执行不到位。单位虽然制定了财务审批制度、资金管
理制度等相关规章制度，但在执行上严重存在软肋，有时由
于工作紧迫，在资金运行、管理上没有严格按章办事，存在
管理脱节、程序错位、制度形如虚设的问题。

1、提高认识，全面认真抓好整改。对省督查组查出的问题，
我们完全认可，我完全接受县委常委会的处理意见，对常委
会做出的处理结果利用3天时间，逐项全面落实。同时，积极
抽调相关人员组成工作组，利用3-5天时间，对全镇财务全面
进行自查自纠，并随时接受相关部门检查、验收。

2、统一思想，认真做好当前各项工作。我将正视存在的问题，
在全面抓好财经纪律整治的同时，认真组织抓好全镇当前各
项中心工作。一方面，以此为契机，认真组织全镇广大干部，
特别是领导干部，深入开展好财经纪律专项整治活动，通过
各种形式开展财经知识教育、廉政教育和警示教育，提高干
部综合素质。

另一方面，积极稳定干部情绪，引导干部客观看待问题，振



奋精神，把心思和精力集中到当前各项工作上来，以更高要
求和标准，抓好各项工作落实。

3、强化措施，积极建立健全财经管理的长效机制。通过上级
部门检查，及时发现问题，对我来说是一次发现自身问题和
不足以及改正错误的机会，我将认真吸取精要教训，认真弥
补自己的过错。并以此为契机，创新思路，强化措施，完善
各项规章制度，积极探索建立健全财经管理的长效工作机制，
以努力争创一流工作业绩来回报组织对我的培养和信任。

总之，我的行为已经给清源镇带来了不好的影响，我的心情
非常沉重和羞愧。相信组织给我一次机会，使我可以通过自
己的行动来表示自己的觉醒，在今后的工作中，我会更加严
格要求自己，加强学习，认真履行岗位职责，以加倍努力的
工作来证明自己，恳请组织考验。

检讨人：xx

2020年x月x日

主管检讨书篇五

尊敬的领导：

您好！

我怀着无比愧疚和懊悔的心情向你们写下这份检讨书，（和
老师吵架检讨书）我为自己的失职行为感到了深深地惭愧和
不安，在此，我向各位领导做出深刻检讨：

通过这件事，我感到这虽然是一件偶然发生的事情，但同时
也是长期以来对自己放松要求，工作作风涣散、无责任心的
必然结果。经过几天的反思，我对自己这些年的工作成长经
历进行了详细回忆和分析。自己身为财务管理人员，应该严



以律已，对自己严格要求，刻苦钻研业务。然而自己却不能
好好的约束自己，由于自己的失职，给单位带来了严重的经
济损失和政治影响，我对自己的工作没有足够的责任心，也
没有把自己的本职工作做好，在自己的思想中，仍就存在得
过且过，混日子的应付思想。现在，我深深感到，这是一个
非常危险的思想倾向。

因此，这次发生的事使我不仅感到是自己的耻辱，更为重要
的是我感到对不起领导对我的信任，愧对领导的关心。

同时，我也要诚心诚意的谢谢领导，如果不是领导及时发现，
并要求自己深刻反省，而放任自己继续放纵和发展，那么，
后果是极其严重的，甚至都无法想象会发生怎样的工作失误。
因此，通过这件事，在深感痛心的同时，我也感到了幸运，
感到了自己觉醒的及时，这在我今后的人生成长道路上，无
疑是一次关键的转折。所以，在此，我在向领导做出检讨的
同时，也向你们表示发自内心的感谢。同时，我请求领导再
给我一次机会，使我可以通过自己的行动来表示自己的觉醒，
以加倍努力的工作来为我单位的工作做出积极的贡献，请领
导相信我。

检讨人：xx

2020年xx月xx日
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