
2023年房地产个人半年度工作总结 房地
产公司半年度工作总结(实用5篇)

工作学习中一定要善始善终，只有总结才标志工作阶段性完
成或者彻底的终止。通过总结对工作学习进行回顾和分析，
从中找出经验和教训，引出规律性认识，以指导今后工作和
实践活动。优秀的总结都具备一些什么特点呢？又该怎么写
呢？以下是小编精心整理的总结范文，供大家参考借鉴，希
望可以帮助到有需要的朋友。

房地产个人半年度工作总结篇一

项目产权办理手续有条不紊的进行。

一期251户业主，已办产权业主251户，已全部办完。

二期509户业主，已办产权业主505户，仅有4户待办。

三期120户业主，已办产权业主118户，仅有2户未办。

四期、五期262户业主，已办产权业主257户，仅有户未办。

整个小区共计1140户业主，合计业主产权已办理1129户，尚
有11户业主产权未办理。

房地产个人半年度工作总结篇二

1、加强公用物资及办公用品的使用管理。每月都按照各部门
的需求和库存情况，编制采购计划表，由总经理签批后统一
购买，杜绝了采购的随意性。严格执行入库和领用程序，认
真做好物资登记，做到帐物相符。及时做好出现故障设备的
维修、保养，最大程度保证设备的正常运转，保障办公的正
常进行。



2、注重公司文化的传承和发展，按照公司规定，对符合条件
的员工办理社会保险。重大节日做好放假安排和福利的采购、
发放工作。员工生日，按规定购买慰问蛋糕。

3、树立一盘棋的思想，配合好各部门的工作，凡需要配合的
工作，都全心全力、想方设法做好，为各部门解决后顾之忧。
同时做好随机性工作，圆满完成领导交办的临时任务。

回顾今年的工作，虽然取得一些成绩，但也还存在一些问题，
概况起来主要有以下几点：

1、人员素质参差不齐，或多或少地影响了工作效率和工作质
量。

2、工作经验还需进一步加强积累、总结，工作方法有待于改
进，工作标准还需进一步提高。

房地产个人半年度工作总结篇三

1、细化文秘管理。建立健全公司人事档案，严格公司印章的
管理和使用；认真组织文件的起草、打印、复印和收发，材
料数据的上报；公司证件的管理、年检；各类会议前的准备，
会后信息、纪要的整理，精神的贯穿传达执行；相关单位的
关系协调和外联工作，处理好相关事宜。

2、加强公用物资及办公用品的使用管理。每月按计划采购，
严格出入库登记，严格领用程序，办公用品的领用严格登记，
对有问题或出现故障的设备要及时进行维修或更换，保证设
备的正常使用。

3、加强车辆管理。严格用车登记，实行车辆违章责任制，车
辆费用月报清单，车辆状况备案登记等只等制度。对车辆及
时维修、保养、年检、购买保险等，保证车辆正常运转。



4、搞好卫生管理。对办公区、广场的卫生要责任到人，时刻
保持清洁、干净。维护好广场秩序，养护管理好景观绿化，
加强售楼中心、办公区的安保，树立形象，保证安全。

房地产个人半年度工作总结篇四

20xx年上半年，我公司在主管局的正确领导下，在住建局各
相关部门的正确指导下，解放思想，与时俱进，全面围
绕“提升经营、施工能力；加速加快公司又好又快发展进
程”的工作思路，积极开展工作，并取得了一定的成绩。回
顾上半年，我们认真做了如下工作：

房地产个人半年度工作总结篇五

20xx年1-10月，全市整体房地产投资额340亿元，比去年增
长27.8%，施工面积6466万平方米，比去年增长23.5%，新开
工面积1561.43万平方米，比去年增长2.3%，竣工面积1083万
平方米，比去年增长59.4%，虽然受4月房产新政影响，销售
节奏一度明显放缓，成交量下滑，特别是4-7月更是相对平缓，
但进入8月销售开始回升并呈逐步上升势头，销售均价保持稳
中略升。20xx年，宏观政策将继续调控房地产市场，政府亦将
根据调控的效果适时推出跟进政策，以促进房地产市场健康、
稳定的发展。

但同时我们也清楚认识到，市场的发展及消费者的目趋理性，
已经催生了品质时代的来临，只有以“品质”作为核心竞争
力才能成为末来市场真正的赢家。面对激烈的市场竞争，能
否在新的一年里继续保持强盛的发展势头，实现公司跨越式
的发展，工作再上新台阶，将是对我们工作的严竣考验。为
此，集团公司经慎重讨论，特提出20xx年工作计划如下：

(一)指导思想



以经济效益为中心，通过认真研究产品、研究技术进步、研
究市场，加大创新力度，使项目品质具有前瞻性和差异性，
使公司的经济效益和社会效益得到提升。

(二)目标计划

计划全年新开工房屋总建筑面积约15万平方米(其中：聚信广
场项目约8万平方米，龙头寺项目约7万平方米)，计划实现销
售2亿元。

1、聚信广场项目：

计划3月基础开始施工，12月底裙房部分竣工并交付使用，塔
楼主体结构基本封顶。计划全年完成一期商业总面积80%的招
商量。

计划全年实现销售收入1.5亿元，其中：商业部分完成一期可
售单位70%销售量，公寓部分完成可售面积50%的销售量，c栋
住宅完成可售面积70%的销售量。

2、龙头寺项目：

计划3月开始土石方施工，6月开始土建基础施工，12月底前
完成因高压线影响而不能施工外的大部分土建并交验，市政
道路及中央景观公园形成，完成住宅部分的规划设计，并积
极争取协调好高压线拆迁实施方案。

计划全年完成市场己建成部分80%的招商量。

(三)工作措施

1、进一步改革和完善企业管理体制和经营机制，根据项目及
公司发展的需要，及时调整经营班子，合理调整和完善现行
机构设置及人员力量的配置。



2、以市场为导向，强力推进项目运作。

“聚信广场”及“龙头寺”项目前期工作大的障碍已在20xx
年基本扫除。因此，在20xx年的工作中，我们必须集中精力，
将两个项目作为公司的形象工程进行打造，全力以赴抓好项
目的建设、销售及市场招商工作，并力争运作出一两个亮点
出来，使企业品牌及公司形象能得到较大提升。

首先是围绕项目品质的打造进一步加强对产品的研发工作，
加大与设计单位的碰撞和沟通力度，并采取各种有效措施加
强市场调研究及产品的自身研发，确保项目品质具有较强的
市场竞争力；其次是要组织强有力的班子，加强项目施工过
程各个环节的建设管理，保证项目高质、高效按计划推进。

三是要加强和做好市场调研，制定切实可行的营销推广及市
场招商方案，搭建好营销及招商队伍，加强营销及招商人员
的业务培训，加大销售及招商工作力度，保证项目销售及招
商计划的顺利实现。

3、切实加强企业内部管理，提高企业整体战斗力。

进一步完善企业规章制度，加大企业各项规章制度的贯彻执
行及监督检查的工作力度，使公司日常工作更加有序，更加
有效。同时，继续强化对全体员工的教育和业务培训，切实
提高员工的思想意识和业务技能水平。

4、加大资本运作力度，千方百计想办法盘活资产，争取在企
业融资上取得大的突破，以保证项目的顺利推进。

总之，20xx年工作，时间紧，任务重，但我们相信，只要公司
全体员工能够统一思想齐心协力，与时俱进、努力拼搏、扎
实工作，就一定能圆满完成集团公司下达的全年各项目标工
作任务。


