
年终述职报告主持稿(大全5篇)
随着个人素质的提升，报告使用的频率越来越高，我们在写
报告的时候要注意逻辑的合理性。优秀的报告都具备一些什
么特点呢？又该怎么写呢？下面我给大家整理了一些优秀的
报告范文，希望能够帮助到大家，我们一起来看一看吧。

年终述职报告主持稿篇一

尊敬的各位领导、各位同仁：

大家下午好!年度xx人寿保险股份有限公司管理干部述职报告
会现在开始。

有请x总代表公司领导为本次述职会议致辞。

谢谢x总。

本次述职采用总分视频会议形式分为二个部分进行。

第一部分，各分公司班子成员向总裁室领导、总公司各部门、
各兄弟公司进行述职报告，接下来由总公司各部门、其他各
分公司根据每位的述职情况及日常工作表现、业绩完成情况
在适用分公司总经理室管理人员考评表内进行逐项打分(评分
表已发到各分公司总经理信箱中及总公司各部门负责人手中)。

第二部分，总公司各部门负责人进行述职，由各分公司、总
公司其他各部门为其在适用于总公司部门级管理人员考评表
内逐项打分(评分表已发到各分公司总经理信箱中及总公司各
部门负责人手中)。

本次述职要求：

1、各分公司的正职或主持本机构工作的副职代表本机构、部



门进行述职，其个人不再另行述职。

2、评分人员必须严肃、认真、客观、公正、公平对待每一位
述职人员。

3、对每位述职人员的考评每个分公司、总公司每个部门只能
出一份。也就是说由每个分公司、总公司每个部门为各位的
述职进行打分。

4、每位述职者请用简明、扼要的语言在15分钟时间内阐述，
已完成的工作、业绩。尽量不用、少用虚词、形容词。人事
部的同志将在最后二分钟给与提示。

5、当天述职结束后请各部门、各分公司将当天述职人员的考
评表逐个打分后交人力资源部，各分公司将打分后的评分表
传真至xxx。

今天的述职顺序是：

述职开始

首先有请总裁助理进行述职，xxx准备;

谢谢xxx，下面有请xxxx。

接下来有请xxx分公司总经理;

谢谢xxx，下面有请江苏分公司总经理xx。

接下来有请xx分公司总经理xxx;

谢谢xxx，下面有请上海分公司副总经理xxx。

接下来有请xx分公司总经理xxx;



谢谢xx，下面有请浙江分公司总经理助理xx。

接下来有请xx分公司总经理xx;

谢谢赵总，下面有请北京分公司总经理助理xx;

谢谢朱总，下面有请北京分公司xx。

谢谢xx。

今天的述职会议到此结束，请各位会后将评分表及时反馈至
人力资源部，明天总公司部门级管理干部的述职会议将于上
午9点正式开始，请大家着正装准时参加，再次感谢大家!

年终述职报告主持稿篇二

优秀作文推荐！尊敬的各位领导、服务对象代表的同志们：

欢迎各位领导亲临指导本次报告会，感谢服务对象代表们的
积极参与。为了进一步加强工商行政管理工作的透明度、责
任感、使命感，自觉接受社会各界和人民群众的监督，确
保xxxx工商所所长、干部廉洁从政，依法行使工商行政管理
职能，推动工商工作的进一步开展，今天，沿河县工商局党
组决定，在这里召开沿河县工商局xxx工商所所长向社会和监
管服务对象述职述廉报告会，特邀了乡镇书记、乡镇长、纪
委书记、人大代表、政协委员、农民代表以及个体工商户、
企业代表xxx人，参加这次述职述廉报告会。这次基层工商所
述职述廉报告会，是根据贵州省工商局党组关于在全省工商
系统基层工商所所长全面开展述职述廉。

主要一是加强对基层干部的管理与监督，形成内外监督的整
体合力，

三是有利于广泛接受代表们的监督评议，在工商部门形成监



督整体机制，有利于构建“和谐工商”，有利于工商机关的
整体提升。

这次报告会的议程：

一、会议主持人作主持词;

二、xxx工商所所长代表工商所面向服务对象述职述廉;

三、向述职对象发放民主测评表;

四、宣布监票、唱票、计票人员名单;

五、发放测评表测评作填表说明;

六、回收测评表现场公布结果;

七、参会群众代表发言;

八、工商所所长作表态;

九、参评领导代表讲话;

十、主持人作会议总结。

下面依次进行……

会议总结

这次述职述廉报告，经过与会同志们的共同努力，园满地完
成了会议的各项议程，再次表谢意，刚才，镇长书记从xxx方
面，对本次会议，作了很好的指导意见，具有很强针对性、
可操作性，请工商所的干部、职工们会后下去认真领会，参
会群众代表发了很好的言，xxx工商所所长某某同志针对本所



的政治思想、xxx等方面，结合工作职责，进行了客观公正、
坦诚相见的陈述，会上，还发放了民主测评表xxx份，代表们
提出了许多好的建议和意见，我局将按照你们提的意见，逐
条归类，进行梳理，认真研究，制定措施，如存在……方面
不足，限期在一个月之内，进行整改，将整改意见，反馈各
位代表。

我局开展基层工商所向社会和监管服务对象进行述职述廉，
尚属首次，有许多方面考虑不周、不成熟的地方，请各位领
导和代表们多加指正，在今后的工作中更加完善，但可以肯
定，它是一个探索和创新的过程，能够面对面与大家接触，
更进一步说明基层工商所述职述廉活动的开展，对加强党风
廉政建设、执政能力建设、密切与企业、个体户，作为这支
中国特色社会主义现代化建设者的联系，与社会各界的联系，
对进一步推进工商体制改革创新具有深远而积极的现实意义，
从而真正达到让我们的服务对象走进工商、了解工商、支持
工商的目的，更好地维护辖区市场经济秩序和为人民服务！

年终述职报告主持稿篇三

女：亲爱的先生们、女士们：

合：大家下午好!

男：岁月如歌，华光如梦

女：流年似水，光阴荏苒

男：丰收的锣鼓，敲醒崭新的岁月

女：绽放的寒梅，书写春天的信息

男：201#年365个难以忘怀的日子，从飘舞的雪花里，从人们
的指缝间，悄然流走。



女：一年复始，万象更新，我们即将跨入充满期待和魅力
的20xx年

男：在这继往开来的日子，我们欢聚一堂，举办欢乐祥和的
联欢会，庆贺我们的业绩，展望我们的未来，在这里让我们
向全体员工致以诚挚的问候，道一声:

合：你们辛苦了!

女：并预祝各位同仁在新的一年里：身体健康，万事如意，
工作舒心!人人幸福!
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年终述职报告主持稿篇四

尊敬的各位领导，各位同志们：

今天，我们在这里召开公司中层干部述职大会。我们已经在
一个月予以通知，根据集团领导的要求，进行述职的同志应
当围绕“德、能、勤、绩、廉”五个方面实事求是地阐述自
己23年工作，分析各项指标的完成情况，未完成原因分析，



分析工作中取得的经验，存在的不足，以及13年的工作打算
等等。

我们公司在党委班子的带领下，企业正进入了新的历升期。
当然，我们也要清醒地意识到，同企业新的发展形势要求相
比，同其他各单位发展的态势相比，同广大员工对我们的期
望值相比，我们每名领导干部在不同方面、不同程度上还有
不尽完善之处，都存在持续改进的空间。因此，通过述职这
种形式，对自己进行全面、客观的分析总结，是非常必要的。
既可以听取领导和员工对自己的意见、建议，又可以相互学
习交流，对于完善自我，取长补短，干好今后的工作有着积
极的促进意义。

此次述职大会是我们加强领导班子和中层管理干部队伍建设，
建立健全考核机制的重要步骤和举措，对于打造高素质的经
营管理者队伍，促进企业全面可持续发展具有重要的意义。
通过述职总结每一名领导干部的战略决策能力、经营管理能
力、市场应变能力、开拓创新能力、风险防范能力和驾驭复
杂局面的能力得到不断增强;通过述职总结出每一名领导干部
所带领的团队工作能力，团队间的相互协同，相互配合的能
力，通过述职总结出我们工作中更好的经验、好的做法，查
找出工作中的不足、瑕疵，以便我们更好的开展今后的工作。

下面，今天的述职大会就正式开始：

首先请公司副总经理同志进行述职;

下面请公司总工程师同志进行述职;

下面请公司工会同志进行述职;

下面请公司办公室主任同志进行述职;

下面请公司财务部主任同志进行述职;



下面请公司技术质量部主任同志进行述职;

最后大家以热烈的掌声欢迎总经理做总结发言

文档为doc格式

年终述职报告主持稿篇五

一、尊敬的各位领导、各位同仁：

大家下午好!年度**人寿保险股份有限公司管理干部述职报告
会现在开始。

二、有请*总代表公司领导为本次述职会议致辞。

谢谢*总。

三、本次述职采用总分视频会议形式分为二个部分进行，

第一部分，各分公司班子成员向总裁室领导、总公司各部门、
各兄弟公司进行述职报告，接下来由总公司各部门、其他各
分公司根据每位的述职情况及日常工作表现、业绩完成情况
在适用分公司总经理室管理人员考评表内进行逐项打分(评分
表已发到各分公司总经理信箱中及总公司各部门负责人手中)。

第二部分，总公司各部门负责人进行述职，由各分公司、总
公司其他各部门为其在适用于总公司部门级管理人员考评表
内逐项打分(评分表已发到各分公司总经理信箱中及总公司各
部门负责人手中)。

本次述职要求：

1、各分公司的正职或主持本机构工作的副职代表本机构、部
门进行述职，其个人不再另行述职。



2、评分人员必须严肃、认真、客观、公正、公平对待每一位
述职人员。

3、对每位述职人员的考评每个分公司、总公司每个部门只能
出一份。也就是说由每个分公司、总公司每个部门为各位的
述职进行打分。

4、每位述职者请用简明、扼要的语言在15分钟时间内阐述，
已完成的工作、业绩。尽量不用、少用虚词、形容词。人事
部的同志将在最后二分钟给与提示。

今天的述职顺序是：

四、述职开始

首先有请总裁助理进行述职，准备;

谢谢，下面有请。

接下来有请分公司总经理;

谢谢，下面有请江苏分公司总经理。

接下来有请分公司总经理;

谢谢，下面有请上海分公司副总经理。

接下来有请分公司总经理;

谢谢，下面有请浙江分公司总经理助理。

接下来有请分公司总经理;

谢谢赵总，下面有请北京分公司总经理助理;



谢谢朱总，下面有请北京分公司。

谢谢。

四、今天的述职会议到此结束，请各位会后将评分表及时反
馈至人力资源部，明天总公司部门级管理干部的述职会议将
于上午9点正式开始，请大家着正装准时参加，再次感谢大
家!


